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Im Mai 2010 hat der Gemeinsame Kirchenausschuss

(GKA) der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg in seinem Bericht
anlasslich der 5. Tagung der 47. Synode die Durchfiihrung
eines Zukunftskongresses vorgeschlagen. Fur den GKA war
angesichts des zu erwartenden demografischen Wandels und
einem zu erwartenden Riickgang der Ressourcen der Zeitpunkt
gekommen, einen kirchenweiten Diskussionsprozess iiber die
zukUinftigen Herausforderungen unserer Kirche zu initiieren.
Die Synode hat diesen Vorschlag aufgenommen und
folgendes beschlossen: , Die Synode beruft im November
2010 den Reformausschuss und beschlieBt in 2011 die
Durchflihrung eines Zukunftskongresses im Jahr 2012. Der
Reformausschuss konzipiert den Zukunftskongress unter
Einbeziehung aller Materialien und Ergebnisse aus den
Ausschiissen und Kirchenkreisen und nimmt im Sommer 2011
eine Riickkoppelung mit dem GKA vor. Die Synode beschlieBt
im November 2011 das vom Reformausschuss vorzulegende
Konzept fir den Zukunftskongress. Im Sommer 2012 wird der
Zukunftskongress durchgeftihrt.”

Im Juni 2010 wurde zur Koordinierung und Steuerung des
gesamten Prozesses ein Projektbiro eingerichtet, mit dessen
Leitung der GKA Pfarrer Karsten Peuster beauftragt wurde.

Im September 2010 stiel Bischof Jan Janssen den
Vorbereitungsprozess in der Breite mit einem Rundschreiben an:
. Kirche gemeinsam zu gestalten ist eine erfiillende

Aufgabe, Kirche fr die Zukunft vorzubereiten eine grof3e

Herausforderung. ... In den néchsten Jahren stehen

grundlegende Entscheidungen zur Ausrichtung und Gestalt

unserer Kirche an. ... Wir nehmen aber auch die Aussagen
aktueller Prognosen ernst, dass

- sich die GréBe unserer Kirche verdndert, wenn wir in
den kommenden 20 Jahren wahrscheinlich 60.000
Kirchenmitglieder verlieren werden ...

- sich das Amt unserer Kirche veréandern wird, wenn ab 2020
mit einem erheblichen Mangel an Pfarrerinnen und Pfarrern zu
rechnen ist.

- sich die Handlungsmaglichkeiten unserer Kirche verdndern,
wenn geringere Einnahmen und steigende Ausgaben bereits
bis 2017 zu einer Deckungsliicke von 10 bis 15 Millionen Euro
flihren werden ...

Synode, Gemeinsamer Kirchenausschuss und Oberkirchenrat

sind zu dem Schluss gekommen, dass (ber die Zukunft

unserer Kirche mit groBer Beteiligung der Kirchenmitglieder,
der Kirchengemeinden und Kirchenkreise sowie vieler Aktiver
entschieden werden soll.

So ist es das erklarte Ziel unserer Synode, im Sommer 2012
einen Zukunftskongress durchzufiihren. Dort und auf dem Weg
dorthin sollen die Grundfragen nach der zukiinftigen Gestalt
und der inhaltlichen Schwerpunktsetzung unserer Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Oldenburg beraten werden. ...

Es ist der ausdrtickliche Wunsch, dass Gemeinden

und Einrichtungen, Pfarrerschaft und Mitarbeitende,
Entscheidungstragende und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in einen breiten Meinungsbildungsprozess
treten, der in Vorbereitung und Durchfiihrung des Kongresses
seinen Niederschlag findet.”

Im November 2010 setzte die Synode auf ihrer 6. Tagung
den Reformausschuss mit dem Auftrag ein, den Kongress
zu konzipieren und vorzubereiten. Der Reformausschuss

ist so zusammengesetzt, dass alle Kirchenkreise sowie
unterschiedliche Arbeitsfelder unserer Kirche vertreten sind
(siehe I. Dank S. 213).

Seit Dezember 2010 gehdrte Frau Birgit Carmona Schneider
als Assistentin zum Projektbiro.

Im Januar 2011 traf sich der Reformausschuss zu seiner
konstituierenden Sitzung und setzte seine Arbeit bis September
2012 mit insgesamt 11 Sitzungen fort.

Auf dem Weg zum Zukunftskongress wurden in allen

sechs Kirchenkreisen Zukunftstage durchgefihrt. Eine
Gottesdienstreihe mit dem Bischof und viele weitere
Veranstaltungen in den Gemeinden der oldenburgischen

Kirche begleitete die Vorbereitung. Auf diese Weise wurden
vielféltige Fragestellungen, Themenwiinsche und Materialien
aus den Arbeitsfeldern unserer Kirche tber die Mitglieder des
Reformausschusses in die Planungsschritte eingebracht. Impulse
und Winsche aus Gemeinden, Kirchenkreisen und Ausschiissen
wurden vom Reformausschuss ausgewertet und finden sich in
den Themenschwerpunkten des Kongresses wieder.

Seit Januar 2011 waren die Ausschussmitglieder Pfarrer
Thomas Cziepluch und Synodale Friederike Meyer als
Geschaftsausschuss in die Projektleitung eingebunden.
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Im Mai 2011 wurde auf der 7. Tagung der Synode bekannt-
gegeben, dass der Zukunftskongress vom 6.-7. Juli 2012 in

der Weser-Ems Halle in Oldenburg unter dem Motto ... ein
Land, das ich dir zeigen will (1. Mose, 12,1) stattfinden und am
Sonntag, 8. Juli, in den Gemeindegottesdiensten zum Abschluss
kommen wird.

Im November 2011 stellte der Reformausschuss der Synode
ein Konzept zur inhaltlichen und organisatorischen Gestaltung
des Zukunftskongresses vor. Die Synode bestatigte das
vorgeschlagene Konzept auf der 8. Tagung der Synode.
Die von der Synode beschlossene Zielformulierung lautet:
,Der Zukunftskongress soll Wege fiir eine zukunftsfahige
Kirche erkunden, fir Veranderungen werben und realisierbare
Perspektiven aufzeigen.
In vier Richtungen wird die Bearbeitung dieser Ziele konkreter:
1. Sichten und Wahrnehmen
Die Vielfalt des kirchlichen Lebens in Oldenburg, die Starken
und gelungenen Ideen werden vor- und dargestellt.
2. Vergewissern und Austauschen
Es wird intensiv und qualifiziert Uber Kirchen- und
Gemeindeverstandnisse beraten.
3. Szenario und Visionen
Auf dem Kongress werden veranderte Lebens- und
Rahmenbedingungen, die uns auf dem Weg in das Jahr
2030 begegnen (Demografie, Stadt/Land, Einstellung der
Menschen zur Kirche, Digitalisierung des Lebens, etc.), zur
Sprache gebracht.
4. Die Ressourcenfrage und die Weiterarbeit
Der Kongress stellt sich der Ressourcenfrage und nimmt
in angemessener Weise Gewichtungen vor.”

Im Februar 2012 veranderte sich die Zusammensetzung

des Projektbtiros durch das Ausscheiden von Pfarrer Karsten
Peuster. In der Folge entstand eine neue Leitungsstruktur:

das Projektteam. Pfarrerin Christiane Geerken-Thomas

wurde fur die Programmleitung und Veranstaltungsmanager
Christoph Glogger fiir die Projektleitung eingesetzt. Diakon
Martin Kitemeyer ibernahm Aufgaben der Logistik. Aus dem
Oberkirchenrat wurde das Team erganzt durch den Referenten
Pfarrer Thomas Adomeit, den Leiter der Offentlichkeitsarbeit
Dirk-Michael Grotzsch und Bischof Jan Janssen. Im Marz 2012
stellte sich das neunkopfige Projektteam dem Reformausschuss
vor.

Am 6. und 7. Juli 2012 trafen sich 1.100 Menschen aus
allen Gemeinden und Arbeitsbereichen der oldenburgischen
Kirche auf dem Zukunftskongress in der Weser-Ems Halle in
Oldenburg.

Am Sonntag, 8. Juli 2012, wurden die ersten Impulse vom
Kongress in die Gottesdienste der Kirchengemeinden getragen.
Die Arbeitshilfe mit Gestaltungsvorschldgen dazu sind als
Download unter www.zukunft-oldenburg.de zu finden.



Sabine Bliitchen:

Herzlich willkommen,

sehr verehrte Teilnehmende
beim Zukunftskongress der
Evangelisch-Lutherischen
Kirche in Oldenburg!

i Herzlich willkommen,

liebe Mitwirkende und liebe Gaste, zu diesen beiden Tagen hier
in der Oldenburger Weser-Ems Halle!

Jan Janssen:

Herzlich willkommen, liebe Schwestern und Brider! Halten wir
Ausschau in ein Land, das ich dir zeigen will. Machen wir heute
und morgen Station auf dem Weg. Beraten wir uns, starken wir
uns, genieBen wir die Gemeinschaft derer, die mit uns ziehen
und derer, die unseren Weg begleiten. Stellen wir Wegweiser
auf, wie es denn weiter und wo es nun lang gehen soll auf dem
Weg in ein Land, das ich dir zeigen will. Und setzen wir unser
Vertrauen auf Gottes Wort — das ist unseres FulBes Leuchte und
ein Licht auf unserm Wege (Ps 119,105).

Das Volk Gottes, unsere Kirche, jede Gemeinde ist und bleibt
unterwegs in ein Land, das ich dir zeigen will. So ist es
Abraham und seinen Kindern verheiBen. In dieser Hoffnung
sind sie damals unter Gottes Geleit aufgebrochen. Unter dieser
VerheiBung haben Sie sich heute einladen lassen. Wir freuen
uns sehr dber Ihr Mitwirken! Gut, dass Sie die evangelische
Kirche fir die Menschen in unserer Region mitgestalten, in

den Gemeinden und dariber hinaus. Nutzen Sie nun das
Mandat, das lhre Gemeinde oder Ihr Arbeitsfeld Ihnen als den
Kongressdelegierten zutraut!

Danke, dass Sie Verantwortung iibernehmen — und als Gesandte
die Eindriicke und Anregungen dieser Tage in der Weser-Ems
Halle mitnehmen in lhren Lebensalltag vor Ort.

Sabine Bltitchen:

Im Mai 2010 hat die Synode unserer Kirche die Durchfiihrung
eines Zukunftskongresses beschlossen. Die groBen
Herausforderungen, die auf unsere Gesellschaft und damit
auch auf unsere Kirche zukommen werden, fordern unser
Handeln: allein die kiinftige demografische Entwicklung

wird uns in vielerlei Beziehung auf allen Ebenen kirchlichen
Lebens beschaftigen. Um nicht erst in einigen Jahren auf die
Veranderungen zu reagieren, sondern selber und vor allem

rechtzeitig zu agieren, sind wir seither auf dem Weg in das

Jahr 2030. Ein Reformausschuss hat im Auftrag und unter

Begleitung der Synode das Programm fir diesen Kongress

konzipiert. Er hat die Themen festgelegt und dabei die

Ergebnisse der Zukunftstage in den Kirchenkreisen einbezogen.

Die Mitglieder des Reformausschusses werden nun die

einzelnen Veranstaltungen begleiten und dokumentieren.

Gemeinsam wurden vier Ziele des Kongresses bestimmt:

- Sichten und Wahrnehmen der Vielfalt, der Starken und des
Gelingens in der Gegenwart der oldenburgischen Kirche,

- Vergewisserung Uber den Auftrag und Austausch Giber
das Verstandnis, das unserer Kirche und ihren Gemeinden
zugrunde liegt,

- Szenarien und Visionen von den veranderten Lebens- und
Rahmenbedingungen zu entwickeln, die uns auf dem Weg in
das Jahr 2030 begegnen,

- Fragen nach den Ressourcen und den kiinftigen
Schwerpunkten kirchlichen Lebens sollen gestellt und
gewichtet werden.

Jan Janssen:

Die Impulse aus dem Kongress werden zu Wegweisern fir
kiinftige Entscheidungen unserer Synode. Diese neue Form der
kirchlichen Meinungsbildung bietet eine spannende Chance,
gemeinsam den Auftrag und die Herausforderungen unserer
Kirche anzugehen. Wir setzen auf lhre Erfahrungen und Gaben,
lhre Kritik und lhre Ideen, denn Sie sind Expertinnen und
Experten des Alltags der Kirche! Zwei Arbeitstage liegen vor
uns mit Begegnungen und Beratungen, mit Ideenaustausch und
Wegweisungen. Bringen Sie lhre bisherige Pradgung mit! Tragen
Sie das gegenwartige Profil unserer Kirche in ihren vielféltigen
Facetten ein. Setzen Sie Schwerpunkte fiir den Weg in die

vor uns liegenden Jahre. Packen Sie voller Gottvertrauen und
Zuversicht mit an!

Liebe Schwestern und Briider, beginnen Sie diesen
Zukunftskongress mit einem Blick nach links und rechts, nach
vorn und hinten, rundherum. Neben wem haben Sie Platz
gefunden?

Sabine Bltitchen:

Wir begriiBen nun einen Gast, iiber dessen Kommen in den
Nordwesten wir uns besonders freuen — den Ratsvorsitzenden
der Evangelischen Kirche in Deutschland.

Der Prases der Evangelischen Kirche im Rheinland hat sich
gestern schon aus Diisseldorf auf den Weg gemacht, um heute
Morgen ein wenig Oldenburger Luft zu schnuppern. Die meiste
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Zeit seiner Tatigkeit in der Leitung der EKD verbringt er in Berlin
und Hannover — und ist nun zur Teilnahme und Mitwirkung am
oldenburgischen Zukunftskongress auch bis morgen unter uns.
Wir heifen Sie herzlich willkommen, lieber Herr Ratsvor-
sitzender Prases Nikolaus Schneider. Danke, dass Sie da sind.
Wir freuen uns auf lhren Gruf!

Moin zusammen!

Ich Gberbringe lhnen ganz herzliche
Gllck- und Segenswiinsche von der
EKD. Und ich méchte Ihnen einen
herzlichen Gliickwunsch dazu sagen,
dass Sie diesen Kongress organisiert
haben und nun zwei Tage miteinander nachdenken und
beraten.

Zukunftskongress — ja, das ist so — eigentlich haben wir
iberhaupt gar keine Wahl. Wir kénnen uns iberhaupt nicht
entscheiden, ob wir die Zukunft wollen oder nicht, ob wir die
Veranderungen wollen, die vor uns stehen, oder nicht — sie
kommen auf uns zu, und wir mssen sie gestalten. Und dieser
Kongress ist ja so angelegt, dass Sie gemeinsam beraten,
gemeinsam nachdenken. Und dass das geschieht in einem
Setting, in dem die Kirchenleitung beteiligt ist, ein leibhaftiger
Bischof, Sie alle als Vertreterinnen und Vertreter der Gemeinden.
Und dann spielen Sie das noch ein in den synodalen Prozess.
Man kann wirklich sagen, eine ganze Landeskirche berat
miteinander, wie der weite Weg aussehen soll, wie Sie Zukunft
gewinnen wollen.

Und das leuchtet mir sehr ein. Denn wir wissen ja aus der
Heiligen Schrift: Wo zwei oder drei oder 200 oder 300
zusammen sind, da ist Christus mitten unter ihnen. Das heif3t
darauf konnen wir wirklich setzen, dass wir hier nicht nur
schlaue Gedanken austauschen, sondern dass Christus in
unserer Mitte ist und dass er uns geleitet und inspiriert und auf
dem Weg nach vorne bringt.

Das Zweite, was ich lhnen sagen méchte, ist: Ich kenne solche
Veranstaltungen und solche Bemiihungen und ich weiB, wie das
LKleinklein” dieser Arbeit ist und wie sehr herausfordernd das
alles ist: Aber es ist notig. Denn wir wollen ja dahin schauen,
wo wir heute stehen und wir wollen nach Vorstellungen suchen,
die uns Zukunft, die uns ein neues Land er6ffnen. Wir sind
nach wie vor als Kirchen der EKD mitten in unserer Gesellschaft

verankert und davon kénnen wir auch wirklich ausgehen, dass
das so ist. Wir tragen Bildung, Diakonie, wir gehen mit Medien
um und haben ganz viele Mdglichkeiten, das Evangelium unter
die Leute zu bringen und Kirche zu sein.

Wir kénnen unseren Glauben miteinander leben und wir
kénnen zu diesem Glauben und zu der Mitgliedschaft in
unseren Gemeinden einladen. Es hindert uns keiner daran.

Es gibt keine Verbote, keine Restriktionen. Und das ist alles
iberhaupt nicht selbstverstandlich — eine groBe Chance, die
wir haben und die wir weiter nutzen sollten. Aber das alles
gelingt nur, wenn wir, die wir diese Kirche sind, wenn wir
auch vom offenen Himmel erzéhlen kénnen. Wenn wir selber
reden konnen und erklaren konnen, was unser Glaube fiir

uns bedeutet. Doch dazu hilft ein solcher Kongress, sich dazu
gegenseitig zu ermutigen und anzuregen und dabei zu helfen.
Es gibt sicher ganz viele Perspektiven, die uns in die Zukunft
fuhren.

Ich will aus meiner Sicht vier Hauptaufgaben nennen, die ich in
der Zukunft auf uns zukommen sehe:

Erstens, dass man an unserem Leben erkennt, dass wir
Christinnen und Christen sind. Das heiBt auf deutsch
Frommigkeit, Spiritualitat, also Glauben eine Form geben und
nicht nur irgendwie sagen , ich gehére dazu”, sondern Glauben
eine Form geben. Menschen schauen danach und fragen
danach. Und da sind wir herausgefordert. Und wir merken:
Danach fragen auch ganz viele Leute und héufig sind sie dann
an besonders exotischen Formen von Frémmigkeit interessiert.
Aber wir haben auch Anderes zu bieten, aus unserem Alltag fir
den Alltag, in der Mitte unserer Stadt oder unseres Dorfes.

Die zweite Herausforderung, die ich sehe, ist, wie wir dem
prophetischen Auftrag der Kirche Jesu Christi nachkommen.
Wir haben eine Zeit hinter uns, in der wir besonders die
seelsorgerliche Dimensionen unseres Auftrages betont haben.
Aber ich habe den Eindruck, wir miissen auch wieder deutlicher
prophetisch reden, weil die Wirde so vieler Menschen auf der
Welt bedroht ist oder angetastet wird. Weil wir Entwicklungen
hinter uns haben, die zu solchen Ungerechtigkeiten und
Ungleichgewichten in der Welt gefiihrt haben und immer
weiter filhren, sodass man sie nicht ertragen kann. 15.000
Menschen sterben jeden Tag, weil es uns nicht gelingt, die
Guter dieser Welt so zu verteilen, dass alle satt werden. Das

ist kein Produktionsproblem, das ist ein Verteilungsproblem.
Hier mlssen wir die Stimme erheben und deutlich reden.
Menschenwiirde verbindet sich mit Gerechtigkeit - daftir treten
wir ein.



Die dritte Herausforderung, die ich nur kurz andeuten kann,
ist alles das, was sich mit den neuen Medien verbindet, also
Netz. Ich gehdre zu denjenigen, die das miihsam nachlernen
missen; und ich kann Ihnen sagen, wenn ich Probleme

habe, frage ich meine Tochter, die kénnen mir das dann gut
erklaren, ich kann das gar nicht so richtig. Aber eines habe

ich gelernt: Das Netz bedeutet eine neue Form von Realitat.
Wir missen herausbekommen und buchstabieren lernen, wie
wir Virtualitat und Realitdt neu begreifen und wie wir diese
neuen Kommunikationsformen so nutzen, dass eben auch

das Evangelium (ber sie transportiert wird und Menschen die
Chance haben, dariiber zum Glauben zu kommen. Eine groBe
Herausforderung ist es auch in der Tradition der Reformation,
die zur damaligen Zeit die modernsten Kommunikationsformen
erfolgreich genutzt hat. Wir sind da neu herausgefordert.

Und eine vierte Herausforderung will ich benennen - und das
ist fur mich die Herausforderung der Okumene. Wir werden als
Kirchen Jesu Christi umso iberzeugender fir unseren Glauben
eintreten konnen, wenn wir dieses in moglichst vielen Feldern
gemeinsam tun. In der inner-evangelischen Okumene, mit
unseren romisch-katholischen und orthodoxen Geschwistern
und in unserer Kirche weltweit. Aber in unserem Land gilt
natlirlich besonders das Verhaltnis zur rémisch-katholischen
Kirche. Manche sagen, wir hatten so etwas wie einen
dkumenischen Stillstand und wiirden uns schwer tun. Da ist
auch Manches dran. Aber ich nehme auch wahr: Die Sehnsucht
der Menschen in den Gemeinden nach guten Erfahrungen
miteinander, auch danach, unseren Glauben zu teilen im Brot
und Wein und im Horen des Wortes Gottes, diese Sehnsucht
ist stark und sie wird starker, und wir werden Wege finden
mussen, in denen diese Sehnsucht auch Realitat wird im Leben
zwischen unseren Kirchen. Und ich bin davon Uberzeugt, dass
wir gerade diese AnstdBe aus der Basis brauchen, damit wir in
den kirchenleitenden Gremien neue Wege finden. Auch dazu
bitte ich um Ihre Mithilfe.

In der Tradition unserer Reformation wissen wir: Wir vertrauen
auf das gegenwartige Wirken des Heiligen Geistes und wir
setzen darauf, dass im Studium der Schrift, im Lernen der Schrift
uns dieser Heilige Geist begegnet und inspiriert. Und das
wiinsche ich Ihnen an den beiden Tagen, dass Sie befliigelt und
inspiriert durch Gottes Geist selbst das Land sehen, zumindest
ahnen, das uns der Herr zeigen will.

Gottes Segen fr Sie!

Zentrale Inhalte des GruBwortes des niederséchsischen
Kultusministers Dr. Bernd Althusmann sind der Berichterstattung
der Presse- und Offentlichkeitsarbeit der oldenburgischen

Kirche zu entnehmen. Im Folgenden findet sich der Bericht des
Presseteams.

Jedes Kind hat Anspruch auf eine
echte Bildungschance

,Kirche sind wir ja alle. Insofern kdnnen
wir auch alle etwas dafur tun, dass Kirche,
dass Gemeinschaft gelingt”, so der
niedersachsische Kultusminister Dr. Bernd
Althusmann in seinem GruBwort wahrend
des Zukunftskongresses der Evangelisch-Lutherischen Kirche

in Oldenburg, der am 6. und 7. Juli in der Weser-Ems Halle

in Oldenburg stattfindet. , Unsere evangelische Kirche — so
habe ich sie in den letzten Jahren als Minister, der ja auch fiir
Kirchenfragen zustandig ist, erlebt — ist ein wichtiger Partner
der Landesregierung. Sie ist Stlitzpfeiler unserer Gesellschaft fiir
unser Land, sie gibt Halt, sie gibt Orientierung und halt auch
der Politik von Zeit zu Zeit, wenn sie es fiir notwendig erachtet,
den Spiegel vor und stellt auch unbequeme Fragen oder vertritt
unbequeme Thesen. Ich finde es ausgesprochen wichtig, dass
Kirche dieses tut”, so der Minister.

Im Blick auf die Bildungspolitik der kommenden Jahrzehnte
betonte Althusmann, dass Deutschland zwingend dariiber
nachdenken musse, an welcher Stelle investiert werde. ,Es

ist nicht die Frage des Geldes an sich, sondern die Frage,

ist eigentlich der bildungspolitische Fokus in Deutschland

so ausgerichtet, dass wir schon am Anfang einer
Bildungsbiographie unserer Kinder die Weichen richtig stellen?”
Entscheidend sei die Frage, ,0b es unserem Land gelingt,
Kinder mit Migrationshintergrund in den nachsten Jahren
besser ins Bildungssystem mit einem erfolgreichen

Abschluss zu integrieren.” Und zu guter Letzt sei dies eine
Frage der Inklusion, ,eine im Ubrigen zutiefst christliche
Grundtiberzeugung, und ich sage sehr deutlich: Inklusion
beginnt im Kopf, aber sie muss auch in das Herz der
Menschen.”

Die gemeinsame Beschulung von Kindern mit und ohne
Behinderung solle auch in Niedersachsen niemanden
uberfordern, so der Kultusminister. Nicht das Kind, nicht die
Eltern, aber auch nicht die Lehrkréafte. ,Deshalb rate ich allen,
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die sich mit Inklusion auch in Kirche auseinandersetzen: Geben
Sie uns auch die Chance, dies als langfristiges Bildungsprojekt
umzusetzen, sich auch zehn Jahre Zeit zu nehmen, damit es
professionell wird — nicht, dass wir nur ein Gesetz beschlieBen
und am Ende scheitern.”

Bildungspolitik in Niedersachsen, Bildungspolitik in
Deutschland, miisse im Grundsatz ein Ziel verfolgen, so
Kultusminister Althusmann: ,Jedem Kind — unabhangig von
Begabung, unabhangig von Herkunft, unabhangig von Glauben
vielleicht sogar — auf jeden Fall eine echte Bildungschance

in unserem Land, in Deutschland, in Niedersachsen zu
ermdglichen.”

,Und der Herr sprach zu Abram: Geh!" -
und der schon flinfundsiebzig Jahre alte
Abram ging! Dieser Aufbruch pragt uns bis
heute, liebe Teilnehmer und
Teilnehmerinnen des Zukunftskongresses.
Dieser Aufbruch ist ein, vielleicht das
entscheidende Ur-Datum unseres
Glaubens! Der Herr spricht, Abram geht - wir gehen. Wir
vertrauen auf Gottes Zusage und machen den ndchsten Schritt,
bleiben nicht stehen, sondern gehen als Hoffende und
Glaubende weiter - in das Land, das Gott uns zeigen wird.

Ich freue mich, dass ich heute bei Ihrem Fest des Aufbruchs
dabei sein darf! Und ich bringe stellvertretend herzliche GriiBe
aus den weiteren evangelischen Kirchen Niedersachsens

mit: aus der braunschweigischen, der schaumburg-

lippischen, der reformierten und der hannoverschen Kirche.
Alle wissen, wortiber Sie hier nachdenken und diskutieren.
Und sie sind davon iiberzeugt, dass Ihre Ergebnisse fiir alle
niedersachsischen evangelischen Kirchen und fiir die Okumene
bedeutsam sind. Ein Aufbruch kann Grenzen iiberwinden!

Es ist sehr mutig, das ganze Hab und Gut zusammen zu packen
und mit der Familie in ein fremdes Land zu ziehen. Solch einen
Mut des Loslassens und Neu-Anfangens brauchen wir, wenn wir
iber die kommenden Jahrzehnte nachdenken, das wissen Sie
alle. Aber es geht nicht nur um die Zukunft der Kirche. Ich bin
davon Uberzeugt, dass wir mit Aufbruchs-ldeen, wie sie in den
beiden Tagen hier entstehen, ein wichtiges gesellschaftliches

Signal setzen! Wer, wenn nicht wir, kann denn voller Hoffnung
in die Zukunft schauen und mutige Schritte gehen? Unsere
jldisch-christliche Tradition lebt vom Aufbruch und vom Wort
Gottes, das uns neue Raume offnet. Als wanderndes Gottesvolk
und mit dem Ruf Christi in die Nachfolge schaffen wir eine
Kultur des hoffnungsvollen Aufbruchs. Ich wiinsche mir, dass
unsere Gesellschaft deutlicher spirt, welche Kraft in diesem
Glauben steckt.

So winsche ich uns allen, dass wir den Geist des Aufbruchs
erleben und durch ihn gestarkt die Denk-Wege, Lebensweisen
und Gestaltungsformen der Zukunft entwickeln kdnnen. ,Und
der Herr sprach zu Abram: Geh!" - und Abram ging!

Sehr geehrter Herr Bischof Janssen,
verehrte Frau Prasidentin Blltchen,

liebe Teilnehmende am Zukunftskongress,
die Tatsache, dass ich als Vertreter der
katholischen Kirche eingeladen wurde, auf
lhrem Zukunftskongress ein GruBwort zu
sprechen, zeigt, mit welcher ékumenischen
Selbstverstandlichkeit wir uns inzwischen jeweils Anteil geben
in unserem Bem(ihen, Gottes Wort in die Welt zu tragen und
zu leben. Dafiir bin ich sehr dankbar! Ich freue mich, dass sich
unsere Beziehungen in der Vergangenheit auf verschiedenen
Ebenen gut und fruchtbar entwickelt haben. Das gibt mir
Hoffnung, dass wir das gemeinsame Ziel einer umfassenden
Okumene nicht aus den Augen verlieren. Sie ist sicher eine
Voraussetzung fir eine lebendige und letztlich gemeinsame
Zukunft unserer Kirchen, die in einem Land liegt, dass Gott uns
zeigen will.

Meine Damen und Herren,

wer einen Berg besteigt, ist zumeist (iberwaltigt von der
Aussicht, die sich vom Gipfel her ergibt. Das Auge sieht in

eine Ferne und Weite, die ihm so im Alltdglichen oftmals nicht
maglich ist. Bekanntes und Vertrautes verlieren im neuen
Blickwinkel an GroBe und wirken mitunter unbedeutend
angesichts der Weite der Schopfung. Fast zwangslaufig wird
einem bewusst, dass die eigene Welt und Umwelt nicht alles
sind, sondern Teil eines groBeren Ganzen, Ausschnitt im Geflige
einer Welt, die hinter dem jeweiligen personlichen Horizont
neues Land bereithdlt. Auf einen solchen Berg haben Sie alle
sich mit lhrem Zukunftskongress begeben. Woméglich war der



Anstieg nicht ganz einfach. Doch bin ich sicher, dass er belohnt
wird. Sie wagen miteinander mutig und voller Hoffnung den
Blick in die Weite, in ein Land, das Gott uns allen zeigen will -
als Schwestern und Brider im Glauben und im Leben. Denn das
Land, dass Gott zeigen will, ist ein Land, in dem er uns zu einem
groBBen Volk zusammenfihren will (Gen 12, 2). Ein Land, in

dem es keine religiosen und konfessionellen Grenzen mehr gibt.
Ein Land, in dem unsere Visionen und Hoffnungen Wirklichkeit
werden. Wer jedoch auf einem Berg den Blick in die Weite
wagt, bedarf der Sonne, des Lichtes, damit die Sicht klar ist und
unverstellt. Nebel und Wolken triiben die Sicht und verhindern
die Orientierung. Ohne Licht ist kein Ziel auszumachen, ohne
Sonne bleibt man am eigenen Standort, am eigenen Standpunkt
gefesselt oder tastet sich nur unsicher von Ort zu Ort.

Karola Onkens Bild Bergpredigt zeigt eine Gruppe von
Menschen gleichsam auf einem Berg, den Blick gemeinsam
gerichtet zur Mitte hin. Aus der Mitte heraus strahlt sie ein Licht
an, Jesus, der ihnen mit seiner Lehre den Blick weitet und neue
Horizonte erdffnet. In einem dynamischen Mehrklang von Rot-,
Orange- und Gelbténen werden die Menschen vom Licht im
Zentrum je eigens erfasst. Einige beginnen bereits von innen her
zu leuchten, andere tragen noch am Dunkel, das aus der Tiefe
kommt. Und doch scheint es, als hebe sie das Licht aus dem
Dunkel heraus in die Hohe, aus dem Dunkel des Unbestimmten
und Anonymen ins Licht der eigenen Persénlichkeit. Im Licht
gewinnt jeder sein eigenes Profil, wéchst dber sich hinaus und
blickt gemeinsam mit anderen in lichtvolle Ferne.

In der Bergpredigt taucht Jesus Land und Menschen in ein
neues Licht. Dieses Licht ist faszinierend und trifft in vielen
Fallen tiefe Sehnslichte. Dieses Licht verandert! Land und
Menschen gewinnen neue Konturen, Farben und Kontraste
werden deutlicher.

Euer Ja sei ein Ja - sich auf das menschliche Wort voll und

ganz verlassen konnen, das ware groBartig. Liebt eure Feinde
— Friedensstifter mussten alle Menschen sein. Eine Welt, in der
die Armen satt werden und die Weinenden lachen konnen, eine
Welt ohne jede Gewalt — danach sehnen alle Menschen sich.
Mit dieser Botschaft strahlt Jesus seine Horer an und das Licht,
in dessen Strahlen das beginnende Gottesreich getaucht ist, das
leuchtet - im buchstablichen Sinn des Wortes - ein.

Die Botschaft Jesu ist universal: Er ist das eine Licht, das den
Weg in ein neues Land weist. Er ist das eine Licht fiir alle. Er

ist in allen Tiefen und auf allen Héhen unseres Lebens der
Orientierungspunkt. , Sich orientieren” hat seinen Ursprung

im Begriff Orient / Osten. Das ist die Richtung, wo die Sonne
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aufgeht, Jesus Christus.

Das Bild Bergpredigt ist jedoch zweigeteilt. Die Menschheit, das
Christentum und die Kirche sind von Spaltungen durchzogen.
Diese Wunde schmerzt. Sie zu heilen ist eine bleibende Aufgabe.
Umso wichtiger, dass alle den Blick auf die Mitte, auf Christus
nicht verlieren. Dieser Blick ist uns als Christen gemein. Er eint
uns im Ziel, das in einem Land liegt, das ER uns zeigen will.
Nur von der Mitte her wird der Riss, wird die Wunde heilen
kénnen. Nur im gemeinsamen Horen auf sein Wort werden wir
von unseren jeweiligen Bergen den Weg hinunter durchs Tal
zueinander finden. Denn Jesus lehrt mit gottlicher Vollmacht, er
liebt mit bedingungsloser Liebe, er lebt, fiir uns, ewig.

Von IHM angestrahlt und aus der Tiefe erhoben den Blick in

die Weite, in die Zukunft richten, das konnen Christen aller
Konfessionen zusammen tun. So werden wir gemeinsam
Zeugen fur das anbrechende Gottesreich, einem Land, das am
Horizont bereits aufscheint.

Ich wiinsche lhnen allen wahrend dieser Tage ein groBes
Vertrauen in die VerheiBung Gottes. Er will Sie leiten durch sein
Wort, dass er in Jesus Christus ausgesprochen hat.

,Ite missa est”, heiBt es am Ende der lateinischen
Eucharistiefeier, ,Geht, es ist Sendung!” — auch heute, auch
hier in Oldenburg.
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Einleitung

Kirchen prdgen in sehr unterschiedlicher
Weise heutzutage unsere Gegenwart. Uns
hier in Deutschland fallen vielleicht zuerst
die neuen Leerstellen auf: Im wahrsten
Sinne des Wortes leere Kirchen, so leer,
dass sie umgewandelt werden miissen

in mehr oder weniger profane Gebaude. Und wie in einer
erkalteten Beziehung merkt man oft erst dann, wenn dieser
Trennungs- und Umwandlungs-Prozess beginnt, was man
eigentlich verloren hat.

Wer hingegen von einer Reise in die USA zurlickkehrt, mag
geradezu gegenteilige Bilder im Kopf haben: Allein 380
Kirchen soll es in Columbus in Ohio geben. Sie gehen dort eine
StraBe entlang und passieren in unmittelbarer Nachbarschaft
eine Kirche nach der anderen — eine baptistische, eine
methodistische, eine presbyterianische, eine adventistische,

ja, auch mal eine lutherische oder eine katholische. Wieder

ein anderes Bild mag sich dem Toskana-Urlauber eingepragt
haben: Der Blick vom Hiigel herab auf die Stadt Siena mit

dem imposanten Dom aus schwarzem und weiem Marmor
im Zentrum der pulsierenden Stadt. Oder denken Sie an den
Kreml-Bezirk in Moskau, der gleich mehrere Kathedralen mit
funkelnden goldenen Zwiebeltirmen beherbergt. Wieder ein
anderes Bild: die Kafige der gefangengenommenen Taufer

zu Mlnster aus dem 16. Jahrhundert, noch heute zu sehen

am First der dortigen Lambertikirche. Von hier aus mag unser
inneres Auge wandern nach Berlin zur mahnenden Ruine der
Kaiser-Wilhelm-Gedachtniskirche, ahnlich wie die Ruine der
Kathedrale von Coventry ein Mahnmal gegen den Krieg und
zusatzlich gegen die politische Versuchung der Einheit von
Thron und Altar. Und last but not least wieder ein anderes Bild:
Die Lambertikirche zu Oldenburg, immer fir eine Uberraschung
gut, weil sie innen so anders aussieht als auBen und damit
Zeugnis gibt flir die Gestaltungsleidenschaft der Christen-
Biirger in vergangenen Jahrhunderten.

Wie nichts anderes bezeugen und symbolisieren
Kirchengebdude Geschichte. In historisch und regional
unterschiedlicher Weise pragen sie allein architektonisch
Stadte und Dérfer Europas. Weithin sichtbar standen sie im
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Mittelalter fiir eine gesellschaftliche Ordnung in christlicher
Pragung, machtig und stark die Macht Gottes reprasentierend.
Je moderner sie werden, jedenfalls in Europa, desto niedriger,
oft auch kuscheliger werden sie — Ort fir Individuen und ihre
Begegnung mit Gott, moglichst auch Zeichen fir eine weniger
hierarchische Ordnung sogar im Gottesverhaltnis. Mit der
Individualisierung und dem Du auf Du-Verhaltnis zu Gott jedoch
scheint auch die Nachfrage nach Kirche zu schwinden: Von

den 31 Prozent der evangelischen Bevélkerung in Deutschland
gehen heute nur noch vier Prozent in den Gottesdienst.

Auch das gehort zu Deutschland. Und: wenn Kirche wachst
heutzutage in Europa, dann dort, wo Menschen aus anderen
Teilen der Welt zusammenkommen: in Migrationskontexten.

Ich méchte im Folgenden meinen Impuls in drei Schritten geben:
Zuerst soll etwas gesagt werden Uber das Bleibend Wichtige
der Kirche, Uber das, wozu sie gut ist. Dann folgen Gedanken
uber das, was mir heute aktuell dringlich zu sein scheint. Und
schlieBlich soll ein Pladoyer fiir eine 6kumenische Identitat

der Oldenburger Kirche ertdnen — eine immerwahrende
Dringlichkeit.

1. Bleibend wichtig: Das eigene Leben als Gottes Gabe
wahrnehmen lernen — fiir eine hérende, fragende,
widerstandige und feiernde Kirche

Im Augsburger Bekenntnis 1530, als die evangelischen Stande

auf dem Reichstag zu Augsburg ihr , Profil” darstellten, wie

man heute wohl sagen wiirde, heiBt es: Kirche ist da, wo das

Wort Gottes evangeliumsgemaP gepredigt und die Sakramente

wirdig gespendet werden. Da, wo Gottesdienst ist, konnte

man sagen. Hatten Sie das gedacht? Kirche ist da, wo rechter

Gottesdienst ist? Ist Kirche also eine Gottesdienstgemeinschaft,

an der heute nur noch vier Prozent der Mitglieder partizipiert?

Kirche entwickelte sich aus den ersten Gemeinden in

neutestamentlicher Zeit. Hier wird allmahlich das, was

schlieBlich zur Institution und Bedeutung von Kirche geworden
ist: Aus den Gemeinschaften, die sich sammelten, um das

Evangelium, das Wort Jesu Christi nicht nur zu horen, sondern

auch zu leben. Sie lebten es in Zeiten der Verfolgung, sie

bezeugten es zum Beispiel durch Kriegsdienstverweigerung,
durch Verweigerung des Kaiserkultes, sie trafen sich heimlich

in Katakomben, sie besuchten die Kranken und versuchten,

gemeinsam mit Armut und Ungerechtigkeit fertig zu werden. Sie
vergewisserten sich im Gottesdienst der Kraft der Auferstehung

Christi, in der sie nicht nur fir sich selbst zu leben suchten,

sondern die sie auch anderen bringen wollten. Das Evangelium

horen ist also mehr als nur etwas die Ohren betreffendes,



und so muss man sich wohl auch im Augsburger Bekenntnis
den Sinn der Predigt des Evangeliums und das Feiern der
Sakramente ganzheitlicher vorstellen. Héren und Bezeugen,
Héren und Leben gehdren hier eigentlich zusammen und es

ist absolut nicht nur eine Sache fir den Sonntag. Menschen
verlieBen mit Sack und Pack ihre Heimat, um ihren Glauben

so leben zu kdnnen, wie sie es fir richtig hielten. Die Kirche
hatten sie quasi im Gepack, in der starkenden Erinnerung

an den Ruf Christi sich seiner Gegenwart sicher zu sein und

ihr Leben in derselben hartnackigen Hoffnung zu gestalten,
von der schon Jesu Leben gepragt war: dass es Gottes
Barmherzigkeit sein wird, die am Ende als Letzte lachen wird
und die schon jetzt inmitten all der Miihsal des Lebens ihren
Vorgeschmack vorausschickt. Und so sei es auch heute: In

der gemeinschaftlichen Vergewisserung der Hoffnung soll es
mdglich werden, auch das eigene Leben als etwas anzunehmen,
das von Gott gegeben wurde, um in dem je eigenen kleinen
Fleckchen Leben die Gegenwart Gottes und seiner Zukunft
freizulegen, sei es als Kraft umzukehren und etwas noch einmal
ganz neu zu machen, sei es als Trost gebrochenes Leben
auszuhalten oder sei es als Ermutigung zur Widerstandigkeit
gegen lebensfeindliche Strukturen. Auf diese Weise in den
Spuren gottlicher VerheiBung unterwegs zu sein, nicht allein
zu sein, auch wenn man sich gar nicht personlich kennt, aber
doch andere mit derselben erinnernden Vision um sich zu
haben — das ist das bleibend Wichtige an Kirche. Unbedingt
gehdren Gottesdienste dazu, die Gestaltung des Kirchenjahres,
das gemeinsame Gebet als Gelegenheit, viele mit einer Sprache
zu héren vor Gottes Angesicht klagend, hoffend, bittend und
dankend. Natirlich ist es schmerzhaft, dass das nicht mehr zum
selbstverstandlichen Riickgrat von Kirche zu zahlen scheint —
und natirlich darf nicht aufgehort werden, alles zu versuchen,
dass sich das andert. Es wird (iberlegt werden miissen, ob
auch neue Gottesdienstformen, andere Gottesdienstzeiten und
durchaus auch spezifische Gottesdienstgemeinden gestaltet
werden kénnen — nicht eigentlich, weil es weniger kostete,
sondern weil es neue Atmospharen schaffen kdnnte, einen
neuen Stil, der mindestens auf manche Menschen einladender
wirkt.

Zu Kirche gehdren weiterhin Menschen, mit denen man auch
zusammen nachdenken kann Uber Fragen des Glaubens, ohne
dass es einem peinlich sein muss. Es gehdren Menschen dazu,
mit denen man auch zusammen Kinder erziehen und Kranke
besuchen kann, mit denen man Erfahrungen, das Leben

als Gabe Gottes zu nehmen, teilen kann. Und es gehdren
Menschen dazu, mit denen man gemeinsam Gott loben und
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sich seiner Gegenwart vergewissern kann, innehaltend an
Sonntagen oder Feiertagen. Es gehdren Menschen dazu, mit
denen man das Leben feiern kann, die man auch dabei erleben
kann, wie sie Gott loben und ihm danken. Das ist gemeint,
wenn es heift, Kirche sei die Gemeinschaft der Glaubigen, eben
ekklesia, Versammlung: eine Gemeinschaft, die sich gegenseitig
innen und auBen ist. Aber vielleicht kann man sie sich aus
verschiedenen Teil-Gemeinschaften denken — , Kreise” sagt
man wohl dazu in der Kirche. Und wie gesagt: Vielleicht mlssen
die Kreise nicht immer aus einer einzigen Gemeinde stammen,
sondern aus mehreren kooperierenden. Kirche ist immer auch
mehr als nur die einzelne Ortsgemeinde, darauf kommen wir
gleich noch genauer.

Die biblischen Texte haben mehrere Bilder fiir die Kirche
gefunden. Da ist zum Beispiel, fast alle hier werden es kennen,
das Bild vom Leib und seinen Gliedern. Schon in der Antike galt
es als Bild fiir eine lebensfordernde Gemeinschaft. Kann denn
ein Leib Leib sein, fragt der Apostel Paulus, ohne Arme, Beine,
Hande, FiiBe, Ohren Augen oder Mund? Und kann er es etwa
nur mit Armen oder nur mit Ohren, nur mit Miindern sein? Ein
wunderbar einleuchtender Vergleich fiir die lebendige Vielfalt
der Kirche, die es natiirlich auch tibergemeindlich gibt! Aber
Vielfalt ist nicht alles: Das Bild von der Kirche als Leib Christi
richtet die Aufmerksamkeit auf die Verbundenheit mit Christus.
Kirche hat es intensivst mit Christus zu tun und Christus ebenso
intensivst mit der Kirche. Es geht nicht um die Glaubigen allein,
es geht um Christus selbst. Die Kirche ist sein Leib, durch

sie wird er sichtbar, horbar und wirksam in der Welt. Sie ist
institutioneller Ort, an dem die Versammlung der Glaubigen
dies bezeugt und sich in diesem Zeugnis bestarkt, und sie ist
damit immer auch das Instrument, mit dem Gott dieses Zeugnis
in die Welt bringt. Wo Kirche nicht lebendiger Hinweis ist auf
die schépferische und versdhnende Zuwendung Gottes fiir alle
Menschen, da ist sie nicht rechtmaBig Kirche.

Es war der byzantinische Theologe aus dem 4. Jahrhundert,
Johannes Chrysostomos, der davon sprach, dass die Kirche
zwei Altare habe: einen in der Kirche und einen in der Welt
unter den Armen. Vielleicht werden Sie heute sogar von drei
Altdren reden wollen: einen in den Kirchengebduden, einen

in der Gesellschaft und einen in der Welt. In der Gesellschaft
und in der Welt ibernimmt die Kirche Verantwortung in der
Lebensgestaltung und bringt ihre Stimme ein im Ringen um
Freiheit und Gerechtigkeit und menschenwdirdiges Leben

aller Menschen. Allerhand kirchliche Werke und Institutionen
diirfen uns dabei in den Sinn kommen: Diakonie, Kindergarten,
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Schulen und Krankenhauser und tberhaupt das kirchliche
Engagement in der Offentlichkeit in der Gesellschaft und der
Welt. Und doch kann Kirche nie Kirche ganz ohne Gottesdienst
sein — ohne die sinnenhafte Hinordnung der Glaubigen zu
ihrem Herrn Jesus Christus. Wir haben darum tatsachlich auch
viel mehr Gottesdienste als die Sonntagsgottesdienste — in
Krankenhdusern, in Altersheimen, in Kindergarten, aus Anlass
von Trauungen und Trauerfeiern oder zu Beginn und Ende
von Konferenzen. Jeder Gottesdienst hat eine stellvertretende
Funktion und Reichweite, die Uber die konkrete feiernde
Gemeinde hinausweist, schon allein deshalb, weil die Sache
Jesu (ber sie hinausweist in die Welt. Die kleine Zahl von vier
Prozent sollte uns keineswegs gleichgiiltig sein. Aber sie sagt
noch nicht alles.

2. Jetzt dringlich: Sich mit den Suchenden auf den Weg
machen — fiir eine Kirche mit Blick fiir den Rand
,Kirche in der Vielfalt der Lebensbeziige” heift die
Veroffentlichung der jingsten Mitglieder-Befragung der EKD.
Die Protokolle der Interviews zeigen eine Vielfalt von Gruppen
mit sehr unterschiedlichen Beziigen zur Kirche. Vor allem: Mehr
und mehr scheint es tblich zu werden, dass Ungetaufte nicht
nur einfach am kirchlichen Leben teilnehmen, sondern dieses
in spezifischen Teilbereichen sogar entscheidend prdgen,
z. B.in Jugendgruppen. Nicht zuletzt dadurch entstehen auch
ganz neue Kommunikationsstile. Kirchliche Gruppen scheinen
auch mehr und mehr zeitlich begrenzt zu entstehen und sich
wieder auflésen, etwa wie eine Biirgerinitiative gebunden
an ein bestimmtes Projekt. Wahrscheinlich gab es auch das
irgendwie schon immer. Viele, sehr viele auch sieht man gar
nicht: Schon seit dem 19. Jahrhundert pflegen (iber die Halfte
der deutschen evangelischen Kirchenmitglieder weder Kontakt
zu einer Gemeinde, noch besuchen sie den Gottesdienst oder
nehmen irgendein anderes kirchliches Angebot in Anspruch.
Auch das gehort zu Deutschland. Das heiBt freilich nicht, dass
wir auf dieses Phanomen stolz sein miissten. Aber es zeigt,
dass wir eine gewisse Expertise haben: Schon lange haben wir
die Zweifelnden und die Gleichgiiltigen in unseren eigenen
Reihen mitgenommen, mit gutem Grund, namlich in der
Uberzeugung, dass Kirche die Gewissen der Einzelnen nicht
zu tyrannisieren habe. Zu diesen gesellen sich nun solche, die
sich bewusst entschieden haben, Glied einer Gemeinde zu
sein. Kirchenmitgliedschaft wird mehr und mehr Ergebnis von
Entscheidungen, nicht mehr so sehr von Gewohnheiten. Man
entscheidet sich daftir, und man hat sich auch zu rechtfertigen
dafiir gegentiber denen im Freundeskreis etwa, die nicht
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mitkommen. Und man hat in der Regel nicht nur Freunde,

die mitkommen in die Kirche, und man kann auch tberhaupt
nicht mehr sicher sein, dass man einen Ehepartner bzw. eine
Ehepartnerin finden wird, der/die mitkommen will. Kirche ist
nicht mehr selbstverstandlich. Das wissen wir schon lange, und
doch macht es Miihe, sich darauf ganz konkret einzustellen.
Jetzt dringlich ist die Entwicklung einer Kirchenkultur, die
ernsthaft mit den Suchenden rechnet — ja: einer Kultur, in der
sich die Kirchenglieder jeglicher Couleur frei und offen selbst
als Suchende ,outen” und sich nicht als Gott-Spezialisten
tarnen, die es namlich gar nicht gibt. Christen sollten

geoutete Suchende sein dirfen, die ihr Leben im Lichte der
Barmherzigkeit Gottes zu gestalten versuchen. Jetzt dringlich

ist eine Vielfalt, die einladende und lebendige Kirche sein will,
und nicht eine Vielfalt von Beliebigkeit, in der das lebensweltlich
bleibend Wichtige von Kirche erstickt wird. Weniger denn

je kann das geschehen durch einfaches Hineinwachsen

und Ubernehmen von Glaubens-Haltungen. Mehr denn je
miissen wir hindurch durch das Dickicht von Anfragen und
versuchter Neugestaltung von Lebenshaltungen hinein in

eine selbstverantwortete oder zumindest selbst zumutbare
Lebensgestaltung.

Ich vermute mal, dass darlber zu reden sein wird auf diesem
Kongress: ob die Kerngemeinde nicht durchlassiger werden
koénnte flir die verschiedenen ,Kulturen” am Rand, Anregungen
von dort aufnehmend und Beteiligung erméglichend. Und ob
sie sich gar ausdrlcklicher als Patin von Randgruppen verstehen
lernen konnte.

3. Immerwahrend dringlich:

Mit den Kirchen Kirche sein
Auch dies ist keine neue Erkenntnis: In der Regel suchen
sich junge Leute schon lange nicht mehr ihre Lebenspartner
entsprechend der Kirchen- oder Religionszugehdrigkeit aus.
(Hochstens noch in evangelischen Pfarrfamilien ...) Nicht wahr,
das wissen wir doch? Wo aber spielt diese Erkenntnis wirklich
eine Rolle in unseren Kirchen? Wo wird bedacht, dass Familien
mehr und mehr konfessionell gemischt, mindestens zum Teil
konfessionslos oder religiés gemischt zusammengesetzt sind?
Dass die Mitglieder einer Kirche also zumeist mit einem Bein
in einer anderen stehen? Dabei misste es uns mindestens ein
Anliegen sein, die innerchristliche Pluralitat ernst zu nehmen.
Die vier Prozent Gottesdienstbesucher zumindest sprechen
es jeden Sonntag im Glaubensbekenntnis: Ich glaube an die
heilige christliche Kirche. Uber deren Heiligkeit will ich jetzt
nicht reden — allein sei gesagt, dass hier die Heiligkeit Gottes



gemeint ist, die in der Kirche wahrgenommen wird. Mir geht
es jetzt um die christliche Kirche — die , katholische”, die
allgemeine, heiBt sie im griechischen Urtext. Es gibt nur eine
davon in diesem Bekenntnis. Sollte damit etwa jeweils die
eigene Konfessionskirche gemeint sein? Jeder glaubt an seine
eigene heilige Kirche? Kann die Ortsgemeinde ganz allein fiir
sich schon die eine christliche Kirche sein —wo das Evangelium
recht verkiindet und Sakramente recht gespendet werden? Was
bedeuten ihr andere Gemeinden oder gar andere christliche
Kirchen?

Unendlich viel, musste die Antwort sein. Denn die Selbst-
Verortung in der Gemeinschaft der anderen Kirchen ist
eigentlich das Zeugnis fur das Bekenntnis, dass nicht der
Oberkirchenrat, sondern Christus das Haupt am Leib Christi
ist. Dass Kirche nicht in Selbstgeniigsamkeit versinkt, sondern
sich herausfordern lasst, durch andere Weisen Kirche Christi
zu sein. Vielfach herausgefordert: Mdglicherweise zum Streit,
zum geschwisterlichen Streit — gerade als geschwisterlicher
kann der auch sehr verletzlich sein. Unbedingt sind Kirchen
herausgefordert zur gemeinsamen Klarung zerbrochener
Beziehungen, von Schuld gar durch Verfolgung, die einen
Prozess der Heilung der Erinnerungen erforderlich macht (wie
er jungst zwischen Lutheranern und Mennoniten in Gang
gesetzt wurde). Verdrangung von Schuld, Gleichgiiltigkeit von
fortgesetzter Verletzung und Entwirdigung der anderen — das
ist der Gipfel von Selbstgeniigsamkeit und nichts anderes als

Stinde, die das Leben vergiftet, das eigene und das der anderen.

Aber keine Angst, nicht nur um die dunklen Seiten der
zwischenkirchlichen Beziehungen geht es in der Okumene:
Immer wieder auch werden wir theologische und spirituelle
Bereicherung erleben, so wir uns denn auf sie einlassen.
Alles dies sind Beispiele fiir eine standige Herausforderung
zur Korrektur von Selbstgentigsamkeit, die — ich sag'’s

noch einmal — nicht von ungeféhr nach reformatorischem
Verstandnis die Wurzel von Siinde und entfremdetem

Leben schlechthin darstellt. Wenn also schon nicht wegen
der konfessionsgemischten Familien, so werden Sie um

des auferstandenen Christus willen (iberlegen miissen,

wie in Oldenburg die 6kumenische Zusammengehérigkeit
der Kirchen starker sichtbar gemacht werden kénnte. Es

gibt einige Mdglichkeiten ganz jenseits des Dialogs (iber
Lehrstreitigkeiten: Kooperationen in der Katechese, im
schulischen Religionsunterricht, in der Akademiearbeit. Mein
personlicher Traum ware eine okumenisch kooperative Pfarrer-
und Pfarrerinnen- bzw. Priesterausbildung. Das fiele uns nicht
in den SchoB, sondern bedeutete, nicht nachzulassen im
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Gebet und im Eifer um die Einheit. Selbstgentigsamkeit wird

ja nicht dadurch aufgesprengt, dass man sagt: Wir sind doch
okumenisch offen, nur die anderen sind es nicht, da kann

man eben nichts machen. Das wissen Sie aus jedem Streit mit
Freunden oder Ehepartnern, dass man so nicht weiterkommt.
Erfahrbare Hindernisse in der Okumene sind kein Grund,
nachzulassen in schopferischer Phantasie in der Verbundenheit
mit dem gekreuzigten Auferstandenen. Ohne einander sind wir
unvollstandig und egozentrisch.

Keiner der Leuchttiirme im EKD-Impulspapier der ,Kirche

der Freiheit” beschaftigt sich mit diesem Problem. Das
Glaubensbekenntnis aber spricht ganz deutlich davon, wenn es
heiBt: Ich glaube an die eine christliche Kirche.

Was kame konkret dabei fiir Oldenburg heraus? Eine
Landeskirche, die sich bis auf die Ebene der Ortskirchen hin
bewusst nicht als Selbstzweck sieht, wird auch ein starkeres
Gespdr fir die Wiirdigung der anderen aufbringen kénnen. Fiir
den eigenen Rand, der ja schon fast die Mitte ist. Sie wird in der
Aufmerksamkeit fir die anderen auBerhalb der eigenen Kirche
gerade dort Christus erkennen. Sie wird Glaubensgesprache
mit Menschen aus anderen Kirchen suchen, und sie wird dabei
mitten im Traditionsabbruch in Uberraschender Weise bereichert
werden: unter Erzieherinnen der kirchlichen Kindergarten,
naturlich unter Religionslehrer/innen, unter den in Diakonie
und Caritas Tatigen, unter Krankenhauseelsorgern, die Ubrigens
schon lange eine Art von interkonfessioneller Supervision
pflegen. Ich bin ganz sicher: Es wird spannend, so miteinander
tiber Gott und die Welt nachzudenken. Versuchen Sie’s mal!

4. Und zum Schluss: Die Kirche und ihre Sendung

In einem Gremium des ORK, in dem ich mitarbeite, treffe ich
auf Vertreter verschiedener christlicher Kirchen aus der ganzen
Welt — Evangelische, Katholische, Orthodoxe, Kopten, Armenier,
Syrisch-orthodoxe, Baptisten, Methodisten, Russisch-orthodoxe
und sogar ein Pfingstler ist dabei. Es sind nicht nur Vertreter
europaischer Kirchen. Sondern inzwischen kommt mehr als

die Halfte aus den sogenannten Landern des Siidens: aus
Jamaika, aus afrikanischen Landern, aus Indien. Und es waren
diese Lander des Siidens, die darauf gedrangt haben, dass wir
dynamischer von der Kirchen reden sollten: Nicht so sehr von
einem Haus, in das man hinein- und herausgeht, in dem man
unter sich ist und die, die drauBen sind, eben drauBen sind.

Sie wollten, dass wir von der Sendung der Kirche redeten. Sie
alle, die sie weitgehend Kirchen vertreten, die aus der Mission
hervorgegangen sind, wollen, dass wir die missionarische
Dynamik der Kirche ins Zentrum stellen. Damit meinen sie aber
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gar nicht, dass die Kirchen mdglichst viele neue Mitglieder
gewinnen sollten. Sie meinen etwas anderes. Sie meinen: Die
Kirchen sollten ihren Auftrag an der Welt erflillen. Sie soll sich
kimmern um Kontexte, in denen das Leben schwierig ist, in
denen Menschen in einem Teufelskreis von Abhangigkeiten
und Gewalt leben, in denen weltweite Gleichgiltigkeit sie in
Vergessenheit geraten lasst.

Mich hat das sehr beeindruckt. Gerade diese Kirchen in den
Landern des Stidens haben ja einen weit hoheren Anteil an
sichtbaren Kirchenmitgliedern. Sie haben volle Gottesdienste
und eine sichtbar lebensweltliche Frommigkeit. Eigentlich
kénnten sie zufrieden sein. Aber sie sagen: Das ist nicht das,
womit wir anfangen sollten, wenn wir sagen wollen, was
Kirche ist. Wir sollten gar nicht in der Kirche anfangen, sondern
auBerhalb von ihr: bei ihrer Sendung. Sie fuhren sie auf nichts
weniger zurlick als darauf, dass Jesus selbst vom Heiligen
Geist gesalbt und gesandt worden ist - von Gott hin zu den
Menschen, die in schwierigen Lebensumsténden sind.

Ich méchte diesen Gedanken an den Schluss meiner
Ausfihrungen stellen, damit er am langsten im Gedachtnis
bleibt. Er zeigt Kirche noch einmal deutlich als Kirche fir
andere, wie es Dietrich Bonhoeffer ausdriickte, so, wie sie
auch institutionell auBerhalb der Kerngemeinde erscheint: als
Diakonie, Krankenhausseelsorge, kirchliche Entwicklungsarbeit
und einer verantwortlichen Mitarbeit in der gesellschaftlichen
Lebensgestaltung. Der Zusammenhang zwischen diesen
verschiedenen Dimensionen von Kirche wird stets deutlich zu
halten sein. Auch die Ortsgemeinde ist Kirche fir andere und
durchaus nicht nur fir sich selber da. Wie sie das in Oldenburg
sein kann, das werden Sie heute und morgen herausfinden.
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Das Internet verandert unsere Welt. Die
meisten von uns nehmen das Internet nur
ganz direkt vor einem Flachbildschirm
wahr, aber es greift schon seit vielen Jahren
auf unser Leben in viel tiefgreifenderer
Form ein: Computer verbinden jetzt alle
Menschen, Arbeitsvorgange und Dinge! Sie
messen alles und wissen, wie viel jeder Handschlag kostet, wie
lange er dauert, ob er vom richtigen Menschen mit der richtigen
Qualifikation ausgefiihrt wird. Kurz: Computer und Internet
geben die Mdglichkeit, praktisch alles, was schon immer getan
wird, viel effizienter und kostengiinstiger zu gestalten.

Auf der anderen Seite aber scheint uns das Internet eine

Briicke zu einer neuen Zukunft zu sein, die wir uns erst nur
vage vorstellen kénnen und wollen. Das Web 2.0 beschert uns
Freunde in aller Welt, es besiegt Diktaturen, flihrt zu neuen
Kommunikations- und Kunstformen. Wir spiren, dass wir vor
der Schwelle einer neuen Welt stehen. Die Wirkungswucht der
Internet-Durchdringung unseres Lebens wird oft ahnungsvoll

im Vergleich mit der Erfindung des Buchdrucks und der
Bibellibersetzung Luthers gesehen. So etwas passiert JETZT!
Und wir sind dabei!

Die Umwalzung des Internet stellt uns generell vor zwei Wege:

1. Wir nutzen das Neue, um das Alte dkonomisch effizienter zu
gestalten.

2. Wir bauen mit ihm eine neue Zukunft.

Die erste Aufgabe ist sehr mit dem Gedanken an Geldsparen
verbunden und damit klar definiert. Sie wird deshalb

iberall beherzt angegangen, mit zum Teil beeindruckenden
Rationalisierungserfolgen. Diese groBen Erfolge werden
jetzt auch (iberall dort gesucht, wo das Internet nicht im
Mittelpunkt steht — nun wird auch die Kirche immer starker
mit Vorstellungen des Lean Management und den damit
verbundenen 6konomisierenden Methoden und Denkweisen
konfrontiert. Fiir das mdgliche Neue, etwa die Kirche 2.0,
fehlt hier wie tberall noch die groBe und Vorfreude bereitende
Perspektive.

Beide Wege, den 6konomisierenden und den zukunfts-
suchenden, mochte ich hier kommentieren.



Zum allgemeinen Effizienzstreben:

Effizienz beiBt sich mit Glaube und Liebe und senkt alle
Hoffnung. Falsch verstandene Effizienz kann ruinieren — und
das befiirchte ich besonders im kirchlichen Kontext.

Die Prinzipien der Effizienz zielen auf Standardisierung,
Vereinheitlichung, genaue Servicedefinitionen (,, Hochzeit Basic
Plus Dienstleistungspackage”), Abarbeitung durch die billigst
magliche Ressource (, muss das der Pastor unbedingt selbst
machen?”) und absolute Vollauslastung aller Ressourcen (heute
oft Uberlast bis zum Burnout-Problem). Die Bezeichnung von
Menschen im dkonomischen Kontext als Ressourcen deutet die
Kalte des Vorgehens an.

Sehen wir uns zur Erhellung der Problematik eine Bankfiliale
an: Die meisten Aufgaben sind dort einfach (Uberweisungen,
Auszlige anfordern, Einzahlungen), die erledigt der Kunde
schon oft selbst oder mit Hilfe einer/eines Angestellten. Eher
selten werden schwierige Kreditwiinsche geduBert oder eine
Beratung Uber asiatische Aktien gewiinscht. Okonomisch ist

es sinnvoll, diese selten vorkommenden schwierigen Arbeiten
in zentralen Fachabteilungen zu bundeln. Fur komplexe
Kredite und oder Zertifikateanlagen wird der Kunde auf ein
,Kompetenzcenter” verwiesen. Der Bankangestellte wird nun
vor Ort auf das Einfache zuriickgestutzt, er hat nichts Wichtiges
mehr tun. Er kann durch Mitarbeiter ersetzt werden, die kaum
ausgebildet sein miissen und geringer bezahlt werden kdnnen.
Mit der Zeit wird diese einfache Arbeit vor Ort automatisiert
und verschwindet irgendwo ins Internet, wo sie der Kunde
selbst verrichtet. Die Bank vor Ort verliert fiir den Kunden den
Ruf der Kompetenz. Die lokalen, eigentlich kulturgebenden
Dienstleistungen werden austauschbar. ,Welche Bank? Ist
egal.” Die Banken verlieren die Identitat, die Kunden sind nicht
mehr treu, die einstige herzliche Verbundenheit schwindet,
Dienstleistungen werden technokratisch abgerufen. Ein Stlick
einstiger Heimat ist verschwunden. Das ist die kalte Seite der
Effizienz. Im Kontext der Kirche heiBt das:

Effizienz verwdssert das Heilige.

So wie Banken im Namen der Effizienz und des Sparens

das Komplexe in Zentren zuriickziehen, so schlieBen sich
Kirchengemeinden zusammen. Ein Pastor ist flir viele
Gemeindemitglieder zustandig, so wie der Kreditsachbearbeiter
fir alle Kunden im weiten Umkreis. Dadurch geht der Kontakt
zu den Glaubigen immer weiter verloren, was den Bankkunden
nicht direkt schmerzt, aber den Glaubigen schon. DAS ist der
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Unterschied zwischen Kirche und Dienstleistungsunternehmen!
Etwas mehr herausgearbeitet: Alles um den Pastor herum ist
,heilig”, seine physische Prasenz, sein GriiBen, sein Smalltalk,
sein kurzer Hausbesuch, sein Zureden und Zuhoren Uber den
Gartenzaun, wenn der Maher kurz angehalten ist. Es warmt,
wenn er uns kennt, wenn wir ihm begegnen, wenn wir ihn
vielleicht nur vortibergehen sehen. Er kennt unsere Kinder

und leitet sie, wir sprechen gemeinsam Uber sie... Der Heilige
Geist ist durch einen nahen Pastor prasent. Er MUSS lokal
prasent sein! Er muss die lokalen Helfer und Freiwilligen
befliigeln. Er kann nicht wie die Anlageberatung in eine
Zentrale zurlickgezogen werden und die lokalen Helfer als
einfach unbezahlt Arbeitende in der Ferne ,machen lassen”
und sie damit (fern vom Geist der Kirche) degradieren. Ich

will sagen: Was bei einem Kompetenz zentralisierenden
Dienstleistungsunternehmen Effizienz erzeugt, fihrt bei der
Kirche zu einem Riickzug und allmahlichen Verschwinden des
lokal Heiligen. Zentralisierende Effizienz fihrt auch z. B. bei
Banken zu bedenklichen Identitdts- und Treueproblemen — bei
einer Kirche ruiniert sie das ,Business-Modell” komplett.
Zentralisierende Kirche zieht sich auf Kerndienstleistungen rund
um die feststehenden Events zurlick. Das Heilige ist dann ganz
diinn geworden und wird auf Augenblicke beschrankt. Ist aber
halb heilig noch irgendwie heilig? Féllt nicht oft ganz weg, was
unter eine kritische Schwelle fllt?

Das lokale Wirken des Glaubens ist flir mich die Kernaufgabe
einer Kirche. Okonomisch formuliert: Investiert in Pastoren und
gute Arbeitsbedingungen! Uberlastet sie nicht — der Heilige
Geist verschwindet unter Stress! Das ist das Problem unserer
Zeit. Alles Hohe verschwindet unter Stress.

Investiert in Pastoren, auch wenn alles andere aufgegeben
werden muss. Widersteht der Versuchung flachendeckender
Effizienzbestrebungen, bei denen Gberall gespart wird, so
dass dann alles bedenklich siecht. Denkt an den nachhaltig
gesunden Kern.

Daher meine zwei Thesen:

1. Der Kern der Kirche, das Heilige in der Seele zu hiiten, muss
gesund gehalten werden - durch Pastoren, alles andere steht
zurtick.

2. Widersteht der Versuchung falscher Effizienz - hiitet euch vor
allem, was in die Ndhe von , Bless for less” gerét.

Seht euch alle um! Immer das, was uns fehlt, wird bei Events
und Feiern beschworen. Was wird in diesen Tagen beschworen?
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Immer und immerfort dies:

Wirtschaftsethik, Innovation, Bildung, Kultur, Vertrauen, Herz,
Gemeinschaft, Zusammenhalt, Nachhaltigkeit, Bliihende
Umwelt, Soziales und Christliches, Gleichberechtigung,
Physische und psychische Gesundheit, Authentizitat der
Fiihrung, Liebe, Gerechtigkeit.

Das haben wir einstmals um GroBenordnungen besser gelebt,
nicht immer nur beschworen. Damals waren wir allerdings nicht
so effizient. Was wollen wir? Bitte antworten Sie mir nicht wie
ein schlechter Chef: ,Man muss das eine tun, ohne das andere
zu lassen.” Wir miissen den Weg wahlen.

Zur Zukunft der Kirche:

Besonders im Internet zeigen sich Zeichen neuer Kulturen. Vieles
ist im Probierstadium, und zwischen ersten Friihgemeinden
neuer Kultur mischen sich auch die ersten Rattenfanger und
Gaukler. Die Regeln der Zukunft sind unklar, die virtuellen
Raume sind noch nicht geordnet, alles steckt noch in kreativer
Unruhe, es gibt noch keine virtuellen Jagerzaune.

Eine neue Generation wachst heran, die man , Digital Natives”
nennt. Werden sie Gemeindemitglieder der Kirchen sein? Wie
wirden sie sich die nachste Kirche vorstellen?

Diese Frage musste seit langer, langer Zeit nie wirklich gestellt
werden — nun aber wird sich die neue Internetgesellschaft im
Ganzen so stark wandeln, dass der Umbruch auch die Kirchen
und die religidsen Vorstellungen erfassen MUSS. Im Grunde
missen wir anerkennen, dass die nachsten MaBstabe eher
durch die kommenden Generationen gesetzt werden. Erkennen
wir das? Erkennen wir es an? Helfen wir den heute Jungen, das
Neue zu formen? Ich rufe auf:

3. Lasst die Digital Natives zu IHM kommen - errichtet
Monumente des Glaubens im Internet (lebendlige
Weltschatzkammer glaubiger Kultur)

Kiimmern wir uns um die jungen Christen nach der
Konfirmation? Wenn zu Gemeindetreffen eingeladen wird,
kommt ein Altentreff heraus, wird geseufzt. Oft habe ich gesagt,
dass statt Mettbrotchen eben Pommes Frites und Eis verfligbar
sein konnten —und ich blicke in unwillige Gesichter. Warum
fragen wir nicht, welche Sinnfragen Digital Natives berihren?
Die liegen doch hautnah in der Generation Praktikum!

Warum befragen die Studien immer nur die Alteren und

walzen seltsame Weltanalysen rund um Sakularisierung und
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Vereinzelung? Ich bin nun auch schon ein bisschen dlter als der
Durchschnitt und kenne die Antwort auf die Frage nach dem
kiinftigen Verhéltnis zu Gott nicht. Aber wir kdnnten beginnen,
neue Grundmauern zu ziehen. Wir konnten ,virtuelle Kirchen”
bauen. Ich stelle mir vor:

- Alle Lieder aller christlichen Gesangbiicher ins Netz! Als Text,
Gesang, Chor, instrumental in vielen Fassungen, nicht nur mit
Orgel.

- Alle schon existierenden Monumente des Glaubens ins Netz!

- Ermutigung von Kinstlern und Musikern, Neues zu schaffen!

- Neben Orgeln auch Hochleistungslautsprecher in
Kirchen — (es gibt auch andere Musik, die vielleicht auch
erst neu und wundervoll entsteht, wenn wir sie willkommen
heiBen).

- Eine neuer Konfirmandenunterricht fiir Digital Natives
(Konfirmanden kénnen genau in diesem Alter ,behalten
werden”, das ist in der katholischen Kirche schwieriger).

- Die Kirchen entwickeln und férdern bekannte pragende
Personlichkeiten, die im Internet Uber Glaubensdinge sprechen
(DAS ist Exzellenz, die zentral ausstrahlen soll!)

- Neue Gottesdienstformen.

- Nach ,Schwerter zu Pflugscharen” nun
,Computer zu Brlicken”.

- Aufbau einer virtuellen Heimat — Web-Communities der
Kirchen sollten zusammen mit den 6rtlichen Vereinen agieren,
die alle fiir sich kaum kritische Masse im Netz bilden konnen.

Machen Sie mit? Sind Sie offen? Oder beflirchten Sie etwas?
Was denn? Was wiirde schlimmer als das Weitergehen auf dem
jetzigen Wege bis — ja bis erst einmal 20307

Nein, nicht das! Schauen Sie auf das heutige Sterben der
Unternehmen. Sie sterben, weil sie am Festnetztelefon
festhalten, unbedingt an Biichern aus Papier, unbedingt an
Kernkraftwerken, unbedingt an Handys nur zum Telefonieren.
GroBte Konzerne gehen danieder, weil sie die Zeichen der
Zeit nicht erkennen, weil sie nach Jahrzehnten ihrer Existenz
ihr Dasein schon wie eine Ewigkeit empfinden. Diese
Hemmschwelle, in ein ganz neues Zeitalter zu treten, hat
eine Kirche umso mehr... Ich verstehe das gut, aber ich will es
nicht verstehen. Ich habe dafiir Verstandnis, aber ich will kein
Verstandnis haben. Das nagele ich an jede Wand.



1. Einfiihrung

Hinfiihrung

Auf dem Weg in ein Land, das ich

dir zeigen will (Gen 12,1), kommen

wir mit Lukas 8, Verse 4-15 an eine

Station in der Bibel, die recht vertraut ist:

- eine Begegnung Jesu mit verschiedenen Menschen auf seinem
Weg durch das Land,

- ein Gleichnis Jesu von einem Land mit unterschiedlicher
Qualitat, von Bodenbeschaffenheiten und Wachstumschancen.

Wie sieht denn nun das Land aus, das Gott uns zeigen

will? Offensichtlich sind wir ja noch nicht im Gelobten Land
angekommen. Mag unsere oldenburgische Landschaft biblische
Orte vorweisen, wo geradezu Milch und Honig flieBen in
Landwirtschaft oder Gartenbau. Mdgen wir hier in unserer
Region auch auf gutes Land schauen — mit Blick auf stabile
wirtschaftliche Eckdaten und auf den hier immer noch gut
verteilten Mutterboden einer Volkskirchlichkeit.

Weiter weg scheint ein Aufbruch, der nach 1945 bis in die 50er
Jahre um Bischof Stahlin und seine Zeitgenossen durch unsere
Lande ging mit dem prophetischen Ausruf Pfliiget ein Neues!
(Jer 4,3; Hos 10,12). Heute, acht Jahre nach Fertigstellung des
Strukturkonzeptes von 2004, erscheint dessen Titel jedenfalls
etwas zaghafter: Volkskirche bleiben. Zwischen diesen beiden
Polen — dem imperativen Pfliiget! und dem infiniten Bleiben —
offnet sich der Blick in die Landschaft, die Lukas 8 beschreibt.

Von Gottes Wort leben wir und lebt jede Gestalt von Kirche.
Diesem Wort muss unser ganzes Engagement gelten, welche
Formen von Gemeinde und kirchlicher Arbeit auch immer wir
heute und kinftig dafur finden und verabreden werden. Dieses
Wort ist Kern allen weiteren Handelns — sei es gottesdienstlich,
sozial oder seelsorglich, sei es padagogisch oder politisch.

Die Landschaft dieser Worte in Lukas 8 méchte ich mit lhnen

in dieser Bibelarbeit durchstreifen, auf dass uns auch im
Oldenburger Land die Richtung und die Wege gewiesen werden
— wie Gott es Abraham und seinen Kindern verheien hat —in
ein Land, das ich dir zeigen will.

Lesung: Lukas 8,4-15 (Luther 1984)

Lektorin: Annika Freundt

Als nun eine grolSe Menge beieinander war und sie aus den
Stadten zu ihm eilten, redete Jesus in einem Gleichnis: Es ging
ein Sdmann aus zu séen seinen Samen. Und indem er séte, fiel
einiges auf den Weg und wurde zertreten, und die Végel unter
dem Himmel fraBen’s auf. Und einiges fiel auf den Fels; und als
es aufging, verdorrte es, weil es keine Feuchtigkeit hatte. Und
einiges fiel mitten unter die Dornen; und die Dornen gingen mit
auf und erstickten’s. Und einiges fiel auf gutes Land, und es
ging auf und trug hundertfach Frucht.

Als er das sagte, rief er: Wer Ohren hat zu héren, der hére! Es
fragten ihn aber seine Jiinger, was dies Gleichnis bedeute. Er
aber sprach: Euch ist’s gegeben, die Geheimnisse des Reiches
Gottes zu verstehen, den andern aber in Gleichnissen, damit sie
es nicht sehen, auch wenn sie es sehen, und nicht verstehen,
auch wenn sie es horen. Das Gleichnis aber bedeutet dies:

Der Same ist das Wort Gottes. Die aber auf dem Weg, das sind
die, die es hdren,; danach kommt der Teufel und nimmt das Wort
aus ihrem Herzen, damit sie nicht glauben und selig werden.
Die aber auf dem Fels sind die: wenn sie es héren, nehmen sie
das Wort mit Freuden an. Doch sie haben keine Wurzel; eine
Zeit lang glauben sie und zu der Zeit der Anfechtung fallen sie
ab. Was aber unter die Dornen fiel, sind die die es héren und
gehen hin und ersticken unter den Sorgen, dem Reichtum und
den Freuden des Lebens und bringen keine Frucht. Das aber auf
dem guten Land sind die, die das Wort héren und behalten in
einem feinen, guten Herzen und bringen Frucht in Geduld.

Einordnung

Sehen wir nach, was vor und nach dieser Station im
Lukasevangelium geschieht. Haben Sie eine Bibel griffbereit?
Die gehdrt ins Handgepéck oder in die Jackentasche — von mir
aus auch als App auf ihr Handy, wenn wir uns auf den Weg
machen ...!

Seit der Bergpredigt — bei Lukas redet Jesus tibrigens auf einem
ebenen Feld (fiir norddeutsche Gefilde also etwas naherliegend!
Lk 6,17-49) — ist Jesus auf seinem Weg durch die Lande. In Kap.
8 geht es in V.1 einfach durch Stadte und Dérfer (8,1).

Nach unserem Text zieht Jesus in V.22 mit seinen Leuten weiter
(8,22) und wendet sich schlieBlich in Richtung Jerusalem (9,51).
In Kap. 7 und 8 ist zuvor von Menschen im Dienst Jesu die
Rede. Immer wieder tragen Frauen véllig selbstverstandlich
wichtige Rollen: Jesus wiirdigt eine als Stinderin abgestempelte
Frau: Dein Glaube hat dir geholfen! (7,50). Da wird sogar Petrus
— der eifrig kirchenleitende Jinger — belehrt, wie gut gerade
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Frauen den Weg Jesu verstehen! Unmittelbar vor dem Sdmann
lesen wir in V.2, wie sie den Weg Jesu mitgehen (8,2). Nein,
nicht: auch Frauen! Sondern: gerade Frauen!

Nach unserem Text gehen die Gesprache und Begegnung

Jesu weiter. Er spricht Gber Licht und Transparenz (8,16f) und
iiber das richtige Zuhéren, was uns noch beschaftigen wird
(8,18.21). Bald geraten die Jinger in Seenot und ihr Glaube ins
Wanken (8,22f), bevor Jesus Ihnen trotzdem zutraut, das Reich
Gottes zu predigen (9,2).

Gliederung
Eine einfache Gliederung der V.4-15 bietet sich an, wenn wir
naher hinsehen:

Vers 4 die Szene der Begegnung: eine Menschenmenge
eilt zu Jesus

Verse 5-8  das Gleichnis Jesu auf der Ebene des Bildes vom
Samann, das er abschlieBt mit einem Aufruf zum
intensiven Horen

Vers 9 eréffnet eine zweite Szene: die Begegnung Jesu
mit Jingern

Vers 10 Jesus antwortet auf ihre Frage mit einer

Unterscheidung zur Kommunikation
Verse 11-15 enthalten Jesu Deutung fir das Gleichnis

2. Auslegung Textbeobachtungen
Sehen wir uns nun die Landschaft dieser Worte an, indem wir
im Folgenden durch die einzelnen Verse wandern.

Lukas 8,4:

Eine der vielen kleinen Stationen am Weg Jesu, offenbar
drauBen, eine Szene im offenen Land, ein namenloser Ort.
Jetzt redet Jesus zur groBen Menge, die aus den Stadten zu
ihm eilt! Jesus steht oft zwischen zugewandter Volksnahe und
bedrangender Volksseele (liber 30mal redet Lukas von dieser
Menge). An wichtigen Stationen kommt das Volk zusammen,
ausdriicklich um Jesus zu hdren. (5,1: Fischzug, 6,17: Feldrede).
Vor dieser Menge unterstreicht Jesus den Auftrag der Jinger
(5,10: Menschenfischer; 6,13: Apostelernennung; 6,20:
Seligpreisungen). Dem Zusammenstrémen der Menschen folgt
hier nun unterschieden: erst (8,5f) das Gleichnis, das die groBe
Menge hort, dann (8,9f) die Erlauterung flr die Jiinger.

Lukas 8,5-8:

Nun das Gleichnis. Jesus zeichnet das Bild vom Samann bis
in die Sprache hinein mit einfachen Strichen: Der Sémann sat
Samen. Elementar, fast simpel. Und doch ein Bild, soviel muss
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klar sein, das in unseren Gefilden selbst unter landwirtschaftlich
Tatigen nur noch wenige Menschen vor Augen haben. Diesmal
kein Hirte (2,8). Auch kein Arbeiter in die Ernte (10,2), weder
Pflug (9,62) noch Scheune (12,19). Wer sat, geht mit festem
Schritt iber Land, die Kumme unterm langen Arm ... und dann
immer raus damit! Jede Saat ist Anfang und Auftakt. Etwas wird
folgen! Jede Saat birgt in sich ein Warten und Winschen, eine
Vision, was zukiinftig werden wird.

Lukas spricht neben den Alltagserfahrungen seiner Gemeinde
auch ihre Glaubenstiberlieferungen vom Wirken Gottes an.

a) Gott hat schon Noah keinen linearen Forschritt, in dem alles
besser wird, sondern einen verlasslichen Rhythmus verheifen:
Solange die Erde steht, soll nicht aufhéren Saat und Ernte, Frost
und Hitze, Sommer und Winter, Tag und Nacht (Gen 8,22).

Erst recht der Blick ins Land, das Gott zeigen will, ist
zuversichtlich: das Land soll sein Gewdchs geben... die
Weinernte soll reichen bis zur Zeit der Saat. ... ihr sollt Brot die
Fiille haben... ich will Frieden geben in eurem Lande (Lev 26,4-
6). Also geht die Saat als nahrhaftes Gewéachs zur Versorgung
auf und sorgt fiir Frieden im gesellschaftlichen Gelande.

b) Zugleich ist das Sden in der Bibel ein ganz menschliches
Handeln, fast unparadiesisch — mit der Saat fangt die Arbeit

ja erst an! Die Bibel nimmt dabei Misslungenes ebenso

wie Ertragreiches auf. Der Prophet Haggai mahnt — und
kommentiert dabei erstaunlich aktuell das Verhaltnis von
Uberfluss und Uberdruss: Achtet doch darauf, wie es euch geht:
Ihr st viel und bringt wenig ein, ihr esst und werdet doch nicht
satt; ihr trinkt und bleibt doch durstig; ihr kleidet euch und
kénnt euch doch nicht erwarmen, und wer Geld verdient, der
legt’s in einen l6chrigen Beutel (Hag 1,5f).

Ahnlich wie am Ende vom Gleichnis beschreibt Gen 26 eine
segensreiche Zeit im gelobten Land: Und Isaak séte in dem
Lande und erntete in jenem Jahre hundertfaltig; denn der HERR
segnete ihn. (Gen 26,12)

SchlieBlich unterstreicht Jesus mit einem Weckruf am Schluss
des Gleichnisses die Grundhaltung der Geschopfe Gottes:

Wer Ohren hat zu héren, der hére! Solch ein Horen ist die
entsprechende wesentliche Aneignungsform fiir das Wort
Gottes. Und Jesus bestatigt: Hore Israel (Dt 6,4 u.0.).

Lukas 8,9-10:

Auf den ersten Blick scheint Jesus zu sortieren. Euch ist’s
gegeben ... den andern aber. Lukas spricht hin und wieder
von diesem Paar der Einen und der Anderen, das sich nicht
entgegenstehen muss, vielmehr gegenseitig erganzen kann.
Zum Beispiel von Pharisder und ZélIner erzahlt Lukas gerade



denen, die auf andere herabschauen, die ...nicht so sein
wollen wie die anderen Leute (18,10f). Und er betont, dass die
Auferstehungsbotschaft am Ende auch den anderen verkiindigt
wird, die sie dann selbst ebenso weitersagen (24,9f).

Hier in Lukas 8 erfahren wir etwas tber uns Menschen, die in
Jesu Nachfolge das Wort Gottes verstehen wollen. Da gibt es
Gleichnisse und da gibt es Erkenntnisse. Beide sind Gaben.
Sehen und Erkennen ist nicht das Gleiche, Horen und
Verstehen erst recht nicht. Diese Unterscheidung ist von den
Propheten her vertraut. Gott beauftragt Jesaja: Geh hin und
sprich zu diesem Volk: Horet und verstehet's nicht; sehet und
merket's nicht (Jes 6,9)! Die Wahrnehmung darf offenbar nicht
oberflachlich bleiben.

Lukas 8,11:

Auch Jesu Deutung beginnt ganz schlicht: Der Same ist das
Wort Gottes!

Gott redet in diesem Wort. Gott streut auf's Land und unter die
Leute. Gott sagt an. Gott teilt aus, gibt von sich her und gibt

es hin. Nicht knauserig, eher verschwenderisch. Nicht karg,
sondern reichlich. Gott sat groBzlgig, mit weitem Schwung, in
Uppiger Flle! Voll das Leben!

Schon die Propheten betonen, wie Gott sein Wort breit
ausstreut, wie tief es einzieht und wie erfolgreich es wirksam
wird: wie Regen und Schnee vom Himmel féllt und ... feuchtet
die Erde und macht sie fruchtbar und lasst wachsen, dass sie
gibt Samen zu sden und Brot zu essen, so soll das Wort, das aus
meinem Munde geht, auch sein: Es wird ... wird tun, was mir
gefallt, und ihm wird gelingen, wozu ich es sende

(Jes 55,10f). Wenn Gott also sat, dann mit nachhaltiger
Ausdauer, dann aus der Fille und mit aufbauender Effektivitat!
Dass bei Jesus besonders das Wort Gottes zu horen ist, erwartet
eine Menge Menschen vor dem Fischzug (5,1). Jesus schlieBt
seine Feldrede programmatisch ab mit dem Aufruf: Hért mein
Wort (6,47). Und die Emmausjlinger erkennen Jesus als méchtig
in Tat und Wort (24,19).

Das Bild des Samens deutet die Identitat des Wortes Gottes mit
Christus selbst an. Das Weizenkorn, das in die Erde fallt, kennt
nicht nur der Evangelist Johannes (Joh 12,24). Dass Saen ein
Akt notwendigen Austeilens und schmerzhaften Hergebens ist,
nutzt auch Paulus fiir Gedanken zu Tod und Auferstehung Jesu:
Was du sést, wird nicht lebendig, wenn es nicht stirbt. (1.Kor
15,36).
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Lukas 8,12-15:

Dann fallt das Wort zur Erde ... und fallt ... und fallt ...

und féllt. Vier Falle erzahlt das Gleichnis und denkt sie weiter.
Die ersten drei Felder analysiert es niichtern. Vermieden
werden —im Gleichnis wie in der Deutung — Verurteilung oder
Schuldzuweisung. Durchaus anerkennend wird dreimal das
erste Aufgehen (V.6-8) erwahnt und in der Deutung jedes der
vier Male ausdrlcklich das Horen (V.12-15).

Saat, Wachstum und Gedeihen sind ein differenzierter

Prozess wie das Wort, die Verkiindigung, die Mission, der
Gemeindeaufbau: da gibt es ein erstes Ankommen im Herzen
(V.12), da sind Versuche, es mit Freuden anzunehmen (V.13a),
sogar eine erste Phase des Glaubens (V.13b). Und Hindernisse
werden benannt: Das Wort lasst Tritte (iber sich ergehen (V.5)
und den ,diabolos’ den Durcheinanderwerfer (V.12), Diirre (V.6),
mangelnde Verwurzelung, Anfechtung (V.13b), Konkurrenz (V.7),
sogar selbstgemachte Hirden: Sorge, Reichtum, Vergnigen
(V.14).

Die Qualitatsangabe gut ist Lukas nicht nur beim Land wichtig
(V.15), jedoch immer eindeutig von Gott her definiert. Auf des
reichen Jiinglings hofliche Anrede Guter Meister! reagiert Jesus
zurechtweisend: Was nennst du mich gut? Niemand ist gut als
Gott allein (18,18f). Zugewandter ist da schon Jesu Kommentar
zum Verhalten der beiden Schwestern. Im Gegeniiber zu Marta,
die Sorge und Miihe hat, hat Maria das gute Teil erwahit— die
namlich horte seiner Rede zu (10,39f).

Jesus will es aber bereits in der Feldrede nicht beim einfachen,
gewissermalen rein akustischen Horen belassen: Hort meine
Rede und tut sie — dann baut Ihr an einem festen Haus (6,471).
Noch in Kap.8 wird Jesus es auf die Frage zuspitzen, wer ihm
Mutter und Bruder ist: diese, die Gottes Wort héren und tun.
(8,21) Sogar eine eigene Seligpreisung gleichen Inhalts gibt das
Lukasevangelium wieder: Selig sind, die das Wort Gottes héren
und bewahren (11,28).

Die Friichte, von denen hier die Rede ist, werden Ubrigens

vom Sammeln in die Scheunen nicht besser (12,16), dafir

wird einem Feigenbaum, der nicht tragt, eine weitere Chance
gegeben (13,9).

Zu guter Letzt ist Lukas sehr am Herzen als dem Ort des
Geschehens interessiert. Auf einmal geschieht hier das

Héren nicht nur mit den Ohren, wie noch in V.8b — sondern

— wie das Behalten dann auch — im Herzen! Das Herz ist im
Lukasevangelium ein Ort wie ein Vorratsspeicher, an dem Maria
die weihnachtlichen Worte der Hirten behielt und bewegte
(2,19.51), ein Ort, von wo aus ein guter Mensch Gutes
hervorbringt, so Jesus in der Feldrede (6,45), und fiir Wertvolles,
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wo euer Schatz ist (12,34). Ein Ort, der von tdglichen Sorgen
beschwert (21,14.34) sein kann und zu trage zu glauben, was
die Propheten reden (24,25). Am Ende aber ist das Herz der Ort,
an dem die Emmausjlinger splren, was zunachst unglaublich
war: Brannte nicht unser Herz (24,32)?

Das Wort héren, im Herzen behalten, geduldig Frucht bringen —
das ist der Dreischritt, der auch uns heute Wegweisung werden
soll.

Liedverse Musik: Sabine Freundt, Uwe Heger
Geben wir dem Wort Gottes den Klang unserer Stimmen:

2. Offn uns die Ohren und das Herz, dass wir das Wort recht
fassen, in Lieb und Leid, in Freud und Schmerz es aus der Acht
nicht lassen; dass wir nicht Hérer nur allein des Wortes, sondern
Téter sein, Frucht hundertfaltig bringen.

3. Am Weg der Same wird sofort vom Teufel hingenommen, in
Fels und Steinen kann das Wort die Wurzel nicht bekommen;
der Same, der in Dornen fallt, von Sorg und Liisten dieser Welt
verdirbet und ersticket.

4. Ach hilf Herr, dass wir werden gleich dem guten, fruchtbarn
Lande und sein an guten Werken reich in unserm Amt und
Stande, viel Friichte bringen in Geduld, bewahren deine Lehr
und Huld in feinem, gutem Herzen.

EG 196, Text: David Denicke 1659, Melodie: Johann Walter 1524

3. Auslegung DenkanstoBe

Horen und Tun

Ja, horen wir noch mal hin, horen wir wieder und wieder aufs
Wort: Der Same, das ist das Wort Gottes, sagt Jesus. Darin
steckt mehr als ein Kérnchen Wahrheit. Viele einzelne Kérner
werden gegriffen und geworfen. Dazu braucht es eine groB3e
Hand und einen weiten Schwung im Arm. Diese Bewegung
kehrt wieder, fast rhythmisch. Von Gott geht das Wort aus, alles,
was er zu sagen hat, in groBziigiger, gleichmaBiger Bewegung.

Horen, Behalten, Frucht bringen — drei Verse spater sagt Jesus
es noch einmal doppelsinnig: So seht nun darauf, wie ihr zuhdrt
(8,18a). Jesus empfiehlt eine Sinneswahrnehmung. Jesus rét,
die vom Schépfer gemachten Organe richtig einzusetzen. Es

ist doch interessant, dass wir auch unsere Gremien Organe
nennen! So seht nun darauf wie ihr zuhdrt! Werden wir
aufmerksamer fiir die Feinheiten, genauer fir die Inhalte,
wacher gegen die Missverstandnisse, empfangsbereiter fir die
Botschaft, aufnahmefahiger fiir einen Rat, offener fir alles,
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was vom Gesagten bis in Herz und Hirn durchdringen soll —
und so konsequent, dass das Gesagte auch Hand und FuB3 in
Bewegqung versetzt.

Horen und tun wir so, dann kriegen die Tritte der Gewalt unsern
Glauben nicht unter. Horen und tun wir so, kann die durre
Informationsgesellschaft unsere Liebe niemals austrocknen.
Héren und tun wir so, kann das Gestrlpp all unserer Bedenken
unsere Hoffnung nicht Giberwuchern. Dann fallt die Saat des
Wortes Gottes auch bei uns auf fruchtbaren Boden und kann
sich frei entfalten.

Horen wir so, dann baut sich Kirche nicht von selbst, dann

ist sie immer auch mit Sorge und Streit, zumindest mit Arbeit
verbunden, die Zeit und Kraft kostet, die sich jedoch weder von
Durststrecken noch vom Durcheinanderwerfer ablenken lasst.
Zuversichtlich stimmt: Die Saat des Worts Gottes trdgt ja die
Friichte schon in sich.

Die Saat im Gelande

Geben Sie nicht zuviel Gedanken auf die ersten drei Felder!
Rechnen wir nicht aus, auf welchem Feld es in Stadt und Land,
in Kirche und Gemeinde miihsam und karg, wo es hart, drége,
zugig, stickig ware. Das unterschiedliche Land lasst sich nicht
direkt zuordnen, weder in Moor, Marsch, Geest oder Stadt noch
in den Phasen angeblich missratener oder fortgeschrittener
Missions- und Kirchengeschichte. Stellen wir uns diesen Sdmann
aber einmal als oldenburgischen Landwirt vor, so scheint er
ziemlich unwirtschaftlich, ja mit Ressourcen unverantwortlich
umzugehen, so als gab’s kein Morgen mehr...

Der Schriftsteller Wladimir Kaminer hat neu darauf aufmerksam
gemacht, dass die Geschichte der Menschheit in einem Garten
begann. Lasst sich Kaminers Spott iber die deutsche Lust am
Schrebergarten — abgezirkelt, durchstrukturiert, vereinsreguliert
— Ubertragen auf das, was wir mit unserem Glauben versuchen,
wenn unter jedem Kirchturm Bezirke und Gruppen ein
Nebeneinander fristen? Wir diirfen unsere Kirchengemeinden
nicht mit Vorgarten oder Parkanlagen verwechseln — wo gar
Betreten verboten! zu lesen ware.

Den Garten Eden zieren weder Beete noch Monokulturen,
sondern Lebendigkeit und Artenvielfalt! Paradiesische
Zustande, gewiss. Genau die aber leuchten in der Begegnung
mit dem Auferstandenen im Garten zu Ostern auf und in der



Begeisterung, die sich zu Pfingsten in der Vielfalt der Sprachen
des Wortes Gottes weltweit entfaltet. Der Geist weht die Sporen
in alle Winde, unter die Leute auf der StraB3e, er riskiert nackten
Beton und scheut nicht garstige Disteln.

Mir fallt dazu der Mann ein, der immer Brennholz aus dem
Wald holt. Einmal im Jahr bedankt er sich beim Wald, indem er
einen ganzen Eimer voller Blumensamen in das Unterholz der
Lichtung streut ...

Die Qualitat des Landes zu beurteilen steht uns gar nicht zu.
Aber die Qualitat der feinen und guten Herzen steht Gber der
Quantitat. Somit mlsste Gottes verschwenderisches Ausstreuen
des Wortes, wo immer es Boden, Nahrung, Bewasserung findet
und aufgeht, mehr gewiirdigt werden als das, was wir als Kirche
zustande bringen und ordnen, konzipieren und regulieren.

Das allgemeine Klagelied gerat auch zu einer Missachtung, ja,
Entehrung der Wirksamkeit Gottes.

Tatsachlich geniigt Gott so schon das eine Viertel des gesamten
Saatguts, um hundertfach Frucht wachsen und gedeihen zu
lassen!

Dieser Sdmann streut eben nicht regelmaBig passgenau, er
schiittet, er streut aus auf jegliches Gelande. So sorgt Gott
selbst fur die Diaspora, die Ausstreuung in alle Welt. Der
Schopfer, der seine Geschdpfe uber alle Welt verstreut hat,
sorgt selbst in einem zweiten Schwung flir die Diaspora, die
Ausstreuung derer, die er beruft und sendet! Und — der dritte
Schwung — er teilt unter ihnen groBzlgig seinen Geist und
reichhaltig seine Gaben aus. Fiirchtet euch nicht, die lhr noch
die Mehrheitskirche gewohnt seid! Ein kirchliches Leitbild der
Diaspora mit seinen Chancen ware noch neu zu entdecken.

Die Frucht der Arbeit

Martin Luther sagt: Die Kirche ist erzeugt durch das Wort
Gottes. Auch sie ist Gewdchs aus dem Samen des Wortes
Gottes. Darum freue ich mich, dass der 500. Jahrestag der
Reformation im Jahr 2017 unter dieser Wegweisung gefeiert
wird: Am Anfang war das Wort (Joh 1,1)! Dieses Wort darf sich
jeder, nicht nur jeder evangelische Christenmensch schenken
lassen, sich zu Herzen und in den Mund und zur Hand nehmen.

Vielleicht sagt das biblische Gleichnis heute dazu auch mehr

als die selbstgemachten Slogans der vergangenen Jahre,

selbst wenn schon sie an landliche Bilder von Boden und vom
Gedeihen anknupften — Evangelisch aus gutem Grund! Und:
Wachsen gegen den Trend! Selbstgeniigsamkeit ist so gefahrlich
wie ein Uberforderungskatalog. Wer aber unsere vielfaltigen
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Gemeinden und Arbeitsbereiche besucht, wer hinsieht und
hinhort, auch ber den Tellerrand, der kommt Uber die Fiille und
Pracht ins Staunen, der bewundert die Pflege und Miihe, den
machen auch Wildwuchs oder trockenes Gehélz nicht gleich
nervos, wo doch Jahr fir Jahr soviel Fruchtbares wachst und
gedeiht! Entwickeln wir dieses Erfolgsmodell Gemeinde kritisch
weiter, am Wort Gottes orientiert, 6ffentlich vor allem Volk und
wach fir alle, die am Rande stehen, dann sind wir in unserem
Land auf gutem Weg.

Euch ist’s gegeben, den andern aber in Gleichnissen. Da ist
offenbar ein Erkennen der Bilder und ein Nichterkennen ihrer
Bedeutung. Sage niemand, dass er nicht beides in sich selbst
erlebe. Das Evangelium bestarkt die alte Hoffnung: Denn denen
nichts davon verklindet ist, die werden es nun sehen, und die
nichts davon gehért haben, die werden es merken (Jes 52,15/
Rom 15,21). Diese VerheiBung wahlte vor 50 Jahren Heinrich
Boll zum Vorwort fir die Ansichten eines Clowns, um den
Glauben frei zu machen von Einengung, Regulierung und Be-
sitzanspruch, die in unserer kirchlichen Wirklichkeit vorkommen.
lhr und die andern, die groBe Menge und die Jiingerinnen und
Jinger. - Das steht fiir ein Vexierspiel, das es im Volk Gottes

zu allen Zeiten gibt, solang wir Menschen sind und keine
Engel. Wir sind Geschopfe, die sich zwischen Wahrnehmen

und Nachfolgen bewegen. Setzen wir nicht die vier Felder,

auf die im Gleichnis die Saat fallt, mit unserem Scheitern oder
Gelingen gleich. Stimmen wir nicht das beliebte Klagelied von
der Vergeblichkeit_allen menschlich-kirchlichen Tuns an. Davon
ist an keiner Stelle die Rede! Wir bestehen aus Besonnenen und
Unverstandigen, aus Begabten und Unbeholfenen. Das findet
sich in Kerngemeinde und Randgemeinde, in der alten Parochie
wie im neuen Projekt, landlich wie stadtisch. Selbst dein und
mein eigenes, personliches Wechselspiel zwischen Nahe und
Distanz zum Wort Gottes trifft hier auf ein Spiegelbild. Hilfreich
ist mir der Gedanke, dass es auch innerhalb meines Lebens
solche Phasen gibt, in denen die Saat mit FiiBen getreten wird
und ich selber driiber weggehe, in denen ich das Bewassern
vergesse oder es von Dornen und Spitzen meines Alltags
iberwuchert wird.

Kritik an kirchlichen Amtern und Institutionen ist dabei
notwendig im wahrsten Sinne des Wortes. Sie miisste nur
radikaler greifen als das allgemeine Gerede! Diese Kritik
misste tiefer gehen, von der Wurzel in ihrem Auftrag her
kommen — dem Wort Gottes fir die Menschen. Der Kontext
msste mit im Blick sein, in dem eine Gemeinschaft Menschen
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fur eine Aufgabe mandatiert, wahlt, bestimmt, was doppelte
Verantwortung mit sich bringt: gewissenhafte Sorgfalt fur
diejenigen, die sich in diese Rolle begeben, und barmherzige
Kontrolle durch diejenigen, die sie delegiert haben. Wir diirfen
uns nicht in abwartender Distanz gegenseitig aburteilen, wir
brauchen konstruktive eigene Beteiligung an Problemldsungen
und das gegenseitige Zugestehen eines gewissenhaften
Bemiihens. Und die Konsequenzen miissten fruchtbarer

sein als nur ein paar Zustandigkeiten zwischen haupt- und
ehrenamtlichen Kréften zu hin- und herzuschieben.

Haben Sie das schon unter wirtschaftlichen Aspekten
durchgerechnet? Unglaublich, oder? Vier Felder und drei
davon ohne Ertrag! Scheinbar 75 % Verlust und die Aktien
stehen nicht gut. Klar, dass wir nur gebannt schauen, was
daneben geht! Und trotzdem wird hier eine Erfolgsstory auf
dem Markt erzahlt! Denn 25 % des Saatgutes bringen am
Ende hundertfach Frucht. Da rechnet sich die Sache doch! So
freigebig zahlt unser Gott, so fruchtbar ist sein Wort, so rentiert
es sich, weil es auf gutem Land hundertprozentigen Ertrag gibt
und alle Verluste aufgewiegt. Mit dieser Spitze erzahlt Jesus
sein Gleichnis und erlautert an nur einem Viertel die ganze
Erfolgsgeschichte des Wortes Gottes.

Darum ist das Evangelium vom Wort Gottes nicht zu Ende.
Darum braucht es jeden, der zuhdrt, und jede, die es
weitersagt! Das Wort Gottes soll weiter ausgesat werden, im
Jahreskreis, im Kirchenjahr, im Lebenslauf! Widerstandsfest,
der Tatsache trotzend, dass es hier oder da versandet oder
unterzugehen droht. Aber ebenso gelassen, dass es sich
gewinnbringend durchsetzen wird, und voller Freude iber die in
Aussicht stehende hundertfach fruchtbare Ermte. Damit es aber
aufgeht und hundertfach Frucht tragt, damit Menschen es aber
héren und behalten in einem feinen guten Herzen und Frucht
bringen in Geduld — wie es am Schluss heift — daflr nutzt es
lhre Stimmen in den Gemeinden und Arbeitsfeldern unserer
Kirche. Und ich bin gewiss, es liegt Segen auf diesem Saen. So
sagt es jedenfalls Paulus: Der aber Samen gibt dem Sdmann
und Brot zur Speise, der wird auch euch Samen geben und ihn
mehren und wachsen lassen die Friichte eurer Gerechtigkeit
(2. Kor 9,10) .

Herzenssache und Geduldsprobe

Der Schlussakkord des Abschnitts (V.15) liegt darin, dass das
Tun, das aus dem Horen des Wortes kommt, zugleich eine
Geduldsprobe, vor allem aber Herzenssache ist. Eine schone
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Biindelung zum Gleichnis findet sich im alten Nachtwéchterlied.
Frihmorgens, noch vor Sonnenaufgang heiB3t es:

Hért, ihr Herrn und laBt euch sagen:

unsre Glock hat vier geschlagen!

Vierfach ist das Ackerfeld.

Mensch, wie ist dein Herz bestellt?

Die Grundbewegung des Wortes Gottes, in alle Welt ausgestreut
zu sein ohne Ricksicht auf irgendwie bevorzugte Territorien,

ist ein AnstoB, unser Bild vom kinftigen Kirchesein weniger

an ein bestimmtes Gelande, gar eine Scholle zu binden.

Unsere Oldenburger Vorfahren haben bewusst auf den Begriff
Landeskirche verzichtet. Méglicherweise bleibt aber sogar der
Begriff Volkskirche missverstandlich, wenn wir nicht konsequent
alles Volk als Adressaten des Wortes Gottes verstehen lernen
und darin auch den am Rande Stehenden ein eigenes Verstehen
zutrauen.

Guten Boden gibt es in der ganzen Schopfung. Wir sind immer
schon Kirche in der Diaspora, in der Ausstreuung in alle Lande,
in alle Welt. Das Beackern und Bewassern, das Hegen und
Pflegen beginnt direkt vor der Tir. Unser Oldenburger Land ist
Missionsfeld wie jedes andere auch. Wir kennen die Tritte, die
Harten, das Ersticken. Aber wir horen und sehen zugleich das
gute Land, das hundertfach — mit Blick auf unsere Gemeinden
sogar 117fach — Frucht trdgt. Also: kiimmert euch — um das
Gelingen!

Liedverse Musik: Sabine Freundt, Uwe Heger
Singen wir Lob und Dank fir Gottes Wort:

1. Herr, fiir dein Wort sei hoch gepreist; lass uns dabei
verbleiben und gib uns deinen Heilgen Geist, dass wir dem
Worte glauben, dasselb annehmen jederzeit mit Sanftmut, Ehre,
Lieb und Freud als Gottes, nicht der Menschen.

5. Dein Wort, o Herr, lass allweg sein die Leuchte unsern FiiBen;
erhalt es bei uns klar und rein; hilf dass wir draus genieBen
Kraft, Rat und Trost in aller Not, dass wir im Leben und im Tod
besténdig darauf trauen.

6. Gott Vater, lass zu deiner Ehr dein Wort sich weit ausbreiten.
Hilf, Jesu, dass uns deine Lehr erleuchten még und leiten.

O Heilger Geist, dein géttlich Wort lass in uns wirken fort und
fort Glaub, Lieb, Geduld und Hoffnung.

EG 196; Text: David Denicke 1659; Melodie: Johann Walter 1524



Die Gnade unseres Herrn
Jesus Christus und die Liebe
Gottes und die Gemeinschaft
des Heiligen Geistes sei mit
euch allen. Amen

Liebe Gemeinde, liebe Schwestern, liebe Brider, weit entfernt
am Horizont ein Licht. Dieses Licht ist die groBe Hoffnung des
Esels, des Hundes, der Katze und des Hahnes. Alt geworden,
keine Zukunft mehr habend, finden sie in ihrer Dunkelheit

ein Licht in einem Fenster. In diesem Licht vermuten sie

ihre Zukunft. Die Zukunft hat sie kommen sehen, die Alten,
Unbrauchbaren, die Verzweifelten, Geschundene und
Geschlagene.

Dort, weit weg wartet sie also: die Zukunft. Dort hat sie sich
hauslich eingerichtet. Von Ferne hat sie, die Zukunft aus dem
Fenster blickend, uns hier in der Weser-Ems-Halle zugeschaut.
Sie ahnt, wie wir sie suchen - die Zukunft in unserer Kirche.
Sie ist die ganze Zeit da und doch weit entfernt. Die Zukunft
ist da, hat begonnen und wir feiern Gottesdienst: von Gottes
Gegenwart singend, Gottes Gegenwart herbei bittend, Gottes
Wort hérend unter dem Kreuz seines Sohnes.

Alle Gedanken der letzten beiden Tage schwirren wild
durcheinander. Dann wollen sie sortiert werden.

Jetzt Gottes Rede durch den Mund des unbekannten Propheten,
Rede zu den Heimat- und Zukunftslosen im Exil:

Jesaja 55,6-13

6 Suchet den HERRN, solange er zu finden ist; ruft ihn an,
solange er nahe ist.

Der Gottlose lasse von seinem Wege und der Ubeltater
von seinen Gedanken und bekehre sich zum HERRN, so
wird er sich seiner erbarmen, und zu unserm Gott, denn
bei ihm ist viel Vergebung.

Denn meine Gedanken sind nicht eure Gedanken, und
eure Wege sind nicht meine Wege, spricht der HERR,
sondern so viel der Himmel héher ist als die Erde, so
sind auch meine Wege héher als eure Wege und meine
Gedanken als eure Gedanken.

Denn gleichwie der Regen und Schnee vom Himmel fallt
und nicht wieder dahin zurtickkehrt, sondern feuchtet die
Erde und macht sie fruchtbar und lasst wachsen, dass sie

10
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gibt Samen zu sden und Brot zu essen,

so soll das Wort, das aus meinem Munde geht, auch sein:
Es wird nicht wieder leer zu mir zurlickkommen, sondern
wird tun, was mir geféllt, und ihm wird gelingen, wozu
ich es sende.

Denn ihr sollt in Freuden ausziehen und im Frieden
geleitet werden. Berge und Hiigel sollen vor euch her
frohlocken mit Jauchzen und alle Bdume auf dem Felde in
die Hande klatschen.

Es sollen Zypressen statt Dornen wachsen und Myrten
statt Nesseln. Und dem HERRN soll es zum Ruhm
geschehen und zum ewigen Zeichen, das nicht vergehen
wird.

1

12

13

Gott suchen? Wir suchen nach tragfahigen Konzepten fiir die
Zukunft unserer Kirche! Gott suchen in veralteten Strukturen
und verkrusteten Systemen? Wir suchen nach neuen Strukturen
und lebendigen Systemen! Gott suchen - das kommt spater!

So haben die Menschen immer gedacht. Gottsucherinnen und
Gottsucher - Aufgabe fiir die Menschen in den Kldstern und
vielleicht Aufgabe fiir die Bezahlten! Gottsucherinnen und
Gottsucher stochern doch im Nebel. Dafiir gibt es jetzt keine
Zeit!

Weil die Menschen immer so dachten, redet es der Mund des
Propheten. Und das horen die Heimat- und Zukunftslosen
gegen alle Verzweiflung, gegen alle Eindimensionalitdt, denn es
ist uns allen verheiBen: bei Gott ist viel Vergebung.

Denn: wir haben uns so festgelegt, weil wir nur in unserem
kleinen Kosmos: oldenburgische Kirche Zukunft denken
kénnen. Unsere Gedanken stehen unter aller Vorldufigkeit.
Gottes Gedanken, Planungen (Ubersetzt Martin Buber), und
Wege gehen anders als wir es uns vorstellen kénnen. So hatte
keiner der Heimat- und Zukunftslosen und der Unterdriickten
im Exil vor gut 2500 Jahren denken kénnen. Da musste Gott
reden durch des Propheten Mund. Niemand hatte damals

im Exil gedacht, dass sie eines Tages in den Vorhéfen des
Hauses Gottes in Seiner Stadt stehen werden. Sie hatten

sich eingerichtet. Haben ihr Dasein im Exil geordnet und als
Zukunftslose ihre Zukunft in aller Trostlosigkeit gedacht. Gott
hat ihre Zukunftsvision durchkreuzt.

Dringt Gottes Wort in unsere Zukunftsversionen ein, werden
diese sich verandern.

»Meine Wegweiser sind nicht eure Wegweiser”, denn Seine
Wege sind unerforschlich. Es entstehen weite Raume und neue,
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andere Perspektiven. Gott dreht nicht nur unsere Wegweiser
um, sondern er stellt neue und andere auf. Er erméglicht uns
Wege zu gehen, von denen wir jetzt nichts ahnen. Dabei gilt
seine Zusage, dass er mit uns geht. Nur wer die Gegenwart, das
Hier und Jetzt gestaltet, wird die Zukunft entdecken. Waren der
Esel, der Hund, die Katze, der Hahn vor den Hofen ihrer Herren
liegen geblieben, sie hatten das Licht nicht gesehen, waren
ihrer Zukunft nicht begegnet.

Die Zukunft wartet auf uns, hinter ihrem Fenster in ihrem Haus
weit weg am Horizont - die Zukunft

Da ist es: das Paradies - wir trdumen mit dem Seher von Patmos
einen neuen Himmel und eine neue Erde und wissen doch, dass
wir ohne IHN das Paradies nicht finden. Ja, dahin zeigen unsere
Wegweiser letztlich: ins Paradies: und Gott wird abwischen

alle Tranen von ihren Augen und der Tod wird nicht mehr sein:
und ER selbst, Gott mit ihnen, wird ihr Gott sein! (Offenbarung
21,4)

Da sind die Tore von zwolf Perlen... - das himmlische Jerusalem
- ein neuer Himmel und eine neue Erde. Wir miissen es
letztendlich nicht richten; ER halt diese Zukunft fir uns bereit.
So kdnnen wir in Freuden ausziehen. Wir werden im Frieden
geleitet werden. Berge und Huigel sollen vor uns her frohlocken
mit Jauchzen und alle Badume auf dem Felde in die Hande
klatschen. Es sollen Zypressen statt Dornen wachsen und
Myrten statt Nesseln.

Das Sduseln der Baumwipfel unter blauem Himmel, angehaucht
vom Windhauch, den die zarten Wélkchen bringen - das ist das

Lauten des Himmels. Das Bushaltestellenschild erinnert uns:
das Paradies ist gegenwartig. Wohl, man muss es suchen, einen
Blick fir das Wunderbare im Verborgenen haben. Jetzt! Nichts
wird aufgespart.

Festen Schrittes gehen eine alte Frau und ihr Enkel auf einer
Allee (iber einen Friedhof dem Horizont entgegen. Das Sduseln
der Blatter begleitet sie wie ein empfangender Glockenklang.
Die beiden gehen 1968 in Ostberlin einer Zukunft entgegen, die
sie noch nicht einmal ahnen. Das sind die letzten Bilder eines
Filmes von Matti Geschonneck: Boxhagener Platz.

So gehen auch wir als Ahnungslose und doch als Begleitete.
Denn ER geht mit uns, so wie er mit Abraham und den Seinen
in ein neues Land gegangen ist, so wie er mit seinem Volk

aus Agypten in das Gelobte Land gegangen ist, so wie er mit
denen, die am Kreuz zuriickgeblieben sind, am Ostermorgen an
das leere Grab gegangen ist, so, wie ER mit uns an diesen zwei
Tagen war.

Das Paradies ist nicht Vergangenheit. Es immer schon

mal im winzigen Aufblitzen Gegenwart. Es ist in unseren
Herzen, auch in dieser Welt und in unserer Kirche - ja, schon
jetzt: zart, nur augenblicksweise kdnnen wir es schmecken,
wenn wir versammelt sind an seinem Tisch oder wenn wir uns
zum Segen Gottes Wort weitergeben: Du bist mein.

Langst haben wir unsere angestammten Platze verlassen,

wir sind schon unterwegs, so wie der Esel, der Hund, die

Katze, der Hahn. Als Frohliche, aber immer auch als Verletzte -
fragmentarisch - brechen wir mit IHM tapfer auf.

Wohin? ,,In das Land, das ich dir zeigen werde” - spricht Gott.
Und dann, wenn sich der Abend (iber die Welt legt, ganz weit
hinten am Horizont das Licht, im Haus der Zukunft. Sie sieht uns
kommen mit IHM, der uns hinter dem Horizont verheien hat:
einen neuen Himmel und eine neue Erde. Amen

Und der Friede Gottes, der unser Verstehen weit iibersteigt
bewahre unsere Herzen und Sinne in Christus Jesus. Amen



Insgesamt siebzehn Foren, Podien und Workshops haben

am Samstag, 7. Juli 2012, auf dem Zukunftskongress
stattgefunden. Jede dieser Veranstaltungen wurde von einem
Vorbereitungsteam inhaltlich konzipiert und durchgefihrt.

Die Themen waren stichwortartig vom Reformausschuss
vorgegeben. Die Teams waren mit Ehrenamtlichen und
Hauptamtlichen aus unterschiedlichen Arbeitsfeldern und
Regionen der oldenburgischen Kirche zusammengesetzt. Ihnen
allen ist ausdrticklich fiir ihr hoch motiviertes Engagement zu
danken. Ihre Namen sind in der jeweiligen Dokumentation zu
lesen. Sie alle haben sich auf das Wagnis eingelassen, ihr Thema
in einem ungewohnten Rahmen zur Diskussion zu stellen.
Aufgabe der Veranstaltungen war es, die Delegierten iiber

das jeweilige Thema zu informieren und miteinander zu
diskutieren. Als ein erstes sichtbares Ergebnis der Foren, Podien
und Workshops wurde unter Beteiligung der Teilnehmenden
iber Wegweiser abgestimmt. Die Wegweiser bieten die
Méglichkeit, eine zusammenfassende Darstellung oder

auch Ergebnisse der Diskussionen in den Veranstaltungen

zu geben. Als richtungsweisende Impulse sind sie fir die
Weiterarbeit in der Synode vorgesehen. Die unterschiedlichen
Formate der Veranstaltungen haben zu unterschiedlichen
Beteiligungsformen der Delegierten geflihrt.

Die Dokumentation versucht eine Gesamtsicht der
Einzelveranstaltungen darzustellen, in dem sie verschiedene
Blickwinkel aufnimmt. Sie finden sich in den verschiedenen
Bausteinen wieder.

Jede Dokumentation ist wie folgt aufgebaut:
Programmheft

Material zur Veranstaltung

Eindriicke

Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Wegweiser
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Wie schon im Programmbheft (1.) abgedruckt, findet sich hier
die Programmankiindigung und wird durch ein Foto aus der
Veranstaltung erganzt.

Die Materialien (2.), die von den Vorbereitungsteams zur
Verfligung gestellt wurden, sind hier zusammengefiigt, um die
Entstehung der abschlieBenden Wegweiser (4.) nachvollziehen
zu konnen. Darunter finden sich Veranstaltungsablauf, Referate,
Fragestellungen, Power-Point-Prasentationen u.a.m.

Die Patenschaftsberichte (3.a.) wurden von Mitgliedern des
Reformausschusses verfasst.

Gepragt durch die persénliche Wahrnehmung der

jeweiligen Veranstaltung und vor dem Hintergrund der vom
Reformausschuss formulierten und der Synode verabschiedeten
Zielsetzung des Zukunftskongresses (s. A. Der Weg beginnt ...

S. 4) geben die Reformausschussmitglieder ihren Eindruck

in Form einer kommentierten Zusammenfassung bzw.

eines zusammenfassenden Kommentars wieder. Der
Patenschaftsbericht ist einerseits personlich gepragt, wurde
andererseits aber von einer Person geschrieben, die von

Beginn an in die Aufgabenstellung des Zukunftskongresses
eingebunden war. Zum Teil enthalten die Berichte auch
Schlussfolgerungen dartiber, welche Fragestellungen sich fur die
Weiterarbeit ergeben. Solche Schlussfolgerungen sind jedoch
nicht bindend flir die Synode. Ein Dank gilt allen Mitgliedern des
Reformausschusses, die ihre Eindriicke von den Veranstaltungen
zur Verfligung stellen.

Die Prozessdokumentationen (3.b.) wurden von
Mitarbeitenden der Gemeindeberatung verfasst. Sie wurden
nach einem Kriterienkatalog erstellt, der die Rahmendaten

zur Veranstaltung sowie Beobachtungskriterien zum
Verlaufsprozess beinhaltet. lhre Beobachtungen und Eindriicke
stellen fiir diese Dokumentation zur Verfiigung: Edith
Aschenbrenner, Barbara Bockentin, Andrea Burfeind, Ivonne
Buthke, Dietgard Jacoby-Demetriades, Evelyn Freitag, Andrea
Gartig, Birgit Heine-Jirgens, Verena Hennings, Hartmut Libben,
Carsten Mohlenbrock, Bernd Riiger, Martin Seydlitz. Dafur gilt
den Dokumentierenden ein herzlicher Dank.

Den AbschluB bilden jeweils die Wegweiser (4.) der
Einzelveranstaltung.
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Ubersicht Forum 1:

w

. Programmbheft

Material zur Veranstaltung
Veranstaltungsplan

Referat von Dr. Klaus Neumeier
PowerPoint von Dr. Klaus Neumeier
PowerPoint zur Veranstaltung
Ranking der Thesen 1-14

Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

Wegweiser 1-5
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1. Programmbheft

In den Ortsgemeinden, dem Lebensort der Christinnen und
Christen, werden Bestand und Zukunft des christlichen
Glaubens in unserer Gesellschaft entschieden. Wie sieht

die Ortsgemeinde der Zukunft aus? Stehen die landlichen
Regionen vor anderen Herausforderungen als die stadtischen?
Welche Rollen wollen und kdnnen Ehrenamtliche fiir die
Kirche vor Ort Ubernehmen? Was erwarten die Gemeinden und
Gemeindemitglieder von ihrer Kirche? Das Ziel kénnte eine
Ortsgemeinde sein, die durch Veranderungen stark geworden
ist: eine lebendige Kirche in der Nahe der Menschen. Diesen
Ansatz vertritt Pfarrer Klaus Neumeier mit einem Impulsreferat
zur Ortsgemeinde 2030.

Referent:

Dr. Klaus Neumeier, Pfarrer, Bad Vilbel

Moderation:

Meike von Fintel, Pfarrerin, Sande-Céciliengroden

Anwalte/in des Publikums:

Thomas Ehlert, Pfarrer, Berne;

Anke Helm-Brandau, Kirchenalteste und Synodale, Augustfehn;
Frieder Schumann, Diakon, Oldenburg

Musik:

Tobias Gotting, Flugel, Kirchenmusiker, Oldenburg
Vorbereitungsteam:

Thomas Cziepluch, Pfarrer, Oldenburg;

Thomas Ehlert; Pfarrer, Berne;

Meike von Fintel; Pfarrerin, Sande-Cdciliengroden

Anke Helm-Brandau; Kirchenalteste und Synodale, Augustfehn;
Barbel Meyer, Kirchenalteste, Oldenburg;

Frieder Schumann, Diakon, Oldenburg
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a. Veranstaltungsplan

D. Forum 1 Material

Zeitplan Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?) Material/Technik/Bestuhlung Sonstiges
(wann?) und Inhalt (womit?)
10:20 Uhr Musikalisches Instrumental | Musiker Fligel Tobias Gotting
Vorspiel Bilhne
10.30 Uhr BegriiBung und Lied Leitung BegriiBung und 1 Micro Tobias Gotting
., Weil der Himmel Forum Singen Fligel
bei uns wohnt” aus Biihne
Liederheft Nr.20
10:35 Uhr Antworten Uber Technik Prasentation (iber | Beamer Prasentation wird von Leitung
Beamer zeigen Leinwand PC vorbereitet
zur Frage: ,Was Leinwand
erwarten sie von ihrer
Kirchengemeinde?”
10:40 Uhr Anmoderation Leitung Thematische 1 Micro
Forum: Kurzeinfiihrung; Stehpult
Meike von Vorstellung von
Fintel Herrn Neumeier
10:50 Uhr Impuls Neumeier Referent Kurzreferat mit 1 Micro Beamerprasentation wird von
Thesen, die Uber Stehpult Leitung vorbereitet
Beamer zu lesen Beamer
sind PC
Leinwand
11:20 Uhr Lied , Uber allem Leitung Singen 1 Micro Tobias Gotting
ist die Liebe"” aus Forum Liederheft
Liederheft Nr.17 Fligel
Bilhne
11:25 Uhr Maglichkeit zu Leitung Fragen aus 1 Micro
Verstandnisfragen Forum; Publikum; kurze Stehpult;
(keine Diskussion) Referent Antworten freies Micro
Neumeier
11:40 Uhr Arbeitsauftrag Leitung Vorstellen der Sitzreihen kénnen verlassen Wegweiser {iber Beamer werden
Forum; Diskussionsphase werden; Delegierte verteilen sich von Leitung vorbereitet und aktuell
3 Anwalte sowie der auf die drei Themenbereiche Inhalt | erganzt
des vorbereiteten — Personen — Strukturen;
Publikums Wegweiser Gesprach mit Neumeier vor Biihne
ebenso moglich
11:50 Uhr Sammlung der Thesen | 3 Anwalte Beteiligung tber 3 Anwaélte mit je 3 Pinassistenten; | Serviceteam fiir Karten sammeln
bei drei Anwalten des | des Anwaélte; 6 Pinwande mit Nadeln; 6 Tische (8 bis 10 Personen von den
Publikums in ihren Publikums; vorgefertigte fir Materialien auf der Bihne; je Helferlnnen);
Bereichen; Diskussion; | Referent Thesen 150 orange, weiBe, griine Karten | je 3 Helferlnnen als Pinassistenten
Gesprache; Neumeier modifizieren DIN A6 pro Bereich; Karten u.
Anregungen auf 20 Flipcharts als Eddings sowie je zwei Pinwénde bei
Karten und Pinwénde, Wegweiservorlagen; 100 Eddings | Flipcharts; zudem
daraus kénnen neue Helferinnen als Boten zu Beamer
Wegweiser entstehen; einteilen
zudem Gesprach mit
Neumeier méglich
12:20 Uhr Abmoderation und Leitung Vorstellen der Beamer neue Wegweiser iiber Beamer von
Abstimmung beim Forum; alle neuen Wegweiser; | Klebepunkte Leitung vorbereitet
Hinausgehen Verabschiedung; 5 Wegweiser als Ergebnis
Gewichtung:
Klebepunkte
Blumen fiir Deko
Wasser und Gldser




b. Referat von Dr. Klaus Neumeier

Ich reise sehr gerne, aber ich bin das erste Mal in Oldenburg
— eigentlich unglaublich, aber so ist es. Aber ich habe mich
informiert: Vier Zitate aus Wikipedia:

1. Das Fahrrad ist das liebste Verkehrsmittel der Oldenburger.
2. Unter Trainer Wolfgang Sidka und Manager Rudi Assauer
verpasste der VB Oldenburg in der Saison 1991/92 den

Aufstieg in die 1.FuBball-Bundesliga nur knapp.

3. Sept. 2011: Bei den Kommunalwahlen erhalt Rot-Grin Gber
60% - wegweisend?

4. 1448: Graf Christian von Oldenburg wird danischer Konig,
anschl. auch Kénig von Norwegen, Kénig von Schweden,
Herzog von Schleswig und Graf von Holstein.

Vom Zukunftskongress 2012 aus sollen gewiss nicht

Norddeutschland und Skandinavien revolutioniert werden.

Vermutlich auch nicht die Ev. Landeskirche Oldenburg, das

war 1448 irgendwie alles einfacher. Aber Sie haben doch die

Hoffnung, dass auch 2012 von Oldenburg etwas ausgeht, das

zumindest Ihre Kirchengemeinden verandert.

Nur sehr ungern widerspreche ich dem geschatzten Helmut

Schmidt. Der empfiehlt ja den Arztbesuch, wenn man Visionen

hat. Ich méchte Sie aber ausdriicklich zum Trdumen einladen —

auch in Oldenburg wird getrdumt, zum Beispiel vom Profifuball

fir den VIB. Wie also soll Ihre Kirchengemeinde 2030

aussehen? — Einige unter uns werden dann lhr Berufsleben

hinter sich haben und hoffentlich noch aus der Perspektive des

aktiven Alters miterleben, wie Gemeinde aussieht. Menschen

wie ich aus den geburtenstarken Jahrgangen werden in

etwa dann in den Ruhestand gehen. Wer wie ich Pfarrer ist

wird dann seine kirchliche Berufszeit abschlieBen — wie wird

unser Riickblick sein? Wer heute so um die 30 ist steht dann

im Zenit des Lebens und hoffentlich auch der haupt- oder

ehrenamtlichen Kirchenmitarbeit.

Meine Gemeinde 2030:

- Wie werden die Gottesdienste sein, zu welcher Zeit, in welcher
Form, mit welcher Musik und mit wie vielen Besuchern?

- Finden Sie Jugendliche in lhrer Gemeinde 2030? Und Familien
mit kleinen Kindern? Kirchliche Kindergarten? Konfirmanden?

- Was ist mit unseren Kirchengebduden? Gemeindehausern?
Pfarrhdusern? — Gibt es da tberhaupt noch Pfarrer/innen?

- Und wer gehért zur Gemeinde? Wie ist das mit dem Christsein
2030?

- Aber auch: Gibt es noch die Landeskirche Oldenburg?

30

Stellen Sie sich mal vor, der Evangelist Lukas hatte nach einem
Besuch der Kirche in Oldenburg im Jahre 2030 geschrieben:

., Sie alle widmeten sich mit groBem Engagement dem, was fiir
sie als Gemeinde wichtig war: Sie lieBen sich von den Pfarrerin-
nen und Pfarrern unterweisen, sie hielten in gegenseitiger Liebe
zusammen, sie feierten das Mahl des Herrn, und sie beteten
gemeinsam. Alle Menschen in Oldenburg wurden von ehrfiirch-
tigem Staunen ergriffen; denn Gott liel3 durch die Christinnen
und Christen viele Wunder geschehen. Alle, die zum Glauben
gekommen waren, bildeten eine enge Gemeinschaft und taten
ihren ganzen Besitz zusammen. Von Fall zu Fall verkauften sie
Grundstiicke und Wertgegensténde und verteilten den Erlds un-
ter die Bed(irftigen in der Gemeinde. Tag fiir Tag versammelten
sie sich einmditig in ihren Gemeindehdusern und Kirchen und
zuhause hielten sie das Mahl des Herrn und al3en gemeinsam,
mit jubelnder Freude und reinem Herzen. Sie priesen Gott und
wurden vom ganzen Volk geachtet. Der Herr aber fiihrte ihnen
Jjeden Tag weitere Menschen zu, die gerettet werden sollten. ”

Ja, natiirlich, im Original ist nicht von Oldenburg und nicht

von 2012 die Rede. Aber wenn doch unsere Bibel aktuelle
Bedeutung haben soll, warum denn dann nicht auch so?
Kénnte das nicht ein Traum sein? Sollte das nicht unser Traum
von Kirche 2030 sein? Sollte das nicht unser Traum sein, auch
wenn wir wissen, dass es so auch im Jahr 33 nach Christus

in Jerusalem nicht gewesen war; es war schon damals ein
Idealbild. Die Realitat war auch damals anders. Und doch haben
die Menschen diesen Traum der Realitat gegentibergestellt und
sich an ihm ausgerichtet. Dazu ist ein Traum da, eine Vision,
ein Leitbild: Ich orientiere mich daran bei den konzeptionellen
Entscheidungen fur Kirche und Ortsgemeinde. Wir fragen uns:
Dienen unsere aktuellen Entscheidungen diesen Zielen? Sind
wir auf dem Weg, unseren Traum von Kirche zu leben?

In diesem Idealbild christlicher Gemeinde stehen Menschen
bedingungslos flireinander ein. In diesem Idealbild sind

die Christen mit ihrer ansteckenden Glaubensfreude und
Gemeinschaft Vorbilder flr ihre nicht-christlichen Mitmenschen.
In diesem Idealbild ist gelebter Glaube eine Sache des Alltags
und wird in den Wohnhausern der Gemeindemitglieder gelebt.
In diesem Idealbild wissen alle, dass Gott selbst am Werk ist,
sie aber gebraucht fir sein Handeln in der Welt. In diesem
Idealbild schlieBlich sind die Christinnen und Christen nicht
fertig, sondern immer auf dem Weg zu mehr Verstandnis und
Vertrauen. — Ja, es ist ein Idealbild, ein Traum, eine Vision —
aber es ist als solches Ideal ein Orientierungspunkt, wohin die
Reise gehen kann. Lieber Helmut Schmidt: Wer keine Vision hat
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irrt nur umher. Ohne einen Traum von Kirche betreiben wir im
besten Fall Aktionismus.

These 1: Gott schenkt uns das Ideal lebendiger
geistlicher Gemeinschaften als Traum fiir unsere
Ortsgemeinden.

Ich bin Ausdauersportler. Das bedeutet, ich habe immer ein

Ziel vor Augen. Aber: Ich habe tatsachlich immer nur ein Ziel

vor Augen; das kommt zum Beispiel nach 42 Kilometern. Beim

FuBball ist das anders. Bei der EM gab es eine Zeitlupenstudie

von einem Zweikampf. Der eine Spieler hatte die ganze Zeit ein

Ziel im Auge: Den Ball, der andere gleichzeitig den Ball, den

Gegner und das Tor. Sie kdnnen sich denken, wer als Sieger

hervorging.

Zurlick zum Zukunftskongress in Oldenburg: Wer nur den Traum

aus der Apostelgeschichte 2 vor Augen hat, der wird zum

sprichwartlichen Traumer. Der Traum ist nur das eine. Vergessen

Sie ihn nicht, aber wachen Sie erstmal wieder auf und werfen

Sie mit mir einen sehr niichternen Blick auf die Realitat von

Kirche und Gesellschaft im Jahr 2012. Wenn Sie so wollen: Das

ist der Gegner!

Die sakulare und die kirchliche Umgebung stellen uns in

unseren Ortsgemeinden vor vielfaltige Herausforderungen.

Die sind in der Regel gut bekannt und ich nenne sie heute nur

stichwortartig:

- Die in frliheren Zeiten relativ klare Gliederung der Gesellschaft
fachert sich auf in immer kleinere Cluster und Milieus. Es gibt
nicht mehr ,das Bildungsbirgertum” und so weiter. Wir haben
einen ungebrochenen Trend der Pluralisierung.

- Zugleich gibt es immer mehr ganz persénliche
Gestaltungsvorstellungen; in Kirche erleben wir das zum
Beispiel bei sehr individuellen Erwartungen an eine Trauung
oder auch eine Trauerfeier. Das Stichwort Individualisierung.

- Sehr schliissig verbinden sich diese Trends mit einer
anhaltenden Skepsis gegeniiber allen groBen Einrichtungen;
das gilt fiir die groBen Parteien ebenso wie fiir
Gewerkschaften, Rotes Kreuz und eben auch die so genannten
Volkskirchen. Institutionsskepsis betrifft natirlich auch uns.

- Ganz wesentlich trifft uns natirlich die zunehmende
Sakularisierung des gesamten Lebens. Dies wurde durch
die deutsche Einheit beschleunigt, aber nicht initiiert. Hier
sind der Rationalismus und die in der Breite der Gesellschaft
angekommene Religionskritik des 19.Jh. maBgebend, aber
auch die in vielen Bereichen ja sehr erfolgreiche Technisierung
des alltaglichen Lebens.

- Innerkirchlich folgt aus all dem ein Mitgliederschwund, der
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demografische Ursachen hat, aber eben nicht nur. Neben dem
Schwund an eingetragenen Mitgliedern haben wir fast Gberall
einen Rickgang an Gottesdienstbesuchern und Teilnehmern
von Veranstaltungen.

Wenn Menschen aber nicht mehr aus Tradition Kirchenmitglied
sind, dann bedeutet das langfristig einen Riickgang der
Kirchensteuereinnahmen. Das muss ausgehalten werden,
selbst wenn es im weltweiten Kontext ein Klagen auf nicht nur
hohem, sondern hochstem Niveau ist.

Ein Verlust an Mitgliedern und Finanzkraft hat wiederum
Folgen fiir unsere innerkirchlichen Strukturen. Das

doppelte Minus muss umgesetzt werden. Das bringt

einen innerkirchlichen Reformdruck, der wohl in allen
Landeskirchen zu ZerreiBproben geflihrt hat und fiihrt. Soweit
dazu. Eine Liste von sieben gesellschaftlichen und kirchlichen
Problemanzeigen. Diese Liste ist nicht vollstandig und erst
recht nicht ausdifferenziert. Aber auch so schon kann sie
einem die Lust nehmen, iiberhaupt weiter zu denken. Genau
das machen auch viele haupt- und ehrenamtlich in Kirche
Mitarbeitende. , Gesellschaft doof”, ,Kapitalismus doof”,
,Sozialforschung doof”, , Kirchenleitung ganz doof”. Das

ist dann so die , Vogel-StrauB-Methode”: Alles ist doof, also
stecke ich den Kopf in den Sand, dann sehe ich das Ungllick
wenigstens nicht — der StrauB ist allerdings wohl zu Unrecht
Namensgeber fiir eine solche Lebenshaltung. Ich erinnere uns
aber noch einmal an das Beispiel vom Zweikampf im FuBball:
Es langt nicht, nur den Ball oder das Tor in den Blick zu
nehmen. Ich muss auch den Gegner sehen. Diese Stichworte
sind sozusagen unsere Gegner. Besser gesagt: Das sind unsere
Herausforderungen. Sie sind real. Wir miissen uns ihnen
stellen. Die Frage ist: In welcher Haltung.

Ich gestehe, ich mag die , alles doof”-Haltung nicht. In unserer
Ev. Kirche in Hessen und Nassau haben wir durch alle Ebenen
hindurch vor einigen Jahren ein Netzwerk gegriindet, das einen
aussagekraftigen Namen hat: ,Lust auf Gemeinde”. Mit
einem Traum von Kirche im Kopf und einem wachen Blick hinein
in Kirche und Gesellschaft wollen wir Kirche und vor allem
Ortsgemeinde fiir die Zukunft gestalten — und das mit Freude
und sogar Lust!

These 2: Wer die Ortsgemeinde der Zukunft gestalten
will, braucht einen niichternen Blick in die Realitaten
von Gesellschaft und Kirche und zugleich Lust auf
Gemeinde.

,Ei die hab ich doch: Die Lust auf Gemeinde! Deswegen will
ich ja die Gemeinde retten”. Gibt es Gemeinde-Hardliner



auch in Oldenburg? Gemeinde-Hardliner betonen bei jeder
Gelegenheit die Relevanz der Kirche vor Ort. Ich stimme

zu, dass Kirche wirklich von unten, von den einzelnen
Christen und den Ortsgemeinden aus gedacht werden muss.
Gemeinde-Hardliner aber fallen in unseren Landeskirchen

in der Regel durch Fundamentalopposition gegen(iber allen
Fragen nach dem ,wie" der Ortsgemeinde der Zukunft auf.
lhr Motto: , Die Ortsgemeinde ist das Zentrum der Kirche. Die
Ortsgemeinde muss bleiben wie sie ist.“ — Und dann
sehen sie die Debatten um Kirchenstrukturen, Pfarrerverteilung,
Geldverteilung, Kirchenhierarchie und andere kirchliche
Reformprozesse. Und hinter allem vermuten sie zuerst einmal
einen Angriff auf die Ortsgemeinde.

Liebe Oldenburger Freunde. Ich kann diese Haltung
verstehen, denn tatsachlich gab es in den vergangenen zwei
Jahrzehnten Uberall viele Reformen in den mittleren Ebenen
und Strukturen unserer Landeskirchen, bei denen man sehr
begriindet den Verdacht haben konnte, dass die Leidtragenden
die Kirchengemeinden vor Ort sind. Dies aber darf nicht zu
einem Scheuklappen-Mentalitat fithren im Sinne von , Die
Ortsgemeinde in der Form meiner Kindheit ist heilig”. Genau
deswegen ist unser nlichterner Blick in die Gesellschaft so
wichtig: Wenn wir Kirche im Volk sein wollen, dann
kénnen unsere Gemeinden nicht weitermachen wie
gehabt. Das Volk verandert sich. Sollten Gemeinde-Hardliner
unter uns sein sage ich lhnen: Fundamental-Opposition
gegen alle Reformen in der Kirche und besonders gegen
Gemeindeentwicklung im speziellen hilft uns nicht fir die
Zukunft — und erst recht nicht den Gemeinden vor Ort.

These 3: Wer morgen Ortsgemeinden will, kann nicht
wollen, dass sie bleiben wie sie sind.

Was muss sich verandern und auf welche Weise? Ich kann und
werde Ihnen kein Patentrezept bieten. Ich kann lhnen aber

ein paar Einsichten aus Gber 20 Jahren sowohl innovativer
Gemeindepraxis als auch konzeptioneller ibergemeindlicher
Arbeit am Thema , Ortsgemeinde der Zukunft” anbieten — und
dann machen Sie damit was Sie wollen, denn es geht um Ihre
Kirche und um lhre Gemeinden in 10, 20 oder in 30 Jahren!
Was kann eine Kirchengemeinde vor Ort tun, um fit zu
werden flr die Zukunft? Ich erzahle Thnen mal, wie das bei
dieser Frage (blicherweise so geschieht: da sind haupt- oder
ehrenamtlich Mitarbeitende in der Gemeinde Ostheim. Die
sind nicht gliicklich tber ihren Gottesdienstbesuch, tber
Konfirmanden, die nicht wirklich in die Gemeinde integriert
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werden und Uber die Uberalterung bei den Mitarbeitenden.
Und auBerdem kommen immer dieselben wenigen Menschen.
— Da gibt es aber in Ostheim ein paar wirklich Engagierte mit
einer guten Mischung aus Leidensdruck, Motivation und
Kreativitat. Sie erkundigen sich Uber ,best-practise-Modelle”,
suchen Gleichgesinnte, erarbeiten ein Konzept flr zum Beispiel
ein zweites Gottesdienstprogramm mit Band, Theater und
Bistroatmosphare und stellen das im Kirchenvorstand vor. Sie
starten mit viel Enthusiasmus und gutem Besuch. — Aber nach
drei Jahren ist alles zu Ende: Die Besucher haben abgenommen,
die Motivation hat nachgelassen, der Mitarbeiterkreis wurde
kleiner — und am Ende l6ste er sich auf. Was fur ein Drama fir
unsere Kirche, liebe Kirchenverantwortliche... Und so oder so
ahnlich ist es immer wieder passiert. Ich habe keinen Zweifel,
dass es dhnliche Enttauschungen und Frusterlebnisse auch im
Norden unserer Republik gab und gibt. Nach meiner Erfahrung
sind es zwei Missverstandnisse — ich will bewusst nicht von
Fehlern sprechen —, die zu solchen Misserfolgen flihren.
Missverstandnis eins und zugleich These 4.

These 4: Gemeindeentwicklung beginnt zwar an einem
Punkt, betrifft aber die ganze Gemeinde.

Wer unterstltzt, fordert und begleitet in unserer
Beispielgemeinde Ostheim das neue Team fiir den neuen
Gottesdienst? Wo bekommen die Teamer ihre geistliche
Nahrung und kénnen selbst ihren Glauben weiter entwickeln?
In welche weiterfilhrenden Angebote werden die Besucher des
neuen Gottesdienstes eingeladen: Glaubenskurse, Hauskreis,
einladende normale Gottesdienste, Freizeiten und so weiter?

In welcher Gesamt-Atmosphére vor allem findet der neue
Gottesdienst statt? Sind also in der Gemeinde die Freude des
Glaubens, die Liebe Gottes und die einladende Atmosphare
des Himmelreiches erfahrbar? Und wenn die Ostheimer
Kirchenvorsteher und Altesten jetzt ,ja" sagen: Wiirden das die
neuen Besucher des neuen Angebotes auch so sehen?

Also: Natirlich kann ich nicht alles auf einmal umkrempeln
und muss an einer konkreten Stelle anfangen. Wenn ich aber
meine Gemeinde fit machen will flir die Zukunft, dann geht es
nicht um ein einzelnes Angebot, dann geht es wirklich um die
Gemeinde.

Es gibt — wie erwahnt - ein zweites Missverstandnis: Dazu
noch einmal das aktuelle Beispiel FuBball. Da sitze ich nun

bei der EM auf der Couch vor dem Fernseher und staune: Wie
kriegen die da so ein gekonntes Spiel hin: Kurzpasse, Steilpdsse
in den freien Raum — und woher wissen die, wann sie wohin
laufen miissen? Klar: Ich sehe nur das Spiel selbst, das, was
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jeder sehen kann. Das ist wie das duBere Angebot in unseren
Gemeinden: Gottesdienste, Kreise, Freizeiten und so weiter. Was
ich nicht sehe, ist das Konzept, das dahinter steht. Inzwischen
wissen wir beim FuBball sehr gut, wie viel Arbeit Taktik und
Spielziige machen und dass da das eigentliche Herz einer
Mannschaft schldgt.

In unseren Kirchengemeinden schauen wir nach wie vor viel
zu viel auf das AuBere: Eben Gottesdienste, Gruppen, Kreise,
Chére, Freizeiten, Projekte. Selbst als Verantwortliche aber
haben wir viel zu wenig im Blick, welche Konzepte und welche
Grundhaltungen dahinter stehen und eine Gemeinde prdgen.

These 5: Inhaltliche Konzepte und Grundhaltungen sind
fiir die Entwicklung einer Gemeinde viel wichtiger als
die daraus folgenden konkreten Inhalte.

Ich nenne Ihnen ein paar Beispiele um deutlich zu machen, um

was es dabei geht:

- Kennt Ihre Kirchengemeinde ihren Auftrag in lhrem Ort oder
lhrer Stadt? Wir hatten ja vorhin schon die Apostelgeschichte
in unsere Zeit hinein versetzt. Stellen Sie sich vor, Paulus
wirde lhre Gemeinde besuchen: Welche Imperative wiirde
er Ihnen mit auf den Weg geben? ,Werdet zu fréhlichen
Christen, die die Freude des Glaubens auch ausstrahlen”
vielleicht? Oder: ,Ignoriert nicht die Menschen im Siidviertel
und den sozialen Brennpunkt dort. Geht gerade dort hin.”
Oder, oder, oder. Also was ist Ihr geistlicher Auftrag als
Gemeinde? Kennt lhre Gemeinde ihren geistlichen Auftrag?

- Wie ist das Miteinander in Ihrer Gemeinde, Gemeinschaft
und Beziehungen untereinander? Beispiele: Stehen
Menschen vor und nach den Gottesdiensten zusammen
und reden miteinander? Gibt es ein Kirchencafé? Was wird
getan fiir ein lebendiges Miteinander und den Aufbau von
Beziehungen — zum Beispiel durch Freizeiten?

- Reden Sie mit den Leitenden Ihrer Gemeinde Uber
die geistliche Atmosphare in Gottesdiensten und
Veranstaltungen. Was unterscheidet lhre Gemeinschaft von
Vereinen und wo wird das fiir alle auch erkennbar? Welche
Bedeutung haben Hauskreise, Gebet, Predigtgesprache,
Glaubenskurse und ahnliches?

- Wie ist das mit der Beteiligung Vieler? Alle wollen
Ehrenamtliche, aber welche Atmosphére und welche
Rahmenbedingungen geben wir ihnen: Diirfen sie wirklich
im Team planen und entscheiden? Wie ist das mit der
Macht iiber Geld, Raume und die berithmten Schlissel?

Gibt es Ehrenamtsfeste, gelebte Wertschatzung, aber auch
Fortbildung und Unterstlitzung aller Art? Wer wirklich
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eine Beteiligungsstruktur will, muss sie auch aufbauen

und leben. Wir oft stehen Pfarrpersonen oder auch
madchtige Kirchenvorstande der Beteiligung Vieler trotz aller
anderslautenden Reden am Ende im Weg...

- Und genau dazu: Welche wirkliche Bedeutung hat
Teamarbeit — in reinen Freiwilligenteams, zwischen Haupt-
und Ehrenamtlichen, aber auch unter den Hauptamtlichen?!
Arbeiten die nur nebeneinander oder wirklich im Team
miteinander; und zwar professionsiibergreifend Pfarrpersonen
mit Menschen in der Kirchenmusik, Gemeindepadagogik,
Diakonie. Teamarbeit ist ein Miteinander auf Augenhéhe, das
gerade Pfarrerinnen und Pfarrern immer noch schwer fallt.
Teamarbeit auf Augenhéhe und Pfarrhermprinzip schlieBen
sich aus. Vielleicht aber verandert sich die Aufgabe von uns
Pfarrpersonen: In einer wirklichen Beteiligungsgemeinde
sind wir nicht mehr in erster Linie die Macher, sondern die
Unterstiitzer. Wir befahigen, ermutigen und unterstitzen
Freiwillige in ihren Teams und in ihrer Arbeit.

- Wie ist ihre AuBenwirkung als Kirchengemeinde? Was sagen

die Leute im Ort dber Ihre Gemeinde? Wird sie als einladend

und offen wahrgenommen? Ist die Offentlichkeitsarbeit
umfassend und zeitgemaB von einem bunten, leicht lesbaren

Gemeindebrief bis zur Homepage? Kommen Menschen zu

lhnen, die lange keine Kirche mehr von innen gesehen haben

— wie niedrigschwellig ist der Einstieg in Ihre Gemeinde? Was

sagen die Leute auBerhalb der Kirche?

Das alles ist mit These 5 gemeint, wenn ich von Konzepten und
Haltungen spreche. An all diesen Themenbereichen und Fragen
kann niemand arbeiten als nur die Leitenden in lhrer Gemeinde
selbst. Das kann und wird keine Kirchenleitung abnehmen

und kein Bischof fiir Sie beantworten kénnen. Ich habe immer
wieder erlebt, dass sich viele beim Thema Gemeindeentwicklung
auf die Fragen nach Inhalten und konkreten Konzepten fiir
Gottesdienste und Angebote stiirzen — so verstandlich und so
schén das ist: Die Arbeit am grundlegenden Selbstverstandnis
der Gemeinde geht vor oder muss zumindest zeitgleich zu
ersten praktischen Veranderungsschritten erfolgen.

Die Gleichzeitigkeit mochte ich noch einmal am Beispiel

eines zweiten Gottesdienstprogramms deutlich machen. Wir
haben das bei uns 1995 geplant. Vor dem Start haben wir

den Saal neu gestrichen, die grundlegende Erneuerung der
Toiletten wurde in Angriff genommen und das 70er Jahre-
Mobiliar aus dem Eingangsbereich zum Sperrmiill gebracht
und zeitgemaB ersetzt. Liebe Freunde, wir selbst sind fiir solche
Fragen meistens betriebsblind, weil wir uns an die Raume im



altbackenen Zustand langst gewohnt haben. Aber wer da zum
ersten Mal reinkommt, sieht das alles mit ganz anderen Augen.
Auch das ist ein Teil der eben benannten AuBenwirkung. Es gilt
bei uns wie in Restaurants: Die Gastefreundlichkeit wird auf der
Toilette entschieden.

Und damit zur konkreten Gemeindearbeit mit Gottesdiensten
und Angeboten — und zunachst einer Grundentscheidung:

Es gibt Kirchentheorien, die unterscheiden hier ganz stark:
Pfarrpersonen gehéren in die Kirche mit den Gottesdiensten
und in die Pfarrhduser fur die Seelsorge. Ehrenamtliche

und Padagogen gehdren fiir die Gemeindearbeit in die
Gemeindezentren, die sie wie Vereinshauser verstehen. Also:
Pfarrer flrs Geistliche, Laien flir die Gemeinschaft. Nattrlich
héren Sie es schon zwischen den Zeilen heraus: Ich halte
davon nichts. Gar nichts. Auch Gottesdienste brauchen starke
Gemeinschaftssymbole und ich erinnere an unsere Sakramente
Taufe und Abendmahl. Auch Gottesdiensten tut es gut,

wenn Menschen sich mit einem Netz von Beziehungen als
Gemeinschaft verstehen und am Sonntag Morgen aufeinander
freuen. Und der Gemeindearbeit tut es gut, wenn sie in

allem auch geistlich ist und die Dimension des gemeinsam
gelebten Glaubens spirbar wird — und zwar in allem, wo
Gemeinde drauf steht. You may get what you see — das gilt
nicht nur flir Computer. Pfarrpersonen sind Teil der immer
zugleich geistlichen und weltlichen Gemeinschaft in einer
Kirchengemeinde. Wer diese Beziehungsarbeit nicht will, ist
nach meiner festen Uberzeugung im Gemeindepfarramt fehl
am Platz. Das heiBt damit auch: Wir sind mit Haupt- und
Ehrenamtlichen gemeinsam unterwegs in der Entwicklung
unserer Gemeinden.

These 6: Es gibt viele Wege und viele gute Vorbilder,
um zu einer Gemeinde mit Vielen zu werden.

»Wachsen gegen den Trend” hat die EKD vor ein paar

Jahren als Vision benannt. Sie hat dann auch Beispiele von
wachsenden Gemeinden beschrieben. Dabei wurde viel zu viel
auf rein duBeres und statistisches Wachstum Wert gelegt und
nicht auf spirituelles und qualitatives Wachstum. Aber trotzdem
zeigt das Resultat, dass es Wachstum und Entwicklung geben
kann. Die richtigen Weichenstellungen bei Konzepten und
Grundhaltungen sind die Voraussetzung daflir — das habe ich ja
eben beschrieben. Dann aber kann es eine Fiille von Beispielen
geben, wo Sie vor Ort entscheiden, wo Sie mit neuen oder

weiter entwickelten Angeboten Menschen neu erreichen wollen.

Was das ist? Das hangt an den Menschen und ihren Gaben
vor Ort, an den Lebensbedingungen der Menschen in ihrer
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Stadt und Ihrem Dorf, an raumlichen, finanziellen und zeitlichen
Fragen. Vielfalt in der Gemeinde ist hier also wirklich

ein Wert fiir sich, denn durch Vielfalt kdnnen immer andere
Menschen angesprochen werden.

Und diese Vielfalt gilt nicht nur bei einer vielleicht nach
einigen Jahren erstaunlich groBen Bandbreite von Angeboten
innerhalb einer einzelnen Gemeinde. Diese Vielfalt kann und
muss im Nachbarschaftsraum mehrerer Gemeinden gelten.
Wir haben vorhin einen kurzen Blick in die Gesellschaft
unserer Zeit geworfen: Pluralisierung, Individualisierung und so
weiter. Es ist fantastisch, wenn wir in der eigenen Gemeinde
mit unterschiedlichen Angeboten mehrere unterschiedliche
Zielgruppen und Milieus erreichen. Aber: Keiner wird alle
erreichen. Gemeinsam mit den Nachbargemeinden aber
kénnen wir mehr erreichen, als auch eine gute Einzelgemeinde
das je alleine kénnte. Wir brauchen ein Miteinander
unterschiedlicher Gemeindeprofile — und nicht wie fast
immer bis heute ein nebeneinander von Nachbargemeinden.

Und wenn wir schon (iber den Tellerrand der eigenen
Gemeinde hinausschauen: Wir brauchen ein Ende der leidigen
Diskussionen um die Arbeit im Gemeindepfarramt und im
Funktionspfarramt. Im nachbarschaftlichen Bereich von vier,
funf oder sechs Gemeinden brauchen wir iibergemeindliche
Konzepte und Teamarbeit von Haupt- und Ehrenamtlichen

mit allen Pfarrpersonen mit ihren unterschiedlichen
Dienstauftragen. Ja mehr noch: Im Idealfall arbeiten alle
Pfarrpersonen sowohl beziehungsorientiert im lokalen Umfeld
ihrer eigenen Kirche als auch gaben- oder funktionsorientiert
im Verbund mit ihren Nachbarn. Wenn so auch Hauptamtliche
in Ubergemeindlichen Teams eng zusammenarbeiten, dann
gilt auch fiir sie, dass sie Starken und Schwéchen haben
diirfen, dass keiner alles machen muss und dass ein Team da
ist, um genau das auszugleichen. Diese Vernetzung von
Gemeinden innerhalb eines Lebensbereichs von Menschen
ist ein riesengroBer Schritt in die Zukunft profilierter und
lebendiger Basisarbeit von Kirche. In einer Gesellschaft, die
immer weiter auseinander driftet, kann keine Gemeinde alles
leisten und keiner alleine allen Erwartungen von Menschen
unserer Zeit gerecht werden. Das kdnnen wir nur gemeinsam.
Aber dann missen wir aufhéren, mit Neid und Missgunst auf
die Erfolge der Nachbargemeinde zu schauen. Wir missen uns
gemeinsam an ihnen freuen und miteinander Wege entwickeln,
um Menschen mit dem Evangelium zu erreichen.

Um dieses geistliche Ziel geht es ja letztlich bei einer
Entwicklung von Ortsgemeinden: Menschen mit dem
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Evangelium erreichen. Nattirlich: Ob wir die Herzen der
Menschen erreichen, das entscheiden nicht unsere Konzepte
und Inhalte. Das ist uns unverfiigbar. Das ist und bleibt ein
Geheimnis zwischen Himmel und Erde und unsere katholischen
Geschwister erinnern sich selbst im Gottesdienst immer wieder
daran und benennen diese , Geheimnisse des Glaubens”. Das
ist gut und entlastend und ehrlich. Es darf uns aber nicht dazu
verleiten — und auch das kennen wir ja aus unseren Reihen —
schlicht nichts zu tun, weil ja alles in Gottes Hand liegt. Unsere
menschliche Mitverantwortung zieht sich vom ersten Kapitel der
Bibel an als ein roter Faden durch die Bibel. Und deswegen die
letzte These von mir an diesem Vormittag:

These 7: Nachhaltigkeit ist das Ergebnis von
inhaltlichen Konzepten und gemeindlichen Strukturen
Sie erinnern sich an meine Erzahlung aus der
Beispielgemeinde Ostheim mit ihrem Versuch eines zweiten
Gottesdienstprogramms. Ich kann von anderen Strohfeuern
erzahlen: Da baut eine Vatergruppe aus der Gemeinde-Kita ein
Vater-Kind-Wochenende auf, lebt tolle Gemeinschaft, vernetzt
sich sogar mit dem Krabbelgottesdienst der Gemeinde. Als die
Kinder alter werden, wird das Wochenende anspruchsvoller.
Aber es werden keine Nachfolgestrukturen geschaffen: Aus der
anfangs offenen Gruppe wird eine Vater-Kind-Kuschelgruppe,
die Jahr fiir Jahr einmal auf Wochenende fahrt. Soweit, so
schén. Aber: In der Gemeinde wird kein nachhaltiges Konzept
entwickelt, daraus ein Dauer-Programm fiir Vater mit ihren
Kindern zu machen. Noch ein Beispiel: Da entwachsen einer
fitten Konfi-Gruppe mehrere Jugendmitarbeiter. Sie werden

in die Teams von Kindergottesdienst und Sommerfreizeit
integriert. Aber es wird kein dauerhaft funktionsfahiges
Konzept entwickelt, wie im Programm der Konfiarbeit jedes
Jahr wieder interessierte Jugendliche zur Mitarbeit begeistert
werden, fortgebildet und in einer Jugendmitarbeitergruppe und
Jugendhauskreisen begleitet werden. Oder: Ein Glaubenskurs
wird angeboten, aber es gibt keine Nachfolgeangebote wie
Hauskreise, offene Theologische Gesprachsabende oder
Gemeinde-Kulturfahrten.

Was heiB3t das alles? Ein Gemeindevorstand muss sich
regelmaBig die Zeit nehmen flir solche Konzeptionsfragen —
und wenn keiner im eigenen Kreis dafiir eine Begabung hat,
dann macht es Sinn, sich diese dazuzuholen:; also: Keine Scheu
vor der Suche nach kompetenter Unterstiitzung! Alle ein bis
zwei Jahre muss ein Leitungsgremium auf Klausur fahren und
tberprifen: Sind wir auf dem Weg, den wir uns vorgenommen
haben? Was kénnen und miissen die nachsten Schritte sein?
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- Und es ist gut, wenn die Alltagsarbeit des Gemeindeaufbaus

in viele Ausschiisse und Teams verlagert wird. Dadurch werden

nicht nur Viele iiber das Gemeindeleitungsteam hinaus in die

Aufbauarbeit integriert, in der Gemeindeleitung bleibt auch Zeit

und Luft fir die geistliche und konzeptionelle Leitung.

Dazu kommen praktische aber enorm wichtige Dinge:

- keine Sitzung ohne ein zeitnahes Beschlussprotokoll

- kein Beschluss ohne klare Klarung der Zustandigkeit und
Umsetzung

- kein Beschluss ohne Uberpriifung der Umsetzung in der
nachsten Sitzung

- Leitung so oft und so weitgehend wie méglich durch Laien
und Ehrenamtliche

Ich komme zum Ende und bitte Sie, noch einmal das Bild des

Ausdauersportlers zu erinnern. Anders als der FuBballer hat

er ja nur ein Ziel im Sinn: 42 km. Ubertragen fir uns wére

es wohl, im Sinne und Auftrag Gottes Menschen mit dem

Evangelium in Beriihrung zu bringen. Das ist unser Ziel.

Dass es neben all unserer Arbeit dazu vor allem des Geistes

Gottes bedarf, ist gesetzt. Von unserer Seite braucht es nicht

nur viele unterschiedliche Begabungen, viel Demut und

Einordnung des ach so wichtigen ICH in die Teamarbeit und viel

Engagement in Zeit und auch Geld. Es bedarf auch des langen

Atems, der langen Ausdauer von 42 Marathonkilometern; das

ist —in etwa Luftlinie — von hier in die Bremer Innenstadt. Zu

FuB wohl gemerkt... Wer Gemeinde entwickelt braucht Zeit:

- Beziehungen zu Menschen in und auBerhalb der Gemeinde
aufbauen und pflegen

- Konzepte entwickeln und ausprobieren

- immer wieder auch Holzwege und Sackgassen erleben,
umkehren und sich neu orientieren

- einen Entwicklungsschritt zurlickgehen, um Langsamere
mitzunehmen und nicht im zu schnellen Prozess abzuhangen

- in den Teams und Gruppen der Gemeinde Neues immer neu
kommunizieren und dabei offen sein fiir Vorschldge und
Mitgestaltung.

- Mit anderen Worten: 42 Kilometer lang miteinander
unterwegs sein und reden, reden, reden.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen hier und in Ihren

Gemeinden gute Gesprache zur Weiterentwicklung Ihrer

Gemeinden und viel Ausdauer fir diverse Gemeinde-

Marathonldufe.



c. PowerPoint von Dr. Klaus Neumeier

Zukunft der O, -2

Die Ortsgemeinde
im Jahr 2030 -

Kirche der Zukunft
oder Auslaufmodell?

These 1:

Gott schenkt uns das Ideal lebendiger
geistlicher Gemeinschaften als Traum
fiir unsere Ortsgemeinden.

Zukunft der Or i la]

urg 2012
These 1: Der Traum von der Kirche vor Ort
Pluralisierung
Individualisierung
Institutionsskepsis

Sakularisierung
Mitgliederschwund

Rickgang der Kirchensteuereinnahmen

Reformdruck
, . Pukunft der Ortsgemeinde - Zukunftskor gress Oldenburg 2012
auf gemeinde
[ Zukunit der Orisgemeind i wnfishongrs Oldenburg 2012
These 2:

Wer die Ortsgemeinde der Zukunft
gestalten will, braucht einen
niichternen Blick auf die Realititen
von Gesellschaft und Kirche und
zugleich Lust auf Gemeinde.

Zukunft der Or

These 3:

Wer morgen Ortsgemeinden will,
kann nicht wollen, dass sie heute
bleiben wie sie sind.

These 4:

Gemeindeentwicklung beginnt zwar
an einem Punkt, betrifft aber die
ganze Gemeinde.

Zukunft der Or

These 5:

Inhaltliche Konzepte und
Grundhaltungen sind fiir die
Entwicklung einer Gemeinde viel
wichtiger als die daraus folgenden
konkreten Inhalte.

Zukunft der O — Zukunf o] g

These 5: Konzepte und Grundhaltungen:

Aufirag

Gemeinschaft und Beziehungen
Geistliche Atmosphére
Beteiligung Vieler

Teamarbeit

Aulenwirkung

Zukunft der Or

These 6:

Es gibt viele Wege und viele gute
Vorbilder, um zu einer Gemeinde
mit Vielen zu werden.

These 6: Wege zu neuen Angeboten in der Gemeinde:
Vielfalt in der Gemeinde
Miteinander unterschiedlicher Gemeindeprofile
Vernetzung von Gemeinden

Menschen mit dem Evangelium erreichen
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d. PowerPoint zur Veranstaltung

Zukunft der Or inde — gress O g 2012

These 7:
Die Ortsgemeinde im Jahr 2030

Zukunft

Nachhaltigkeit ist das Ergebnis von
inhaltlichen Konzepten und
gemeindlichen Strukturen.

Ablauf des Forums

. Begriifung

Lied
» Video: Was erwarten Sie von Ihrer Kirchengemeinde”
. Impulsreferat Dr. Klaus Neumeler

Lied
—~ ~ —~ T T —~y I — . sndni
MENSCHEN MIT DEM EVANGELIUM verstindnisfragen
. oy o . . * Vorstellung der Wegweiser
I N B E R UH R U NG B R l .\[ G E N . Diskussion an den Flip-Charts O
. Abschluss mit il -
der Wegweiser !
W
TS
# Was macht Gemeinde aus?
© Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit © + Personen [ |
# Wer gestaltet Gemeinde?
+ Strukturen [ |
# Wie ist Gemeinde strukturiert?
Klaus Neumeier
Kircha 2030 - Dia Ortsgemeinde als Chanc fur die Zukunft des Glaubens _— _; ..
ISBHN 3-928053-87-8 fur S € / L ZEIGEN W
Wegweiser 1

In den Ortsgemeinden, dem Lebensort der
Christinnen und Christen, werden Bestand und
Zukunft des christlichen Glaubens in unserer
Gesellschaft entschieden.
Auf dem Weg nach 2030 sind die kirchenpolitischen
Entscheidungen der Ev.-luth. Kirche in Oldenburg an
dieser Grundlage auszurichten.

o

F
Wegweiser 2 ’

Zukunftsfahig sind Ortsgemeinden, in denen
eine Leidenschaft fiir Gott, Glaube, Gebet und
Gemeinschaft bliiht.

Wegweiser 3

Jede Gemeinde sollte den Mut haben, lhren
besonderen Auftrag vor Ort zu finden und in
ein eigenes Profil umzusetzen.
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D. Forum 1 Material

Kirche verwirklicht sich nur durch Personen Kirche 2030 besteht in der landlichen und
und die zwischen ihnen gewachsenen stadtischen Region aus fusionierten
Beziehungen. GroRgemeinden.

Auf dem Weg nach 2030 ist die Bedeutung
dieser B beit bei der B g
von Pfarrstellen und Personal angemessen zu
beriicksichtigen. ® )

.EIN LAND, DAS ICH
~/E LAND. Pas ¥cH IR ZEIGEN WiLL
- 1
Nur durch die Beteiligung vieler Menschen mit

ihren Gaben ist der Organismus der Kleinere Gemeinden miissen auch in Zukunft
wohnortnahen Gemeinde lebensfahig (1.Kor.12). erhalten bleiben.

Eine lebendige Kirche in der ,Nahe der
Menschen” wird durch ,funktionale Teams” von
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen auf
Augenhdhe getragen. Das klassische

pfarrer ierte indebild ist 2

Uberwinden. "..EIN LAND, DAS ICH

DIR ZEIGEN WILL a 7
..EIN LAND, DAS ICH
= DIR ZEIGEN WILL
B —_'_
Bei allem Engagement von ehrenamtlichen

Mitarbeitern missen die Gemeinden die Auf dem Weg nach 2030 brauchen wir eine
Gefahr der Uberforderung im Blick haben. Vernetzung von Gemeinden mit
Somit soll die Bewdltigung der zentralen unterschiedlichen Profilen.

Aufgaben durch die Pfarrer, Pfarrerinnen und
Hauptamtlichen auch in Zukunft gewihrleistet
bleiben. ®

.. EIN LAND, DAS ICH O
DIR ZEIGEN WILL
v ) EIN LAND, DAS ICH

I A
DIR ZEIGEN WILL

. 1
Auf dem Weg nach 2030 geht es darum,

Ehrenamtliche durch gute Konzepte zu Wenn in den landlichen Regionen Kirche
gewinnen. wohnortnah erlebbar bleiben soll, dann
werden in Zukunft andere
Pfarrstellenbemessungskriterien als in der
Stadt benétigt. Auf dem Weg nach 2030 sind
® solche Kriterien zu erarbeiten.

...EIN LAND, DAS ICH O
DIR ZEIGEN WILL
s -« EIN LAND, DAS ICH

aswn DIR ZEIGEN WILL

Im Sinne eines vernetzten Miteinanders in der r
Region sind Funktionspfarrstellen

selbstverstandlicher Teil der neuen Pfarrstellenbemessungskriterien miissen auch
Ortsgemeinden. in Zukunft auf dem Weg nach 2030 in Stadt
Auf dem Weg nach 2030 ist dieses Netzwerk und Land gleich bleiben. Besondere
aufzubauen. Situationen sollen im landlichen wie im

® stadtischen Bereich beriicksichtigt werden.

EIN LAND, DAS ICH )
DIR ZEIGEN WILL
...EIN LAND, DAS ICH
DIR ZEIGEN WILL

Auf dem Weg nach 2030 sind
Funktionspfarrstellen weiter neben den
Gemeindepfarrstellen in der Breite und in der
Flache zu erhalten.

...EIN LAND, DAS ICH
DIR ZEIGEN WILL
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e. Ranking der Thesen 1-14 9: Wegweiser 1 — 21 Punkte

In den Ortsgemeinden, dem Lebensort der Christinnen und
1: Wegweiser 12 - 44 Punkte Christen, werden Bestand und Zukunft des christlichen
Wenn in den landlichen Regionen Kirche wohnortnah Glaubens in unserer Gesellschaft entschieden.
erlebbar bleiben soll, dann werden in Zukunft andere Auf dem Weg nach 2030 sind die kirchenpolitischen
Pfarrstellenbemessungskriterien als in der Stadt bendtigt. Entscheidungen der Ev.-luth. Kirche in Oldenburg an dieser
Auf dem Weg nach 2030 sind solche Kriterien zu erarbeiten. Grundlage auszurichten
2: Wegweiser 5 - 43 Punkte 10: Wegweiser 9 — 15 Punkte
Nur durch die Beteiligung vieler Menschen mit ihren Gaben Kirche 2030 besteht in der landlichen und stadtischen Region
ist der Organismus der wohnortnahen Gemeinde lebensféhig aus fusionierten GroBgemeinden.
(1.Kor.12).

Eine lebendige Kirche in der ,Nahe der Menschen” wird durch ~ 12: Wegweiser 2 — 11 Punkte
,funktionale Teams" von Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen Zukunftsfahig sind Ortsgemeinden, in denen eine Leidenschaft
auf Augenhéhe getragen. Das klassische pfarrerzentrierte fur Gott, Glaube, Gebet und Gemeinschaft bliht.
Gemeindebild ist zu Gberwinden.

13: Wegweiser 8 — 5 Punkte

3: Wegweiser 3 - 38 Punkte Auf dem Weg nach 2030 sind Funktionspfarrstellen weiter

Jede Gemeinde sollte den Mut haben, Ihren besonderen Auftrag  neben den Gemeindepfarrstellen in der Breite und in der Flache

vor Ort zu finden und in ein eigenes Profil umzusetzen. zu erhalten.

4:Wegweiser 10 - 33 Punkte 14: Wegweiser 7 — 4 Punkte

Kleinere Gemeinden missen auch in Zukunft erhalten bleiben.  Im Sinne eines vernetzten Miteinanders in der Region sind
Funktionspfarrstellen selbstverstandlicher Teil der neuen

5: Wegweiser 4 — 33 Punkte Ortsgemeinden. Auf dem Weg nach 2030 ist dieses Netzwerk

Kirche verwirklicht sich nur durch Personen und die zwischen aufzubauen.

ihnen gewachsenen Beziehungen. Auf dem Weg nach 2030 ist
die Bedeutung dieser Beziehungsarbeit bei der Bemessung von  15: Wegweiser 13 — 1 Punkt

Pfarrstellen und Personal angemessen zu beriicksichtigen. Pfarrstellenbemessungskriterien miissen auch in Zukunft
auf dem Weg nach 2030 in Stadt und Land gleich bleiben.
6: Wegweiser 6 — 25 Punkte Besondere Situationen sollen im landlichen wie im stadtischen

Bei allem Engagement von ehrenamtlichen Mitarbeitern missen  Bereich beriicksichtigt werden.
die Gemeinden die Gefahr der Uberforderung im Blick haben.

Somit soll die Bewaltigung der zentralen Aufgaben durch die

Pfarrer, Pfarrerinnen und Hauptamtlichen auch in Zukunft

gewahrleistet bleiben.

7: Wegweiser 14 — 24 Punkte
Auf de Weg nach 2030 geht es darum, Ehrenamtliche durch
gute Konzepte zu gewinnen.

8: Wegweiser 11 — 22 Punkte

Auf dem Weg nach 2030 brauchen wir eine Vernetzung von
Gemeinden mit unterschiedlichen Profilen.
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3. Eindriicke
a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Das mit groBem Engagement und viel Liebe vorbereitete und
gestaltete Forum war mit ca. 180 Teilnehmenden gut besucht.
Der sympathischen BegriiBung folgte ein Film, in dem sich
Gemeindeglieder zu der Frage: ,Was erwarten sie von ihrer
Kirchengemeinde?" duBerten. Dies war ein - auch technisch

- gelungener Einstieg, der Oldenburger Voten zum Thema in
ihrer ganzen Vielfalt zum Ausdruck brachte. Das Spektrum
reichte dabei von dem Wunsch, dass Gemeinschaft und Hilfe
bei Alltagssorgen durch die Ortsgemeinde gewahrleistet

sein sollte bis zur Erwartung, dass ,ein Pastor vor Ort ist,

der Ehrenamtliche” motiviert. In der Gemeinde, in der der

Film entstand, scheint das auch gut zu klappen. Eins von
vielen aufmunternden Signalen, in dieser von einer positiven
Grundstimmung getragenen Veranstaltung. Nicht das Klagelied
tiber die gar so schlechten Verhaltnisse stand an diesem
Vormittag im Vordergrund, sondern das ernsthafte Ringen um
eine zukunftsfahige Ortsgemeinde.

In der Konzeption des Forums wurde deutlich, dass die
Uberschrift des Forums doch wohl eher als rhetorische Frage zu
verstehen war. Die Antwort war gesetzt: Ja, die Ortsgemeinde
hat Zukunft. Sie ist kein Auslaufmodell, wenigstens in unserer
Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg nicht. In dieser Hinsicht bestand
Einigkeit zwischen denen, die das Forum vorbereitet hatten und
den Anwesenden im Raum, die zum groBten Teil &lter als 45
Jahre waren. Dieser Einschatzung entsprach, dass mit Dr. Klaus
Neumeier ein Referent gewonnen wurde, der sich dezidiert

fur die Ortsgemeinde stark macht. In seinem Referat machte
Dr. Neumeier deutlich, dass eine lebendige Ortsgemeinde
Zukunft hat, wenn sie eine starke Beteiligungsstruktur
aufweist und die Fragen der Zeit aufnimmt. Die Idealgemeinde
handelt demnach beziehungsorientiert im lokalen Umfeld

und versucht, vor dem Hintergrund der realen Situation ein
eigenes Profil herauszubilden. Ehren- und Hauptamtliche
agieren dabei auf Augenhdhe. Das Team ist der Sieger. Ein
klares Konzept der Schllissel zum Erfolg. , Alle ein bis zwei
Jahre muss ein Leitungsgremium auf Klausur fahren und
tiberpriifen: Sind wir auf dem Weg, den wir uns vorgenommen
haben.” Darlber hinaus sei es aber auch erforderlich, dass
sich die Ortsgemeinden miteinander vernetzen. Denn nicht
jede Kirchengemeinde kann alles leisten. Die von Dr. Neumeier
vorgetragenen Gedanken gipfelten in der These: , Inhaltliche
Konzepte und Grundhaltungen sind fir eine Gemeinde viel
wichtiger als die daraus folgenden konkreten Inhalte.” Viele
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gute Ideen scheitern seiner Meinung nach daran, dass sie nicht
in eine Gesamtkonzeption der Gemeinde eingebunden sind.
Insgesamt enthielt das differenziert argumentierende Referat
von Dr. Neumeier viele nachdenkenswerte Gedanken. Dennoch,
so mein Eindruck, hinterliel3 es bei den Teilnehmenden auch
eine gewisse Ratlosigkeit. So richtig deutlich wurde nicht,
welche Schritte konkret gegangen werden kénnen und
miissen. Das lag vielleicht auch daran, dass der Referent

der Zielsetzung des Zukunftskongresses, namlich zu sichten
und wahrzunehmen, was tatsachlich geschieht und dabei
insbesondere auch die Ressourcenfrage in den Blick zu nehmen,
und zwar mit Bezug auf unsere oldenburgische Kirche, in
seinem Referat nicht ausreichend Rechnung getragen hat. So
blieb manches doch im Feld allgemeiner Richtigkeiten stecken.
Um so wichtiger war, dass im zweiten Teil der Veranstaltung
die Teilnehmenden des Forums unter den drei Uberschriften
,Was macht Gemeinde aus”, ,Wer gestaltet Gemeinde” und

. Wie ist Gemeinde strukturiert” selbst Stellung zur Frage

der Zukunft der Ortsgemeinde nehmen konnte. Dafiir hatte

das Vorbereitungsteam 13 mdgliche Wegweiser erarbeitet,

die den drei Uberschriften zugeordnet wurden. Ausdriicklich
wurde erklart, dass diese Wegweiser im anschlieBenden
Diskussionsprozess nicht nur diskutiert, sondern ggf. auch
verandert werden bzw. neue Wegweiser hinzugefiigt werden
kénnten. Die Teilnehmenden hatten im Anschluss an diese
Einfiihrung Gelegenheit, sich den genannten drei Gruppen
zuzuordnen. Leider ging an dieser Stelle die methodische
Vorbereitung nicht wirklich auf. Nur in eine der drei
Arbeitsgruppen - ,Wer gestaltet Gemeinde” - kam es wirklich
zu einem Gesprach. Dies lag u.a. an der hohen Zahl der sich
um die Wegweiser versammelnden Teilnehmenden und der nun
doch nachlassenden Konzentration.

Im abschlieBenden Teil konnten die Teilnehmenden mit
Punkten die Wegweiser, die dann doch im Wesentlichen

die mitgebrachten waren (ein weiterer entstand durch das
Gesprach), gewichten. Auf Grund der Vielfalt der Wegweiser
entstand so, trotz der methodischen Probleme im zweiten Teil,
ein reprasentativer Eindruck von dem, was die (ibriggebliebenen
ca. 120 Teilnehmenden fir die Gestaltung der Zukunft der
Ortsgemeinde fiir unbedingt notwendig erachten. Dabei
leuchtete einiges von dem auf, was auch in dem Referat von Dr.
Neumeier nahegelegt worden war.

Zusammenfassend lassen sich meiner Ansicht nach folgende
Feststellungen bzw. Hinweise flir zu bearbeitende Aufgaben
aus dem Diskussionsprozess und den gewichteten Wegweisern
ableiten:
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1. Die Ortsgemeinde ist Kirche der Zukunft und muss
wohnortnah erhalten bleiben (vgl. Wegweiser/These 1 und 4).
2. Die Bestimmung des Verhaltnisses zwischen Haupt- und
Ehrenamtlichen muss reflektiert und ggf. neu bestimmt werden.
Dabei geht es um ein konstruktives Miteinander auf Augenhéhe
(vgl. Wegweiser/These 2).

3. Da kirchliche Arbeit wesentlich Beziehungsarbeit ist, muss
darauf geachtet werden, dass ausreichend hauptamtliche
Mitarbeitende zur Verfligung stehen, die diese leisten kénnen.
Dies gilt fur Pfarrerinnen und Pfarrer aber auch fiir die anderen
hauptamtlich Tatigen (vgl. Wegweiser/These 1 und 5).

4. Die Profilbildung von Gemeinden ist zu férdern (vgl.
Wegweiser/These 3).

AbschlieBend ist dem Vorbereitungsteam und den dariiber
hinaus an der Gestaltung des Forums Beteiligten herzlich fiir
lhren groBen Einsatz zu danken.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

Das Forum war mit knapp 180 Teilnehmenden gut besucht. Die
groBe Mehrheit im Alter von 45 Jahren aufwarts, 12 Personen
im Alter von 30-40 Jahren. Der Anteil an Frauen lag geringfiigig
hoher als der an Mannern (etwa im Verhaltnis von 55% zu
45%).

Bereits vor Beginn der Veranstaltung wurden die Teilnehmenden
durch Live-Musik (Fltigel) empfangen. Auf diese Weise lie

sich auch die Verzdgerung des Veranstaltungsbeginns elegant
fillen. Insgesamt ein sehr entspannter und doch konzentrierter
Start. Von der zu vermutenden Hektik, die solche Verzdgerung
in der Regel hinter den Kulissen mit sich bringt, war auch der
mit siebenminitiger Verspatung startenden Moderation nichts
anzumerken: Klar und prazise folgte auf Begr(iBung ein kurzer
Ausblick auf das Programm und mit einem gemeinsamen Lied
fanden alle am Forum Beteiligten zusammen.

Als einflihrender Startimpuls zum Thema folgte ein in

guter Qualitat aufgezeichneter und sauber geschnittener

Film mit Interviews von Gemeindegliedern verschiedener
Kirchengemeinden zum Thema. Wahrgenommen wurde
allerdings, dass in diesem Einspieler tiberwiegend Stimmen von
Frauen meist im Alter von 50+ zu Gehdr kamen: Mannliche und
insgesamt jiingere AuBerungen zum Thema wurden vermisst.
Den zeitlichen Verzug konnte die folgende Anmoderation
nahezu wieder einholen (3 Minuten statt der geplanten

10 Minuten!). Die Stimmung war bis hier gleichermaBen

41

ent- und gespannt, konzentriert und aufmerksam: Eine ideale
Voraussetzung fur das Impulsreferat.

Leider gelang es dem Referenten nicht, das Forum
mitzunehmen; zu allgemein, wohlformuliert, vielleicht auch
L,Zurichtig”, ,verniinftig” und ausgewogen ténten all

die Thesen, als dass sie zur weiteren Auseinandersetzung
hatten provozieren konnen. Insgesamt wirkte das Referat

recht redundant, der Sprachgestus wenig pointiert und
thematisch wurden langst bekannte , Richtigkeiten”

und ,Herausforderungen” addiert (was bei anwesenden
Pastorinnen und Pastoren horbares Seufzen ausloste). Im
Verlauf des Vortrages weicht die gespannte Aufmerksamkeit
zunehmend Blicken auf die Uhren, leisen Seitengesprachen
usw. Ein Missverstandnis zwischen Referent und Forum sorgte
fur verfriihten Applaus (nach der 5. von 6 Thesen): SchlieBlich
iiberzog das Referat das geplante Zeitbudget um satte

17 Minuten.

Die wahrend des Referates splrbare Ungeduld des Forums léste
sich im folgenden Lied auf (iberhaupt: das gemeinsame Singen
hat in Formaten dieser Art unschatzbaren Wert!), allerdings
schrankte das die folgende Chance fiir Nachfragen ein (die
mdglicherweise besser unmittelbar auf das Referat hatte folgen
diirfen). Insgesamt vier Nachfragen nahm das Team auf, sie
wurden zum Teil recht gewissenhaft (lang!) vom Referenten
beantwortet. Eine Diskussion fand planungsgemaB nicht statt.
Die Konzentration des Auditoriums war nach Film und Referat
splrbar erschopft. Seitenbemerkungen werden horbar, in
Gesprach kommen zu wollen, der Wunsch greift Raum,

sich aktiv beteiligen zu kdnnen, eigene Erfahrungen usw.
einzubringen.

Das bisherige Programm hatte 85 Minuten (statt der

geplanten 70 Min.) in Anspruch genommen, als schlieBlich

die dreizehn (13 !!1) vom Vorbereitungsteam formulierten
Wegweiser prasentiert werden konnten. Zur besseren Ubersicht
wurden sie in drei (schliissigen, aber abstrakten) Gruppen
zusammengefasst (Inhalt - Personen - Strukturen).

Statt der geplanten 10 Minuten zur Prasentation der Wegweiser,
wurde dieser Schritt in rund 4 Minuten vollzogen: Kaum Zeit,
die Fille der sehr differenziert formulierten Wegweiser wirklich
wahrzunehmen. Die Reaktion des Forums war entsprechend: es
wurde unruhig, stellenweise machte sich Unmut ob der Lange
der Impulse (O-Ton: ,zutexten”) und der Schnelligkeit der
Prasentation breit, Seitengesprache erschwerten das Zuhdren.
An dieser Stelle kippte das Forum: Von der Spannung, der

Lust am Thema und der Konzentration des Anfangs war nun
nicht mehr viel (ibrig. Die um 11.57 Uhr einsetzende offene



Arbeitsphase der Veranstaltung (Diskussion, Veranderung,
Erganzung usw. der vorgestellten Wegweiser in Eigenregie) gab
rund einem Drittel der Teilnehmenden Gelegenheit, eine kleine
Forumspause einzulegen.

Wahrend der 20min(tigen Arbeitsphase an den drei definierten
Themen-Orten (Inhalt - Personen - Strukturen) waren die

vom Team eingesetzten ,Anwalte” stark von Teilnehmenden
frequentiert. An drei Standorten wurden die jeweils
zugeordneten Wegweiser per Flip-Charts und/oder Pinnwand
prasentiert. Fir die Teilnehmenden eine gute Gelegenheit,
einem eigenen Tempo zur Auseinandersetzung zu folgen

und, wo n6tig, miteinander ins Gesprach zu kommen. Diese
Mdglichkeit zu Nachfragen, Verstandnisklarung, zum Einbringen
eigener Ideen wurde lebhaft genutzt: Endlich konnte (O-Ton:)
~gearbeitet” werden. Im Ergebnis entstand in dieser Phase ein
14. Wegweiser. Schade, dass der zeitliche Verzug auf Kosten
dieser offenen Arbeits- und Gesprachsphase ging!

Die Abmoderation der Veranstaltung prasentierte noch einmal
die 13 Wegweiser einschl. des neuen 14. Wegweisers, dankte
allen Beteiligten und verabschiedete die Teilnehmenden.
Wahrend des Ausgangs hatten die Teilnehmenden die
Méglichkeit, die Wegweiser zu priorisieren: Drei personliche

. Wegweiser-Favoriten” konnten markiert werden. Gewinscht
wurde von den Teilnehmenden vielfach, das Ergebnis (also jene
Lersten flinf Wegweiser”) wahrnehmen zu kénnen - was aber
nicht geplant und daher auch nicht moglich war.

Das Forum war gut vorbereitet, der musikalische Einstieg
und das gemeinsame Singen war dramaturgisch pfiffig
eingesetzt. Die vorgesehene Planung (iberzeugt und hatte
einer GroBgruppe produktive Zusammenarbeit ermdglicht.
Das Impulsreferat entwickelte sich im Veranstaltungsverlauf
allerdings zu einer Hypothek mit Blick auf Zeitplanung und
mangelndem thematischen Focus.

Allein die Flle von insgesamt dreizehn vorbereiteten
Wegweisern war angesichts der Zeitknappheit nicht mehr
angemessen vermittelbar und flir das Forum wahrnehmbar.
Die produktive Zeit reduzierte sich damit ausschlieBlich auf
die offene Arbeitsphase (ohnehin nochmals verkiirzt um 10
Minuten).

Die Moderation hat wahrend des gesamten Forums sicheres
Standing und gebotene Klarheit gezeigt. Die insgesamt gute
Vorbereitung ermdglichte auch gentigend Flexibilitat der
Moderation im Verlauf der Veranstaltung. Die Teilnehmenden
waren Uber den gesamten Zeitraum dufBerst geduldig

und interessiert am Thema, ausgestattet mit einer groBen
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Bereitschaft zur aktiven Beteiligung - umso bedauerlicher, dass
die Kommunikation des Forums-Ergebnis an die Teilnehmenden
nicht moglich war!



©
D. Forum 1 Wegweiser
5 DAS ICH

IR ZEIGEN WILL

4. Wegweiser

1. These:

Wenn in den landlichen Regionen Kirche wohnortnah
erlebbar bleiben soll, dann werden in Zukunft andere
Pfarrstellenbemessungskriterien als in der Stadt benétigt.
Auf dem Weg nach 2030 sind solche Kriterien zu erarbeiten.

2.These

Nur durch die Beteiligung vieler Menschen mit ihren Gaben,

ist der Organismus der wohnortnahen Gemeinde lebensféhig
(1. Kor. 12). Eine lebendige Kirche in der ,Nahe der Menschen”
wird durch , funktionale Teams” von Ehrenamtlichen und
Hauptamtlichen auf Augenhohe betragen. Das klassische
pfarrerzentrierte Gemeindebild ist zu iiberwinden.

3. These
Jede Gemeinde sollte den Mut haben, ihren besonderen Auftrag
vor Ort zu finden und ein eigenes Profil umzusetzen.

4. These
Kleinere Gemeinden mussen auch in Zukunft erhalten bleiben.

5. These

Kirche verwirklicht sich nur durch Personen und die zwischen
ihnen gewachsenen Beziehungen. Auf dem Weg nach 2030 ist
die Bedeutung dieser Beziehungsarbeit bei der Bemessung von
Pfarrstellen und Personal angemessen zu berlicksichtigen.
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Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

. Wegweiser 1-5
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1. Programmheft

In den zukiinftigen Herausforderungen werden Ehrenamtliche
und Hauptamtliche das kirchliche Leben gestalten. Manchmal
im Miteinander, manchmal im Gegeneinander, aber aneinander
gewiesen. Die Rahmenbedingungen fir die kirchliche Arbeit
verandern sich jedoch. Sind die bekannten Arbeitsformen fir
die Zukunft bereit? Oder noch viel grundsétzlicher: Welche
Aufgaben muss eine Kirche Ubernehmen, um Kirche zu

sein, und wie sollten die Aufgaben auf Ehrenamtliche und
Hauptamtliche verteilt werden, ohne einander zu tiberfordern?
Bringen Sie lhre Ideen zu diesen Fragen ein. Horen Sie ein
Impulsreferat, verfolgen Sie eine Podiumsdiskussion und
bestimmen Sie Wegweiser in die Zukunft.

Referentin:

Annette-Christine Lenk, Oberkirchenratin, Oldenburg
Podiumsteilnehmende:

Gerhard Eicker, Synodaler, Friesoythe;

Germaid Eilers-Dorfler, GMAV-Vorsitzende Kirchenkreis
Oldenburg-Stadt, Oldenburg;

Tina Henkensiefken, Vorstand Evangelische Jugend, Hamburg;
Andreas Kahnt, Pfarrer, stellvertretender Vorsitzender des
Pfarrerverbands, Zetel

Moderation:

Carsten Homann, Synodaler, Vechta;

Carola Schede, Journalistin, Friesland

Musik:

Christian Liihder, Fliigel, Oldenburg
Vorbereitungsteam:

Torsten Nowak, Referent flir Ausbildung und
Personalentwicklung in der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg;
Gabriele Risch-Tillmanns, Gleichstellungsbeauftragte,
Oldenburg;

Silke Steveker, Pfarrerin, Vorsitzende der Pfarrervertretung,
Oldenburg;

Herko Zobel, Kreisjugenddiakon, Wilhelmshaven
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2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

Zeit Aktion Person Material
13:45- An den Eingdngen stehen kleine Tische, auf denen sich Frau Rusch-Tillmanns, 3 Tische
14:05 Uhr | Moderationskarten und Klebepunkte befinden. Jede/r Besucher/in Frau Steveker, Herr Zobel dazu Beschriftung was zu tun ist;
bekommt vier Moderationskarten und drei Klebepunkte —je in der | Herr Nowak 1200 Moderationskarten in der
Geschlechterspezifischen Farbe achten darauf, dass die Farbe lila (Frauen);
Verteilung des Materials 1200 Moderationskarten in der
entsprechend der Vorgaben Farbe orange (Manner);
erfolgt. Klebepunkte:
600 lila (Frauen)
Christian Ltder improvisiert 600 orange (Ménner)
am Klaver
14:00 — Ankommen Vielleicht einmal den Klaviermusik im Hintergrund
14:05 Uhr Zukunftskongress- Kanon durch Christan Lider
singen
14:05 - BegriiBung Herr Homann Mikro
14:10 Uhr | Hinflihrung zu den Ecken
Im Hintergrund laufen in einer Prasentation die vier Leitfragen, Beamer, Computer
wenn Herr Homann diese aufruft;
Die vier Moderationskarten, die jede/r Besucher/in in der Hand halt,
sind in den Ecken zu beschriften: HA oder EA, ggf. Alter.
Impuls: Uberlegen Sie, zu welcher Frage sie Stellung nehmen
wollen! Sie kénnen zu jeder Frage eine Stellungnahme formulieren
(groB schreiben) oder sich auch mehrfach zu einer Frage
einbringen! Eben bis lhre Karten verbraucht sind.
14:10 - Vier Ecken, vier Fragen: 120 Marker Farbe schwarz
14:30 Uhr | Leitfrage 1: Welche Aufgabenstellungen gibt es in unserer Kirche | Herr Nowak. 8 Moderationswande
und wie sollten sie auf Ehrenamtliche und Hauptamtliche verteilt 2000 Stecknadeln
werden?
Leitfrage 2: Worin liegen jeweils die Vor- und Nachteile haupt- Herr Zobel
und ehrenamtlicher Mitarbeit? Klaviermusik im Hintergrund
Leitfrage 3: Welche Tabus beim Thema Haupt- und Ehrenamt Frau Steveker, durch Christan Lider
prégen héufig unsere Kirche und welche Auswirkungen haben sie?
Leitfrage 4: Welche Bedingungen missen erfillt sein, damit Frau Riisch-Tillmanns,
Frauen und Manner im Haupt- und Ehrenamt miteinander
kooperativ zusammenarbeiten?
14:30 - Sammeln und Uberleiten Herr Homann Mikro
14:35 Uhr
14:35 - Impulsreferat zum Thema: Welche Aufgabenstellungen gibt es OKRin Lenk Rednerpult, Mikro, ggf. Beamer
14:55 Uhr | in unserer Kirche und wie sollten sie auf Ehrenamtliche und und Computer
Hauptamtliche verteilt werden?
14:55 - Podium zu den vier Leitfragen Moderation: Stehtische
15:45 Uhr | 5 Minuten Vorstellung des Podiums, Carola Schede Mikros vorne
dann fiir jede Leitfrage 10 Minuten, keine langen Ausfiihrungen, Podium:
sondern pointierte Statements, Frau Henkensiefken,
die Moderatorin bringt die Betreuerlnnen der Ecken im Herr Eicker, Wenigstens ein
Plasbergstil” mit ins Gesprach. Pfr. Kahnt, zusatzliches Mikro
Frau Eilers-Dorfler
15:45 - Uberleitung zum Abstimmungsverfahren Herr Homann Mikro
16:00 Uhr
In allen vier Ecken befinden sich acht Wegweiser, die mit , Zukiinftig
wegweisend flir das Verhaltnis von EA und HA ist...". Die Frau RUsch-Tillmanns, Mirko, Beamer, ppt mit
Besucherlnnen miissen nun noch einmal aufstehen und abstimmen. | Frau Steveker, Herr Zobel, den Wegweisern.
Abstimmung mit den drei Klebepunkten, die man kulminieren oder Herr Nowak achten darauf,
panaschieren kann. dass das Verfahren korrekt
|duft, zéhlen dann die
Klebepunkte aus und geben
zum Schluss die Wegweiser an | Im Hintergrund:
Ergebnis die Tagungsleitung weiter. Klaviermusik von Christian Luder
oder Herr Homann
Hinweis, wo man das Ergebnis sehen kann, wenn es sich nicht
schnell ermitteln lasst.
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b. Vier Leitfragen

Leitfrage 1:

Welche Aufgabenstellungen gibt es in unserer Kirche und
wie sollten sie auf Ehrenamtliche und Hauptamtliche verteilt
werden?

Leitfrage 2:

Worin liegen jeweils die Vor- und Nachteile haupt- und
ehrenamtlicher Mitarbeit?

¢. Auswertung der Leitfragen

Forum 10 - Leitfrage 1:

Leitfrage 3:

Welche Tabus beim Thema Haupt- und Ehrenamt pragen haufig
unsere Kirche und welche Auswirkungen haben sie?

Leitfrage 4:

Welche Bedingungen miissen erf(illt sein, damit Frauen und
Manner im Haupt- und Ehrenamt miteinander kooperativ
zusammenarbeiten?

~Welche Aufgabenstellungen gibt es in unserer Kirche und wie sollten sie auf

10.

11.

12.

Ehrenamtliche und Hauptamtliche verteilt werden?” (81 Antworten)

EA/HA: ehrenamtlich / hauptamtlich; m/w: ménnlich / weiblich

EA / HA Alter
EA 49

53

EA 41

EA 31

EA 42

EA 20

EA

HA/EA 54

m/w

W

m

W

Antworten zu Leitfrage 1
Es sollte behinderten Menschen bei ihrem Ehrenamt mehr zugetraut werden. Sie sind sehr wohl in der
Lage selbststandig zu denken und zu handeln.

Verwaltungsaufgaben (mit , hoheitlichen Funktionen” z. B. Finanzplane) ins Hauptamt sowie
theologische Basisaufgaben. Alles andere ist ehrenamtlich zuhalten

keine Verteilung nur nach Effizienz = sonst machen Pastoren bald nur noch eine Amtshandlung nach
der anderen + Abendmahlsgottesdienste, alles andere diirfen sie dann nicht mehr, weil es zu teuer ist...
Das darf nicht sein!

Das Werben und die Aus- und Weiterbildung von EA gehért zu den Kernaufgaben hauptamtlicher Arbeit.
Hauptamtliche Aufgaben erfiillt der/die ordinierte Pfarrer/in. Amtshandlungen (Gottesdienste, Taufen,
Trauungen, Beerdigungen, Sakramente usw.) Alles weitere an Aufgaben kdnnen geeignete und
motivierte Ehrenamtliche erfiillen.

Alles fir alle, wenn sie denn wollen (Motivation) und kénnen (geschult werden). Was bleibt dann Gbrig
von der Vielfalt, das nur die Pfarrer/innen machen: Sakramente.

Aufgaben gemaB den Fahigkeiten und Mdglichkeiten des Einzelnen mit dem AugenmaB der
Machbarkeit!

Transparenz der Aufgabenstellungen: es gibt zu viele und sie sind zu uniibersichtlich. Zu wenig Uberblick
fur die Ehrenamtlichen.

Die Aufgabenstellungen sind so vielfaltig wie es Gaben in der Gemeinde gibt (praktisch fir Alles) - Ruft
diese Gaben ab und lasst es zu, sie zu tun und begleitet, aber bevormundet nicht (Vorraussetzung
Vertrauen + Kommunikationsfahigkeit).

Pfarrdienst ist HA + EA, Lektorendienst ist EA, Kirchenrat ist HA + EA, Besuchsdienst ist HA,
Kisterdienst + Hausmeister ist HA (+EA).

Hauptamt: * Geschaftsfiihrung

* Buchhaltung

* Predigt

* Kasualien

* Segen

* Seelsorge

* Kontakt zum OKR und Bischof

* Pressearbeit

* Internet - Auftritt

* Mitwirken in den Gottesdiensten

* Lektorat

* Archiv

* teilweise Geburtstagsbesuch

* Mitwirkung bei Musik (Chor, Orchester...)

* Beitrdge zum Gemeindebrief, Internet - Auftritt
Teamarbeit gemeinsame Gemeindeentwicklung / Aufgaben , Augenhdhe

Ehrenamt:

"
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13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

34.

35.
36.

37.

38.
39.
40.
41.
42.

©
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EA/HA Alter m/w
EA 42 W
HA w
EA 54 W
HA 38 W
HA w
W
EA 50 W
EA 50 W
EA 47 W
W
HA 51 W
HA 53 W
HA 81 m
EA 42 W
W
HA 41 W
EA 30 m
W
EA w
EA w
EA 43 W
EA + HA 26 m
EA 18 m
HA m
HA 45 m
HA 78 m
HA/EA 46 W
m
EA 52 m
EA 53 m

Antworten zu Leitfrage 1

Hauptamt: * Seelsorge
* Verkiindigung
* Unterricht
Ehrenamt: * Verwaltung

* Organisation
* vielfaltige Aufgaben
* kompetenzorientiert

* verteilen
Seelsorge: iberwiegend HA
Verkindigung: auch geschulte EA — gréBere ,Bandbreite” bei z. B. Predigten, fiihrt zu mehr

Aussprache von Gemeinde
Gemeindeaufbau: gleichberechtigt zwischen EA und HA, viele Kreise werden von EA geflihrt
Hauptamt: langfristige Verantwortung
Ehrenamt: punktuelle, nach Vermdgen, Zusatzaufgaben
Hospizarbeit, Seniorenbegleitung

Es gibt Aufgaben, die nur von HA ausgelibt werden diirfen. Alle anderen sollten (diirften) von EA, ob
jung oder alt, iibernommen werden. Wichtig! FlieBender Ubergang zwischen HA + EA. Es sollte aber
auf keinen Fall der Eindruck entstehen, dass man das HA inne hat.
Hauptamt:: * Seelsorge
* Verwaltung
* Hauptverantwortung Jungend- und Seniorenarbeit
Ehrenamt: * Entscheidungen mittragen
* Kirchenleben gestalten
In der Kirche muss der HA vertreten sein. Die EA unterstlitzen den Pfarrer in seinen Aufgaben.
Viele, viele, viele Aufgaben! Verteilung der Aufgaben fiir EA nach deren Gaben.
Begleitung + Unterstlitzung von Familien.
— Alltagsbewaltigung durch EA
— Fachberatung durch HA
HA miissen Personal- und Geschaftsfiihrung ibernehmen
EA diirfen nicht Uberfordert werden.
Vielféltige Aufgaben! Verteilung mdglich kenn EA Informationen erhalten!
Nur gemeinsam erreichen wir etwas und kénnen von einander lernen.
Schaffen von Strukturen (HA), einbringen und entwickeln von Ideen (EA), mit Leben fillen (HA + EA).
Gottesdienste auch mal von EA gestaltet.
HA ist festgelegt ( Kasualien etc.), EA erganzt
Der Pfarrer bleibt der , Chef” und delegiert Tétigkeiten an EA, die den Aufgaben gewachsen sind
z. B. Hochzeit oder Trauergesprach — Pfarrer, Kindergottesdienst oder Geburtstagsbesuch = EA.
Sakramentsverwaltung und Kasualien in den Handen HA.
Seelsorge: HA, weil fehlende Kompetenz bei EA wahrscheinlich (méglich), ansonsten Unterstiitzung
des HA durch die EA in allen Bereichen den Fahigkeiten entsprechend.
Unsere Aufgabe ist und bleibt vom Glauben zu reden, diesen authentisch zu leben und ihn
iber die kirchlichen Grenzen zu tragen, in HA und EA.
HA koordinieren die Arbeit der EA
Ehrenamt: * Vorsitz im GKR
* Organisation von Gemeindefesten
* Mitarbeit Gottesdienst
Hauptamt: * Kasualien
* Taufe, Hochzeit, KG, Beerdigung, Gemeindeleitung, Gottesdienst, Mitarbeit
An sich gibt es keine Trennlinie der Aufgaben. Fitte EA konnen alles, auch Gottesdienst und Seelsorge.
BloB ohne ,Amt".
Einem HA wird eher geglaubt.
Besuchsdienst, Seniorenkreis, Kreise leiten durch EA.
Aufgaben? Auf jeden Fall viel mehr als nur der Gottesdienst!
Vielféltige Aufgaben jeder nach seinen Fahigkeiten
Verkindigung: *HA
Seelsorge: *HA
Verwaltung: * Sekretariat + EA
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43.

44,
45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.
55.

56.
57.

58.
59.
60.

61.

62.
63.

64.

65.

66.

67.

68.
69.
70.
7.

72.
V/Sh

EA/HA Alter
EA 16
EA 54
EA 67
HA 53
EA 68
EA 50
NB/EA 39
EA 44
EA 64
EA 54
EA/NB 35
EA
EA 18
78
78
GKR 63
HA/EA 48
HA 56
EA 62
EA 60
HA 36
EA 74
EA
EA 48
EA 51
EA 58
HA 49

m/w

3

3 3 3 3

2 263 3

= =

Antworten zu Leitfrage 1

Hauptamt: * Organisation, Gottesdienst

Ehrenamt: * Durchflihrung von Fahrten, Gottesdiensten

Kisterdienste auf EA Ubertragen. Seelsorge muss bei den HA bleiben.

Das Theologische den theologischen Experten. Kirchliche Selbstverwaltung den HA (iberlassen

(+ Kontrolle/ Mitwirkung durch den GKR). Alles Ubrige auch durch EA.

Im Rahmen der Unterstiitzung im Miteinander von HA und EA Tatigkeit teilen wir die Aufgaben

auf faire Weise.

Besuchsdienste (Krankenhaus, Geburtstag), Gemeindekirchenrat, Seniorenbetreuung, Krabbelgruppen,
Konfirmandenarbeit.

Gottesdienst: Predigt und Segen nur HA, ebenso Ablaufgestaltung und Kyrie.

EA: Lektor und restliche Aufgaben.

Die Seelsorge wird von den HA verantwortet. (Ausfiihrende konnen in bestimmten Teilbereichen bei
entsprechender Aus- und Fortbildung auch EA sein).

Seelsorge (Begleitung im Leben) dafir sollten HA und qualifizierte EA zustandig sein. , Praktische
Begleitung” (Vortrage, Gestaltung von Gemeindeveranstaltungen — durch EA).

Bei der Aufteilung in ,Kern und Rénder” haben die EA die Aufgabe, die HA bei der sensiblen Pflege der
Rander durch ihre Erfahrungen zu unterstiitzen. Je nach Neigung sollten der / die HA sich der Mithilfe
der EA bedienen.

Verteilen der Aufgaben nach den Fahigkeiten (Kompetenzen) und Qualifikationen.

Ehrenamt als Basis; HA fir Amtshandlungen

Gottesdienste werden von HA, NB und EA gemeinsam gestaltet und durchgefiihrt.

* Seelsorge / HA

* Gemeindeleben starken, Zusammenhalt, Identifikation mit der Gemeinde — alle!

* Gemeinde , leiten”

* Soziale Arbeit

HA und EA sollten die Dinge gemeinsam angehen. Jedoch sollte ein HA Pfarrer z. B. die Fiihrungs- und
Leitungsperson sein — als Ansprechpartner, als jemand, bei dem ,alle Faden zusammenlaufen”.
Verkiindigung, Bildung, Diakonie, Gemeinschaft

HA miissen sich vor allem (unter Zuhilfenahme von EA) um die Gewinnung und Begleitung von

EA kiimmern.

Aufeinander zugehen EA 3:1 HA

Sie mUssen zuhdren kénnen und aufeinander zugehen.

Zur Entlastung des Pastors miissen viele Aufgaben an EA verteilt werden. So entsteht ein umfangreiches
Angebot in der Gemeinde. Firr gewisse Aufgaben ist eine Schulung erforderlich.

* das Evangelium

* unser Bekenntnis

* die Armut

* Gesellschaftskritik

Aufgaben sollten nach Neigung verteilt werden, wobei der Pfarrer seine Kernaufgaben wahrnimmt.

Es gibt Arbeitsfelder, in welchen eine fundierte und professionelle Ausbildung notwendiges Fundament
ist (,Kernkompetenzen®). Auch hier kénnen EA mit entsprechender Aushildung tatig sein.
Aufgabenstellung: Menschliche Begegnung

Verteilung: Jeder, so wie es ihm von Gott mit in die Wiege gelegt wurde.

Offentlichkeitsarbeit fiir mehr Gottesdienstbesuch.

Aufgaben fiir: HA + EA

Hauptamt: * Amtshandlungen

* Seelsorge

* Organisation von
Ehrenamt: * Veranstaltungen etc.

Ehrenamtliche sollten fir Ihre Kirchengemeinde Entscheidungen unter Zuhilfenahme der fachlichen
Kompetenz der HA treffen.

Alle Gemeindearbeiten

Nach Kénnen und nicht nach HA oder EA.

Ansprechpartner zwischen Kirche/ Pfarrer und Kirchenmitgliedern

Aufgabe: Glaube leben

Verteilung: Kann nicht geteilt werden

Begegnungen von Menschen, z. B. kénnten EA Besuche zum Geburtstag Gbernehmen.
Gemeinsam, nach Kénnen und Talent.
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74.
75.
76.

77.
78.
79.

80.

81.
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EA/HA Alter m/w
EA 68 w
m
EA 47 w
EA 23 w
EA 56 w
HA 33 w
EA w
HA 54 w

Forum 10 - Leitfrage 2:

"

12
13

14
15

16

Antworten zu Leitfrage 1

* Kerngeschaft / Seelsorge

*EA?

Gerade in groBeren Gemeinden sollte der Bedarf an EA ausgewiesen werden (Stellenangebote) und
freie Qualifikationen und Kompetenzen von Gemeindegliedern kenntlich werden (Stellungnahme).
Bei der groBen Zahl der Aufgaben sollte jeder das machen was ihm liegt, und wenn der Pastor nicht die
Sitzung leiten kann macht es ein EA.

Die Leitung und Durchfiihrung verschiedenster

Gruppen: Jugendcafé, Krabbelgruppe, Seniorennachmittag, ...

Verteilung: HA arbeiten zusammen mit EA. Ideen, die Umsetzung etc. werden gemeinsam gestaltet.
HA dient dazu als Ansprechpartner. Bei , Sitten” EA agiert der HA im Hintergrund.

Seelsorge, Gottesdienste, Predigten

Ausschussarbeit nach Kompetenzen, ansonsten so wie man kann und mag (Besuchsdienst,...).

Bildung von und mit Kindern und Jugendlichen, von und mit EA

Die Aufgaben sollten in Teamarbeit und einer Struktur bewaltigt werden.
EA bereichern HA und umgedreht.

Personal- und Geschéftsfilhrung HA

EA/HA: ehrenamtlich / hauptamtlich; m/w: ménnlich / weiblich

EA / HA Alter
EA 62
EA 53
53
HA 32
EA 47
EA 31
HA
EA 67
HA
EA 39
HA 36
HA 59
EA 50

m/w
m

w

=

Antworten zu Leitfrage 2

EA: beliebig, ,kostenlos”, Motivation

HA: kontinuierlich, professionell, Begleitung EA

HA: kann nicht alle Bereiche abdecken

EA: Zeit beschrankt

Vorteile HA: Profession

EA: gesellschaftliche Bandbreite darstellen

Vorteile HA: Gewahrleistung der allgemeinen Ablaufe

EA: Fundus vieler Mitwirkenden

Nachteile HA: Verschlossen- und Verschwiegenheit gegeniiber EA

EA: Resignation und Ende der Tatigkeiten

EA haben einen ganz anderen Blick als HA (da sie von auBen draufschauen).

Nachteil bzw. erschwerend: unterschiedliche Zeitressourcen (z. B. fir Fortbildungen, Vorbereitungen).
Vorteil HA: zeitliche und strukturelle Ressourcen

Vorteil EA: Vielfalt der Begabungen und Kenntnisse

HA sollen nicht nur machen, sondern EA fiir Aufgaben gewinnen und dabei unterstitzen.
Gegenseitiges Respektieren

Vorteile: Jeder erledigt das, was er versteht.

Nachteile: Selbstiiberschatzung auf beiden Seiten.

Nachteil HA: existentielle Abhangigkeit

Vorteil: gesicherte und kontinuierliche Leistung

Nachteil EA: Belastung des EA

Vorteil: Querverbindung - andere Berufe

Vorteil: EA haben nicht den Beruf des HA gelernt und blicken mit anderen Augen aus ihrem ganz
personlichen Hintergrund auf die Gemeindearbeit.

EA sind freiwillig und mit vollem Herzen fiir die Kirchengemeinde im Einsatz, HA (auch) zum Broterwerb.
EA klagen haufig dartiber, dass ihre Bereitschaft Uibersprapaziert wird: Reicht man den kleinen Finger...
Vorteil HA: Beruf, somit voll einsetzbar, Ausbildung ist vorhanden, gréBere Anerkennung durch die
Gemeinde

Nachteil: keine Zeit fir samtliche Aktivitaten

Vorteil EA: kann den ehrenamtlichen Einsatz jederzeit beenden/anfangen

Nachteil: in der Regel keine kirchliche/theologische Aushildung, weniger Zeit (berufstatig)

Vorteil EA: Praxisbezug, Sammeln von Erfahrungen, die die Qualitat der Tatigkeit positiv beeinflussen
und weiter entwickeln.

Nachteil: Aufwand sollte je nach Hohe entschadigt werden, was nicht immer der Fall ist.
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Antworten zu Leitfrage 2

HA: zeitlich berechenbar, Experten, Fachleute

EA: spontan, Liicken

Vorteil HA: Tatigkeit als Bestandteil einer requldr ausgeiibten Funktion, meist in leitender und/oder in
koordinierender Stellung. Méglichkeit personlicher 6ffentlichen Profilierung.

Nachteil: wenig Bezug bzw. Erfahrung in der praktischen Tatigkeit moglich.

HA = professionell, EA = weniger professionell

Vorteil EA: EA haben noch mal einen anderen Blickwinkel auf Kirche. Da es fiir HA ihr Beruf ist,
mehr zeitliche Méglichkeiten, tiefer in der Materie.

Nachteil: ungentigende Professionalitat (Aushildung, Studium...) bei EA, festgefahrene Denk-

und Handlungsmuster

HA Arbeit sollte nicht unbedingt durch EA ersetzt werden. Es ist sehr wichtig, dass einer Gemeinde
ein/eine Pfarrer/in vorsteht, hier hat HA den Vorteil, dass man sich intensiv mit den Geschehnissen der
Gemeinde befassen kann. EA bringen die ,normale” Gemeinde, das

Leben der Gemeinde, ihre Erfahrungen aus teilw. ganz anderen Bereichen mit ein - wichtig fir die
Zukunftsgegestaltung von Kirche und Gemeinde.

Es gibt nur Vorteile, die ehrenamtl. MA haben durch ihren Beruf haufig ein breiteres und weltoffeneres
Blickfeld.

Vorteil HA: fundiertes Studium, Uberblick, Fahigkeit, Dinge in ihrer Bedeutung fiir kirchl. Leben
einzuordnen.

Professionalitat des Hauptamtes.

Hauptamtl. Arbeit erndhrt Mitarbeitende. EA Tatigkeit wird durch privates Geld/private Arbeit finanziert.
Wenn Kirche ihre Verantwortung fiir andere ernst nimmt, muss sie Menschen daftir bezahlen.
Manner

Vorteil EA: kostenlos, auch junge Menschen haben Kontakt zur Kirche

HA: professionell

Nachteil EA: nicht professionell

HA: Kosten

Beide Sichtweisen (Sicht aus Amtsinhaber/Sicht aus der Gemeinde)

sollten Vor- und Nachteile kompensieren kénnen.

Am Geld (ohne Moos nichts los).

Vorteil HA: Verlasslichkeit, Professionalitat

EA: viele Gaben, Begabungen, breite Verantwortung

Nachteil HA: wird haufig als , Berufschrist” diffamiert

EA: ist kirchpolitisch nicht einplanbar, EA kdnnen jederzeit gehen, viele EA legen an Andere das MaB
ihrer Frémmigkeit an und beurteilen danach.

Vorteil: Senkung von Kosten (keine Gehalter), hohe Motivation

Nachteil: nicht immer spontan einsetzbar, da berufstatig (bei Jingeren), hoher Einweisungsaufwand,
wenn nicht ,vom Fach”.

Vorteil HA: Dienstverpflichtung

EA: Bindung in Bevélkerung

Nachteil HA: Kostenstelle

Nachteil EA: Belastbarkeit

Ich kann mehr als du! Zuschneiden auf eine , Linie”.

Vorteil HA: genug Zeit fir 100%igen Einsatz, finanziell abgesichert

Vorteil EA: Einsatz unabhangig von Verpflichtung, evtl. mehr mitdem ,Herz" dabei”

HA sehen nur ihren Job. EA haben eine Berufung.

Freiwillige Mitarbeit.

Vorteil: EA erganzen durch ihre Berufserfahrung und ein anderes Umfeld die Arbeit der HA.

EA sind meist im Zielalter, verlassen aber auch das System.

Vorteil: nur durch haupt- und ehrenamtl. Mitarbeit ist das , Priestertum aller Glaubigen” umsetzbar.
EA fehlt haufig eine fachlich fundierte Aushildung.

Vorteil HA: langjéhrig gebunden, hohe Qualifikation, Qualifizierung fir Leitung

EA: Freiwilligkeit

Nachteil EA: meistens nur fiir wenige Jahre

Nachteil: Ehrenamtl. Mitarbeit eingeschrankt, Faktor ,Zeit”

HA sind oft durch Verwaltung und ,, Pflichtaufgaben” zeitlich voll ausgefiillt.

EA flhlen sich manchmal nicht verantwortlich, wenn man sie nicht |asst.
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EA/HA Alter m/w
HA+EA 46 w
EA m
m
m
EA 60 m
w
EA 54 m
HA 56 m
EA 68 m
HA 45 m
w
w
HA 33 w
HA 33 w
HA 42 m
HA 41 w
EA 42 w
EA 54 w
HA 49 w
EA 58 w
EA+HA 26 m
EA 68 W
EA 54 W
w
EA 47 W
EA 41 W
EA m

Antworten zu Leitfrage 2

Vorteil HA: kompetent

EA: nah an Gemeinde

Nachteil HA: Zeit fehlt

EA: Uberbelastung

In zunehmendem MaB liegt der Vorteil der ehrenamtl. Arbeit bei der Bearbeitung zeitlich begrenzter
Projekte.

Dies zeichnet sich aus allen Umfragen ab. Der Vorteil des HA liegt in der langerfristigen Verfligbarkeit.
EA: Engagement aus Berufung

HA: hoffentlich nicht nur Job

Nachteil EA: dass Personen teilweise noch berufstatig sind. Kénnen nur gewisse Tatigkeiten ausfihren.
HA: sehr viel Bewaltigung von Seelsorge pp.

Vorteil EA: aus ihren Berufen Erfahrungen einbringen

Vorteil HA: Informationen, z. B. Pfarrkonvent, OKR

HA: Gehalt, vertragl. verpflichteter Dienst (Arbeitsvertrag, vertraglich zeitgebunden, Vorgesetzer)
EA: (evtl. Fahrkosten?), freiwilliger Dienst, kann jederzeit aufhdren

HA (OKR) sind oft nicht bereit am Abend in die Gemeinden zu kommen.

Vorteil HA: muss sich nicht um Anderes kiimmern (Broterwerb etc.)

EA: entlastet die HA

Nachteil HA: kann sich von der Basis entfremden

EA: ist in der Gefahr sich zu sehr zu verausgaben

EA: vielfltige Talente und Erfahrungen aus unterschiedlichen Lebenswegen, hohes Engagement
HA: sollte , Profi” sein

HA: verlasslich (weil institutionalisiert), Qualifikation, bringt Aspekt der Gesamtkirche ein

EA: personlich vor Ort vernetzt, eigene Berufskompetenz, Glaubwirdigkeit

unterschiedliche Gaben und Stérken

Vorteil HA: Vielseitigkeit und hohe Kompetenz

EA: Ideenreichtum (neue Impulse)

Nachteil HA: man/frau muss alles machen

EA: ,verheizen” der Arbeitskraft

Vorteil EA: bringen andere und neue Impulse und Sichtweisen ein und erwerben auerdem
Kompetenzen durch ihre Mitarbeit.

Vorteil HA: fachliche Begleitung und Kontinuitat in der Arbeit, aber auch hier kénnen neue Kompetenzen
durch die Zusammenarbeit mit EA erworben werden.

EA sind oft in ihrer Zeiteinteilung sehr viel flexibler.

Vorteil HA: Bezahlung

EA: personliche Neigungen

Nachteil HA: unzureichende Zeitvorgabe

EA: den Ort erst finden miissen

Vertrauensstellung in der Gemeinde EA - HA

Vorteil: Arbeit verteilt sich auf mehrere Schultern, Bereicherung durch verschiedene Menschen
Nachteil: Unsicherheiten wegen Ausbildung zwischen

Pastor und EA, Wahrnehmung in der Gemeinde, gerade in der Verkiindigung

Vorteil: Vielfaltigkeit

Nachteil: mangelnde Kommunikation

Vorteil ist dass der HA entlastet wird, auf dem Land spielen die Entfernungen eine Rolle, die viel
Zeit kosten.

Unterschiedliche Menschen haben unterschiedliche Begabungen - diese gilt es zu nutzen.

HA haben dabei einen zeitlichen und fachlichen Vorsprung.

Entlastung und Unterstlitzung der HA, vielféltiges Angebot in der KG, EA dirfen keine LiickenbiBer
sein.

Vorteil: Vielschichtigkeit am Kompetenzen

Absprachen fehlen (Gottesdienst, Sitzung)

Die EA kénnen an einigen Stellen freier ihre Meinung duBern, direkter auftreten.

Vorteil EA: kostenlos, vielfaltige Begabungen, Kontakte zu anderen Bereichen/Institutionen. ..
Vorteil HA: personelle Kontinuitat, professionelle Ausbildung, Verantwortung fiir eigenen
Arbeitsbereich

Wenn beide von dem Ansatz mit Freude ausgehen, Menschen fir die Inhalte des Evangeliums zu
gewinnen und sie im Dialog mit anderen sprachféhig zu machen - keine (bis auf die Freiwilligkeit).
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EA/HA Alter m/w  Antworten zu Leitfrage 2

71 W Vorteil HA: Kontinutitat
Nachteil: vielfaltige Aufgabenstellung, 1asst wenig Spielraum fiir Neues
72 EA 20 w Vorteil: Arbeitsteilung und somit weniger Stress flr die einzelne Person und sich so erganzen konnen.
73 EA 50 w Nachteil: Das EA wird zum HA ohne Bezahlung.
74 HA 38 w Nachteil EA: Gebe ich mein Ja fiir eine Zustandigkeit, werde ich bald zu mehr , gebeten”.

Vorteil EA: Ich kann entsprechend meiner Neigung/Lust aussuchen, anregen - meine Zeit fir mein
Anliegen einsetzen.

75 HA 42 w EA: hohe Glaubwiirdigkeit, viele verschiedene Kompetenzen
HA: Professionalitat

76 w Uberforderung

77 EA 17 w Vorteil EA: ist aktiv am Gemeindeleben beteiligt

HA: konnen endgliltige Entscheidungen treffen
Nachteil EA: werden zu vielen Erwartungen ausgesetzt
EA: bekommen bei Fehlern die Schuld

78 EA w Oft machen EA nach ihrer eigentlichen Arbeit noch viel fir die Gemeinde.
Ein HA kann es in seiner Arbeitszeit machen.
79 HA 54 w Gegenseitige Unterstitzung und Behinderung.
80 w EA: Krankenbesuche, Aufgaben, die jeder kann
HA: Kirche - Verwaltung, Thema
81 EA 56 w HA: Theologische Kompetenz, standige Prasenz
EA: freie Zeiteinteilung, Ideeneinbringung wird gestiitzt (fehlende Veranderungsbereitschaft)
82 EA 51 w Vorteil HA: Qualifikation, Konzentration/Verantwortung wird von wenigen getragen (Uberschaubarkeit)

EA: fiihlen sich berufen, arbeiten in der Kirche ,aus Uberzeugung”
Nachteil HA: Entfernung von der Basis
EA: Uberforderung, durch Missverhaltnis Arbeit - EA

83 49 m Offnung firs EA darf nicht zur Entprofessionalisierung von kirchlich-diakonischen Angeboten fiihren.
84 EA 43 W Als EA fehlt mir oft Hintergrundwissen und Informationen.
85 w HA arbeiten stetig, EA haben eine Kiindigungsfrist von 5 Minuten.
86 m Vorteil EA: Wir setzen uns da ein, wo wir gut sind. Wenn ich Nachteile sehe, lasse ich mich nicht
verplanen. Ich entscheide selbst, wo ich arbeiten will.
87 60 m Verstandnis und Hilfe durch HA bei den Tatigkeiten EA, ,Kompetenzgerangel” sollte vermieden
werden.
88 HA 55 w Vorteil HA: Verlasslichkeit, Verbindlichkeit
Nachteil HA: finanzielle Abhangigkeit
89 HA 51 W Vorteil HA: Professionalitat
EA: Bindeglied zwischen verschiedenen Hilfsangeboten
Nachteil HA: Fachwissen mit Scheuklappen
EA: Unsicherheit in der Kompetenz
90 EA 68 w Vorteill: voneinander lernen
Nachteil: der EA ist haufig engagierter
91 w Kirchl. HA konnen nicht weggehen (kein Einkommen). EA kénnen ,nein” sagen.
92 HA 53 w Gegenseitige Behinderung oder Unterstlitzung
93 EA 20 w Nachteil: ist manchmal, dass einige HA versuchen, ihre Arbeit auf EA , abzuwelzen”/ zu schieben.
94 EA w Idealerweise hat der HA die fachliche Kompetenz, die entsprechend vergltet wird, wahrend EA eine

AuBenperspektive einbringen kénnen und diese hoffentlich honoriert werden.
95 EA 16 w Vorteil EA: freiwillige Arbeit, keine Bezahlung fiir Arbeit, keine Last in der Kasse,
Zuschisse durch Mitwirkung
Nachteil: viel Arbeit, zu wenig EA
96 W Zeit

97 EA 42 w EA: Aufgaben nach Neigung auswahlbar. Allerdings wird auch schon mal aus dem kleinen Finger die
ganze Hand.
HA: Erwartung hoher Verbindlichkeit

98 54 w Lernen voneinander

99 EA (15 w HA haben die Chance Aufgaben abzugeben.

100 EA 54 w Nachteil: Interessenkonflikte aufgrund mangelnder Fachkompetenz der EA

101 EA 63 w Nur die Vielfalt der EA kann der Vielfalt in der Gemeindearbeit gerecht werden.

102 W Vorteil EA: Vielfalt/viele verschiedene Blickwinkel

103 HA w Nachteil EA+HA: Grenzenlosigkeit bei Erwartungen
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EA/HA Alter m/w  Antworten zu Leitfrage 2

104 w Frauen

105 W Neue Mitstreiter werden oft nicht aufgenommen.

106 EA 47 w Vorteil: Verteilung auf viele Schultern / mehr Zeit.

107 W Verantwortlichkeiten

108 HA w Ehrenamtl. MA bendétigen haufig aufgrund der eigenen Situation intensive Begleitung, gute

Umsetzungsmdglichkeiten bei groBen Aktionen, verlassliche Helfer
109 w Vorteil HA: Vertrdge regeln alles

EA: kostenneutral

Nachteil HA: missen bezahlt werden

EA: Laien
110 EA 42 Kompetenzen nutzen
111 EA 43 w Nachteil EA: , Zeitmanagement”

Vorteil: Ansprechpartner fiir die Gemeinde direkt im , Geschehen”

=

Forum 10 - Leitfrage 3:

EA/HA: ehrenamtlich / hauptamtlich; w/m: weiblich / ménnlich
EA/HA Alter m/w  Antworten zu Leitfrage 3

1. 54 w * pfarrerzentriert vom Pfarrer ausgesehen
* Ehrenamt stellt Pfarrer auf , Podest”
2. w HA sehen nur Arbeitszeit nicht die Berufung
3. HA 43 w ,Eignung” der MA
4. w Unausgesprochenes auf beiden Seiten

Erwartungen, Wiinsche, Zustandigkeiten, Kritik, Konflikte u. a.

— Menschliches
5. EA 68 w Meine Meinung zahlt nicht. Dadurch ist es schwierig ehrenamtliche Mitstreiter zu finden.
6. HA 44 w ,Der Besuch des Pastors zahlt mehr, als wenn ein/e EA kommt..."

— Folge: ein altes mannlich besetztes Pfarrerbild wird weiter gelebt, das es EA,

aber auch Pastorinnen schwer macht.

7. EA 47 w Die Arbeit der EA wird haufig nicht so anerkannt.
8. EA 50 w Die Ausbildung und das entsprechende Grundwissen, ist das groBte Tabu.
9 HA 27 w Mehrfachbelastungen bis hin zu Burn out

— man spricht nicht gerne dar(ber, erst wenn die Krankheit ausgebrochen ist.

10. HA 53 w Strukturen nicht klar erkennbar, kaum Losungsbereitschaft.

11. 68 w Gottesdienste nur von Pastoren oder auch Lektoren? Meinungshild recht unterschiedlich.

12. EA 43 w Keine Tabus, wenn doch welche vorhanden, knnen sie besprochen und diskutiert werden.

13. EA W EA sind manchmal Liickenfiiller im Notfall.

14. w Mangelnde Professionalitét; Verdrangen von Stelleninhabern

15. EA 62 w Respektvoller Umgang miteinander, dann gibt es kaum Tabus im engeren Sinne.

16. EA 47 W Kritik

17. EA 42 w Ignoranz des EA

18. EA 48 w Wichtig ist, dass der Spal nach dem Ernst an den Aufgaben, die wir versuchen zu erfiillen,
nicht zu kurz kommt.

19. HA 51 w Geld — auch EA braucht professionelle Unterstiitzung + entsprechende Finanzierung.

20. EA 56 w Geringe Kompetenzanerkennung zuriickziehen.

21. w Angst um Arbeitsplatzverlust

22. EA 49 w Behinderte Menschen werden haufig tibersehen! Menschen reden (iber behinderte Menschen
und nicht mit lhnen.

23. HA 42 w Ausbildung
Es scheint manchmal Tabu zu sein, dass HA fiir manche Themen einen Aushildungsvorsprung haben.

24. EA 54 w Wahrnehmung der EA von Seiten der HA zuviel. ,Respekt” vor dem Pastor!
Meinung: Gottesdienst nur durch Pastor, fiihrt zu Uberlastung.

25. HA/EA 46 W Geld

26. EA 63 w Es darf nicht der Eindruck entstehen, dass EA nur Liickenb(Ber ist fir HA - weil nicht -mehr- bezahlbar!

27. w Tabu + Angst — Arbeitsplatzverlust

28. w — Kritik am EA stellt sich problematisch dar (kénnen jederzeit aufhéren)

— Umgekehrte Kritik ebenfalls Problem (HA sind professionell — ist schwierig zu verdauen)
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Antworten zu Leitfrage 3
1. Pastoren haben immer recht
2. EA darf nicht widersprochen werden.
Sollen sich die HA wieder mehr mit den Jugendlichen beschaftigen und das Biiro mal links
liegen lassen? Ja!
Zu dieser Frage wiirde ich gerne einmal ein Buch schreiben!
EA wird oft das ,biBchen” Kompetenz abgesprochen.
Zu wenig personliche Begegnung +Austausch flihrt zu Missverstandnissen, Verschwendung von
personellen Ressourcen, Uberforderung.
HA, insbesondere Pastoren haben in landlichen Strukturen ,Machtpositionen”: so, wie sie es machen,
das, was sie sagen, ist so richtig und nicht anders.
Unklare Strukturen (kaum L6sungsbereitschaft)
Es besteht eine klare Hierarchie HA - EA
., Die HA wollen uns unsere Selbststandigkeit nehmen.”
Der Einsatz von EA darf nicht der Ersatz von HA sein, sondern soll Erganzung/ Bereicherung sein.
Tabu -, Weisheit”: den HA in Frage stellen
Der Pastor hat alles zu sagen!? Warum?
Standesdiinkel, ,die kdnnen das nicht”, nicht abgeben wollen
Die HA verstehen sich manchmal nicht als Dienstleister der KG sondern als Behorde.
HA auBerhalb der Gemeinde sind unnahbar.
Ich sehe kein Tabu.
* evtl. Angst vor ,der Wiirde des Amtes”
* Minderwertigkeitskomplexe gegeniiber den , Professionellen”
(Die kénnen das alles viel besser als ich.)
* ,Meinungsmacht” HA
Tabu Macht:
Mein Eindruck ist, dass insbesondere ein Teil der Pfarrer als HA gerne (mehr oder weniger gut kaschiert)
* angepasste, folgsame, immer verfligbare EA hatten
* {iberall mitmischen wollen
* die echte Wertschatzung fiir ea Engagement vermissen lassen.
Gllcklicherweise - gibt es aber auch viele andere!
Der OKR und die Pfarrer/innen haben die MACHT!
Die Arbeit der Geistlichkeit und das niedere Volk.
* Zugeben/ Ausnutzen von , Schwachen”
* Darf ehrenamtliche Arbeit etwas kosten?
Tabus: einmal EA, immer EA
? (Keine Erfahrungen bislang)
Jugendliche sind unerfahren.
Es gibt in unserer Kirche mehr HA als Pastoren/innen - auch Kiister/innen, Kirchenmusiker/innen +
Diakon/innen, etc. miissen mit ihren spezifischen Qualifikationen in den Fokus!
Problematisch ist meiner Meinung nach, die Akzeptanz gegenseitiger Positionen.
Folgende Frage spielt eine Rolle: ,Hat der HA immer Recht?”
Es werden in Zukunft immer weniger EA zur Verfigung stehen. Warum? Die meisten EA in der Kirche
sind Frauen Durch die zunehmende Berufstatigkeit der Frauen und das veranderte Lebensgefiihl der
Senioren (Wellness + Kreuzfahrten + immer unterwegs) wird sich immer weniger verlassliche Mitarbeit
ereignen.
Der / die Pfarrer/in wird oft nur indirekt oder gar nicht kritisiert. — Folgen: Mancherorts Stillstand
Es gibt grundsatzlich keine Tabus. Wenn es Abweichungen von Grundsatzlichen geben sollte,
sind diese zu brechen.
HA...  *10:00 Gottesdienst
* Orgel
* Beamtenstatus
* Beteiligung (echte!)
EA... * Pastor kritisieren
Ehrenamt = umsonst und unkiindbar
Wenn ein EA sich berufen fiihlt, Gottesdienst zu machen, sollte man ihm bei einer entsprechenden
Ausbildung die Méglichkeit geben.
Wenn Anerkennung ausbleibt (nur Stimmvieh), dann stirbt Motivation.
Keine Tabus!
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Forum 10 - Leitfrage 4:
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Antworten zu Leitfrage 3

EA konnen grundsatzlich alle Aufgaben (auch im Gottesdienst) tibernehmen -

sie dazu zu befahigen ist Aufgabe des HA.

Gegenseitige Akzeptanz beider Geschlechter.

Es sollte grundsatzlich keine Tabus geben.

* Geld (EA wissen nicht, dass sie z. B. Kilometergeld kriegen)

* lange Ausbildung

* Macht” der EA (Nicht - Gedeihlichkeit)

Ubertragung von Kompetenzen

Das Thema EA wird belastet durch nicht ausgesprochene Machtfragen zwischen Pastoren und EA.
Solange diese Dinge nicht auf den Tisch kommen, wird sich im positiven Sinne nichts andern.
Haben EA genauso eine hohe Entscheidungsféhigkeit wie HA?

Diese Frage bringt Unsicherheit mit sich!

Mangel an Vertrauen bzw. Zutrauen dass alle gute Gaben zum Bau von Gemeinde haben.

EA/HA: ehrenamtlich / hauptamtlich; m/w: ménnlich / weiblich

EA / HA Alter
EA 30
49
HA 42
49
EA 39
HA 60
EA 64
EA 18
EA
EA 42
EA 54
EA
HA
EA 52
EA 54
HA 53
EA
EA 31
EA 50
EA 53
GKR 63
HA 36

m/w
m
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Antworten zu Leitfrage 4

Abbau von Vorurteilen und Rollendenken, Respektvoller Umgang miteinander von beiden Seiten.
In der Synode auf den Begriff , Laien” bewusst zu verzichten.

Ehrenamtliche diirfen nicht zur Lohndriickerei oder Effizienzsteigerung der HA miBbraucht werden.
Es muss eine Unterstiitzung der EA durch HA sichergestellt sein.

(EA drfen sich nicht alleingelassen fiihlen.)

EA durfen nicht zu Hilfswilligen mit niederen Aufgabe degradiert werden.

Begegnung auf Augenhohe. (Niemand ist gleicher als der Andere.)

,HA und EA begegnen sich auf Augenhohe, jeder bringt sich mit seinen Fahigkeiten ein.

EA sind nicht die , Diener"" der HA."

Sie mUssen sich auf Augenhohe begegnen und Vertrauen zueinander haben und finden.

,Eine Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern und seine Vorurteile

(Frauen machen das, Manner machen das).”

Sich in gegenseitiger Liebe und Respekt begegnen.

Welche sind nicht erfillt?

Beauftragung nach klaren Regeln, Leitung und Anleitung EA, klare Regeln fiir Ersatz der Kosten,
Planung der Kosten im Haushaltsplan der kirchl. Einrichtung, Hinweis an EA, dass sie einen
grundsatzlichen Anpruch auf Kostenersatz haben. Anreize, wie Zeugnisse, Arbeitsbestdtigung etc..
AuBenwirksame Anerkennung der Arbeit von EA ist wichtig.

Ehrlichkeit, Menschlichkeit ohne strenge Vorschriften.

Die Freizeiten der EA mit der Arbeitszeit der HA in Einklang bringen.

Sympathie zueinander, Respekt, auf die Anregungen des Anderen eingehen, gute Absprache,
klare Aufgabenverteilung.

Gegenseitige Wertschatzung, Gesplr fir das, was dem/der Anderen zuzumuten ist und was nicht.
Respekt.

Sensibilitdt, Achtung, Respekt.

Lernprozess: Fur das Gelingen unseres Tuns sind wir gemeinsam verantwortlich.

Augenhohe.

Ausbildung der EA.

Keine Vermischung beider Amter.

Wichtig ist, die Transparenz von Entscheidungsprozessen

(Offenheit und Mitentscheidung statt Kliingelrunden.)

Respekt und Anerkennung des Gegeniibers, keine Unterschiede zwischen Mann und Frau.
Vertrauen.

Leistungsbewertung.

Hohe Fachkompetenz der HA, flexible Erreichbarkeit, kurze Dienstwege, schnelle Antworten,
hohes Engagement der EA.

EA nicht als glinstige HA einsetzen.

Keine.
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Antworten zu Leitfrage 4

Gegenseitige Wertschatzung.

Gegenseitige Wertschatzung.

Gegenseitige Achtung und Einfiihlungsvermdgen fir die Situtation des Anderen.

Es sollte selbstverstandlich sein, dass Frauen und Manner gleichberechtigt miteinander arbeiten.
Augenhdhe, echte Verantwortlichkeiten, gemeinsam lernen wollen, Fehlerfreundlichkeit,
Feedbackkultur.

Achtung und gegenseitige Wertschatzung.

Toleranz, Teamfahigkeit.

Respekt voreinander, Hoflichkeit, gegenseitige Anerkennung, Fairness, Wertschatzung.
Verldsslichkeit, gegenseitige Wertschatzung, keine Unterschiede in der Wertigkeit.
Achtsamkeit, Wertschétzung, Kritikfahigkeit, Humor, fehlerfreundliches Klima.
Vorurteilsfreies Miteinander, gegenseitige Achtung.

Gegenseitiger Respekt, Beriicksichtigung/Wertschatzung der sich aus der Lebenspraxis
ergebenden jeweiligen Kompetenzen, Fahigkeiten und Talente.

Teamféhigkeit, guter Wille.

Gleichberechtigtes Miteinander, eine Begegnung auf Augenhdhe.

Gleiche Wissensstande in den Bereichen und Vertrauen zueinander ohne Konkurrenzdenken.
Bedingung - Austausch Gber die Arbeit mindl., tel., E-Mail.

Gegenseitige Anerkennung.

Gegenseitiger Respekt.

Die Bereitschaft grundsatzlich fiir ein Miteinander.

Gegenseitige Akzeptanz, Vertrauen, Zutrauen.

Ehrlichkeit und Respekt.

Transparenz, gegenseitiges Zutrauen.

Es muss ein Vertrauensverhaltnis geschaffen werden und dementsprechende Aufgaben/
Herausforderungen.

Klare Aufgabenstellung und Zustandigkeiten.

Anerkennung der EA durch HA.

Vertrauen.

Dienstgemeinschaft der Kompetenzen.

Umsetzung des EA wird gefordert, Beschluss Jan.2010, konkrete Stellungnahmen zum Gesetz.
HA und EA missen sich mit Respekt begegnen, den EA muss zugehért werden,

die Wiinsche der EA sollten berticksichtigt werden.

Die Meinung des Anderen akzeptieren, zuhdren, informieren.

Das EA Fortbildung bezahlt bekommen.

Schulungen, Fortbildungen fiir EA missen angeboten werden flir eine eine gute
Zusammenarbeit zwischen HA und EA.

Anerkennung der jeweiligen Kompetenzen.

Gutes Konzept mit klar abgegrenzten Aufgabenfeldern.

Am Wichtigsten ist gegenseitige Achtung und Respekt, dass die Waage stimmt, d.h. in den Situationen,
wo entschieden werden muss, gibt es keine Unterschiede zwischen HA- und EA-Meinung.
EA sollen mit HA auf Augenhdhe zusammenarbeiten und stets gut informiert werden.
Gegenseitige Wertschatzung, Begegnung auf Augenhdhe, Anerkennung der jeweiligen Kompetenzen.
Aufgabenverteilung klar und transparent (Begriindung muss nachvollziehbar sein)

Respekt dem Anderen gegentiber.

Vertrauen, Respekt.

Wertschatzung und Anerkennung des EA durch die HA.

Gegenseitige Wertschatzung der Person, ihrer Talente und Ausbildung, Transparenz, Zeitmanagement.
Verlassliche Strukturen auf beiden Seiten und Besinnung auf die gemeinsamen Grundlagen.
Anerkennung, Weiterbildung.

Eingefahrene Rollenmuster vermeiden.

Gegenseitiger Respekt und Vertrauen.

Schulung der EA.

Abstimmung untereinander/miteinander.

Gegenseitige Fahigkeit, Kritik duBern und annehmen zu kénnen, misste wachsen.

Klare Struktur.

Augenhdhe, Respekt.
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Antworten zu Leitfrage 4

Respekt voreinander, Gleichwertigkeit anerkennen.

Bedingung ware ein vorurteilsfreies Miteinander, statt wie jetzt vorhanden ein von ,oben herab”
(Leitung) delegiertes Handeln.

Im landlichen Bereich missen Rechte und Pflichten gerecht verteilt werden.

Achtung und Respekt.

Gegenseitiges Vertrauen, Achtung, Wahrnehmung, Informieren, Absprachen einhalten.

Akzeptieren, Anerkennung der jeweiligen Kompetenzen.

Bedingungen: klare Aufgabenbeschreibung (inhaltlich, zeitlich), und Benennung der Ansprechpersonen.
Bedingungen: professionelle Fortbildungen und die Finanzierung solcher Angebote.

Klare Absprachen, Freiwilligenmanagement, gegenseitige Akzeptanz.

Klare, transparente Aufgabenverteilung (Beispiel: Seelsorge nur HA oder EA mit entspr. Ausbildung).
Ich denke, es miissen keine Bedingungen erflllt werden, damit eine Zusammenarbeit méglich ist.
Eine einzige Gefihlseinstellung muss gegeben sein: Respekt! Wenn dies nicht herrscht, kann niemand
zusammen arbeiten, egal ob Mann oder Frau oder Hoder EA.

Das wiirde ich gerne auf diesem Kongress erfahren.

Gute Begleitung der EA, Wertschatzung, feste Ansprechpartner, Verbindlichkeit.

Weg von der Angst, vor dem Uberfliissigwerden, hin zu gemeinsamer Gestaltung von kirchlicher
und sozialer Arbeit.

Die Aufgaben und Kompetenzen miissen klar geregelt sein.

Bedingungen: Vertrag bzgl. der Aufgaben und des Umfangs.

Mann muss Aufgaben abgeben konnen und es dann auch ertragen kdnnen, wenn der/die Andere
es anders macht als man selbst es tun wiirde.

Zuhoren kénnen und keine Hierarchie, sondern Kompetenz in der Sache.

Kein Unterschied mehr zwischen Manner und Frauen.

Keine Frage des Geschlechtes, es muss Vertrauen zwischen HA und EA vorhanden sein,

Probleme missen offen angesprochen werden konnen.

Nicht langer dabei stehen bleiben.

Einander zuhdren.

Verlagerung von zu vielen Gebieten auf EA fiihrt zur (zeitlichen) Uberforderung der EA,
Reduzierung der Pfarrerinnen auf wenige Bereiche ihres so vielfaltigen Berufes.

Der Aufgabenbereich misste inhaltlich und zeitlich fir EA genau definiert werden, am besten in einer
Ausschreibung im Gemeindeblatt 0.a., Zuordnung zu einzelnen HA mit Beratung und Rickmeldung.
Klare Struktur der Aufgaben und Zustandigkeiten.

Dienstgemeinschaft der Kompetenzen.

Weg von Selbstverstandlichkeit hin zu Wertschatzung.

57



d. Impulsreferat,
Oberkirchenratin Annette-Christine Lenk

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Schwestern und Brider,

in 20 Minuten werde ich lhnen 3 Impulse
zur Weiterarbeit am Thema:
Fiireinander - Gegeneinander -
Miteinander

Hauptamt und Ehrenamt - fiir die
Zukunft bereit?

unter 3 Wortpaaren geben:

1. Amt und Person

2. Gaben- und Aufgabenorientierung

3. Hierarchie und Macht

Das 4. Kapitel ist ein Ausblick mit einigen Merksatzen.

Zu jedem Impuls werde ich mit einer Konkretion beginnen, dann
einige Ausflihrungen eher theoretischer Art machen, zuletzt
jedem Impuls einen Traum anflgen.

Sollten in den Konkretionen Ahnlichkeiten mit lebenden
Personen und bestehenden Verhdltnissen entdeckt werden, so
ist dies beabsichtigt.

Ich beschranke mich auf das Ehrenamt der Kirchendltesten

und auf das Hauptamt der Pfarrerin/des Pfarrers im Sinne des
Andenkens, nicht eines vollstandigen Referates.

Eine Vollstandigkeit der ausflihrlichen Betrachtungen besonders
auch im Hinblick auf Ausbildung und Anforderungsprofile ist
nicht beabsichtigt.

Amt und Person

1.1. Konkretion

Eine Pfarrerin stellt fest: , Friiher hat das Amt die Person
getragen, heute scheint es anders zu sein. Ich als Person muss
das Amt tragen. Das ist mir eine groBe Last!”

Eine Kirchenalteste kandidiert nicht mehr fiir den neuen
Gemeindekirchenrat. Sie erzahlt: ,ich bin traurig, dass mein
Sohn nicht fiir den neuen Gemeindekirchenrat kandidiert.

Es war bisher eine Familientradition. Immer war jemand aus
unserer Familie Mitglied im Gemeindekirchenrat. Dieses Amt
war eine Ehre. Die Ehre dieses Amtes konnte ich meinem Sohn
nicht vermitteln. Dieses Amt ist nicht mehr Wiirde, sondern
Biirde. Ich kam wohl zu oft sehr verdrgert und verletzt nach
Hause.”
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1.2. Ausfiihrungen

Das Verhdltnis von Amt und Person ist spatestens seit dem
Ricktritt der Ratsvorsitzenden der EKD im Februar 2010
wieder in den Mittelpunkt vieler Diskussionen gertickt. Im
Protestantismus werden Amt und Person voneinander getrennt.
Das hilft nur theoretisch.

Eine Zuspitzung der Diskussion um das Thema Amt und

Person ergab sich aus dem Zusammenhang vom Amt des
Bundesprasidenten und der Person Christian Wulff.

Ein Amt kann zur Last fiir eine Person werden. Eine Person kann
zur Last des Amtes werden.

Das Ehrenamt, das nicht an die wirtschaftliche Existenz einer
Person gebunden ist, legt sich leichter ab, wenn die Burde
groBer als die Wirde des Amtes geworden ist. Das Hauptamt
legt sich nicht so leicht ab, weil es die wirtschaftliche Existenz
von Person und meistens Familie begriindet. Aus dieser
Erkenntnis leiten sich Abhangigkeiten ab, die das Miteinander
von Ehren- und Hauptamt sehr erschweren kénnen. Nun spricht
die lutherische Tradition nicht von Amtern im Plural, sondern
von dem Amt der Kirche im Singular; dem gemeinsamen

Amt der Kirche (CA'V), dessen Aufgabe die Bezeugung des
Evangeliums ist. Sie geschieht in Wort und Sakrament, aber
auch in Seelsorge und tatiger Nachstenliebe, in kiinstlerischer
Gestaltung und erzieherischem Handeln und in der Verwaltung.
Bestimmt die lutherische Tradition das Amt also als gemeinsame
Aufgabe, das Evangelium zu bezeugen, so kennt die reformierte
Tradition von Anfang an eine Ausdifferenzierung des Amtes,

so Calvin mit seiner Vier-Amter-Lehre: Pfarrerinnen und

Pfarrer, Lehrende, Kirchenélteste und Diakone. Fiir alle diese
Amtsbereiche haben sich ebenso in der lutherischen Kirche
besondere Berufe und “Amter” herausgebildet, zu deren
Austibung jede/r ihre/seine spezifische Personlichkeit und
Qualifikation mitbringt, aber auch eine besondere Berufung
(CA XIV) erforderlich ist. Diese Berufung wird nach auBen

hin sichtbar gemacht, indem Pfarrer und Pfarrerinnen

ordiniert, Kirchenalteste eingefiihrt, Diakoninnen und Diakone
eingesegnet werden, Religionslehrer und -lehrerinnen eine
vocatio erhalten.

Festzustellen ist: es sind verschiedene Amter, ausgefiillt

durch sehr verschiedene Personlichkeiten. Auch wenn wir

vom Priestertum aller Glaubigen reden, sind das Amt des
Altesten/der Altesten und das Amt des Pfarrers/der Pfarrerin
verschiedene Amter. In ihrer Verschiedenheit gestalten sie
Gemeinde vor Ort und in der Nachbarschaft.

Das Amt wird gefiillt von Personlichkeiten mit ihrer
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Fachkompetenz und ihren personlichen Kompetenzen.

Die Person steht hinter dem Amt zuriick. Um des Amtes willen
gibt es keine Homestories.

Wenn wir von einem Amt reden, dann reden wir vom

+Amt der Versohnung”.

1.3. Traum

Die Amter wirken miteinander und nebeneinander unter
hochstem Respekt vor den Personlichkeiten, die in die
verschiedenen Amter berufen sind. Sie nehmen einander in der
Ausiibung ihres jeweiligen Amtes wahr und Uben wechselseitig
Wertschatzung. Abhdngigkeiten werden benannt. Weder durch
Denken, Reden noch durch Tun diirfen Persénlichkeiten in ihren
Amtern wissentlich beschadigt werden. Es wird miteinander
und flreinander geredet, gehandelt und gebetet, niemals
gegeneinander.

Dann kann gelingen, wozu wir gemeinsam berufen sind: Salz
der Erde und Licht der Welt zu sein!

2. Gaben und Aufgabenorientierung

2.1. Konkretion

Die konstituierende Sitzung des Gemeindekirchenrates beginnt.
Bis zur Wahl eines Vorsitzenden/ einer Vorsitzenden leitet der
nach Lebensjahren Alteste die Sitzung. Alle schreiben auf

Karten, welche personlichen Gaben sie bereit sind einzubringen.

nach Sichtung aller Karten gibt es groBes Staunen - so ein
Reichtum! Dann werden die Aufgaben zusammen getragen, die
vom Gemeindekirchenrat zu erfiillen sind: von der Vorbereitung
der Sitzungen, die Vorbereitung von Beschlussvorlagen, die
Gesprachsleitung (die dbrigens nicht die Vorsitzende haben
muss), die Protokollfiihrung, die Sachaufgaben (Bau, Finanzen,
Gemeindeaufbau, Besuchsdienst, Lektorendienst u.v.a.). Nun
werden die Aufgaben gabenorientiert und auf Grund von
verschiedener Fachkompetenz verteilt. Manche Aufgaben
werden doppelt verteilt. Es entstehen kleine Teams. Jede und
jeder ist flir ihre und seine Aufgabe verantwortlich.

Nun erst werden eine Vorsitzende/ ein Vorsitzender, dann die
Ausschussmitglieder gewahlt.

Auf der Tagesordnung jeder Sitzung steht zukiinftig immer der
Tagesordnungspunkt: Teilhabe an der Austibung und Erfiillung
der verschiedenen Aufgaben. Hier wird wertschatzend zur
Kenntnis genommen, hier wird signalisiert, wenn Unterst(itzung
notig wird.

2.2. Ausfithrungen
Das Ehrenamt , Alteste/Altester” braucht eine Kontur.
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Hauptamtliche erfiillen die Aufgaben, wegen der sie in der
Kirchengemeinde arbeiten. Diese verantworten sie und lassen
an der Erfiillung teilhaben.

An der Erflillung der Aufgaben wird das Amt gemessen,

nicht an der Person, die in ein Amt berufen ist! Die Aufgaben
der Pfarrerinnen und Pfarrer sind klar beschrieben: das
Evangelium lehren und predigen, die Sakramente verwalten,
Seelsorge (iben. In der Erflillung dieser Aufgaben sind sie
unabhangig. Sie haben die Auslibung ihres Amtes vor Gott

zu verantworten und die Gemeinde teilhaben zu lassen.
Neben erworbener Fachkompetenz gehéren die Gaben als
Geschenk zur Ausfillung des jeweiligen Amtes dazu. So wie
die Fachkompetenz von Ehrenamtlichen abgerufen wird, soll
die Fachkompetenz von Pfarrerinnen und Pfarrern abgerufen
werden. Der Alltag des Gemeindelebens wird vom Ehrenamt
gestaltet, die theologischen Aufgaben werden von der Pfarrerin/
dem Pfarrer verantwortet. Mit der Ordnung unserer Kirche sind
Grauzonen entstanden. Die Aufgaben (iberschneiden sich zu
oft. Sie werden nicht oder nur teilweise wahrgenommen, denn
letztverantwortlich, so reden viele, ist ja doch die Pfarrerin/
der Pfarrer. Einmischungsversuche bis hin zu Bevormundungen
erschweren das Miteinander erheblich.

2.3.Traum

Der Gemeindekirchenrat, stimmberechtigt nur aus
Ehrenamtlichen bestehend, leitet die Geschicke der
Kirchengemeinde kompetent. Pfarrerinnen und Pfarrer
erfillen die ihnen Ubertragenen Aufgaben und sind dem
Gemeindekirchenrat theologische Beraterinnen und Berater.
Es gibt ein in der Ordnung verankertes Berichtswesen.

Die Kommunikation (iber die Berichte wird in einer Frage-
Antwort-Kultur geschehen, niemals in Be- gar Abwertungen."
Denn: es sind viele Glieder und ein Leib, viele Gaben und ein
Geist.

3. Hierarchie und Macht

3.1. Konkretion

a) In einem Gemeindekirchenrat gibt es Streit {iber einen festen
freien Tag des Pfarrers. ,Wenn Sie nicht immer im Dienst sind,
werden wir ein Ungedeihlichkeitsverfahren einleiten!”

b) Die Pfarrerin erlebt im Kirchenbiiro ein Gesprach zweier
Mitglieder des Gemeindekirchenrates dariiber, dass ihre Kinder

1 Beispiel: Eine Pfarrerin verweigert gegeniiber Feuerwehrleuten den
Einsatz in der Notfallseelsorge. Mitglieder des Gemeindekirchenrates sind ent-
setzt. Grund zur Beschwerde. Nach dem inneren Begriindungszusammenhang
hat niemand gefragt. heute wissen wir: ihr Vater ist bei einem Verkehrsunfall
tddlich verungliickt.



im Konfirmandenalter so ungern in den Gottesdienst gehen,
weil die Gottesdienste fur die Kinder so langweilig sind. Es
wiirden immer nur alte Lieder gesungen und die Pfarrerin
ermahnt die Kinder unter Namensnennung im Gottesdienst,
wenn sie sich gerade mal wieder wahrend der Predigt
unterhalten. , Hier bin ich die Pfarrerin und ich bestimme, dass
die Konfirmandinnen und Konfirmanden in den Gottesdienst
komme. Sollten Ihre Kinder nicht mehr kommen, werde ich

sie nicht konfirmieren.” Kleinlaut antwortet eine der beiden:
,Darliber haben wir nie im Gemeindekirchenrat gesprochen!”
»Das muss ich auch nicht, weil ich bestimme!”

3.2. Ausfiihrungen

,Die verschiedenen Amter in der Kirche begriinden keine
Herrschaft der einen Uber die anderen, sondern die Ausiibung
des der ganzen Gemeinde anvertrauten und befohlenen
Dienstes.”? Wenn von Hierarchie und Macht geredet wird, dann
gibt es sehr schnell Unbehagen und die 4. These von Barmen
wird zitiert. Darum ist ein Diskurs diber Hierarchie und Macht zu
fuhren.

Hierarchie - ein aus zwei griechischen Worten
zusammengesetztes Wort: hieros - heilig und arche - Anfang:
heiliger Anfang; Flihrung, Herrschaft, spater erst Ordnung im
Sinne von Unter- und Uberordnung. Das standige Beteuern
dartiber, dass es keine Hierarchien gibt, verschleiert die
Tatsachen. Es ist an der Zeit, Hierarchie im besten Sinn

des Wortes neu zu definieren. Zur Hierarchie, wenn wir

sie als Unter- und Uberordnung verstehen gesellt sich ein
Machtgebrauch, der als Machtmissbrauch gedeutet werden
muss. Oben beschriebene Situationen gehdren in die Kategorie
von falsch verstandener Hierarchie und von Machtmissbrauch.
Hierarchie ist das Ermdglichen von Anfangen, heiligen
Anfangen.

Wenn Hierarchie als das Offnen von Réumen verstanden
werden kann, in denen Menschen sich entfalten kdnnen,

wenn Macht als solche unter dem Wort Gottes und zum

Wohle der Menschen gebraucht wird, werden Hierarchien und
Machtgebrauch dem Leben dienlich (konstitutive Macht).
Wenn Hierarchien und Macht gebraucht werden, um Menschen
zu unterdriicken, gar zu vernichten, dann gehdren sie gebannt
(repressive Macht).

In der Zusammenarbeit von Ehren- und Hauptamtlichen

spielt die Sehnsucht nach Autoritdten eine groB3e Rolle.

Diese Sehnsucht darf und muss eingestanden werden. Diese
Sehnsucht muss aus dem emotionalen Bereich in den rationalen
Bereich gehoben werden. Macht im Sinne konstitutiver Macht

2 4.These der Theologischen Erklérung der Bekenntnissynode von Barmen

darf und muss gebraucht werden, damit Hierarchien als Heiliger
Anfang und dem Menschen dienende Herrschaft, die unter der
Konigsherrschaft Christi steht, einen Sinn bekommen.

3.3. Traum

Die Macht ist thematisiert. Der nur aus Ehrenamtlichen
bestehende Gemeindekirchenrat gebraucht seine Macht

als Gemeindeleitung im Rahmen der bestehenden und zu
erfiillenden Aufgaben. Er trifft Beschliisse und sorgt fiir deren
Umsetzung. Hier gebraucht der GKR keine repressive Macht,
sondern er stellt seine Macht in den Dienst der Gemeinde
(konstitutive Macht).

Bestehende Hierarchien dienen der Entfaltung des Evangeliums
in der Zuwendung zu den Menschen. Hierarchien dienen

nicht der Herrschaft der einen iiber die anderen. Hierarchien
ermdglichen, dass Menschen mit ihren Aufgaben und
Verantwortlichkeiten wachsen kénnen im Vertrauen darauf, dass
wir alle als Stindige und Gerechtfertigte Kinder Gottes sind.

4. Ausblick und Merksatze

Jedes Amt wird von einer Persénlichkeit gefiillt. Die Person steht
hinter dem Amt zurlick. Das Ehrenamt ist nicht ,erfunden” fiir
Aufgaben die das Hauptamt nicht erfillen will oder kann.
Ehrenamtliche erfiillen ihre zugeschriebenen Aufgaben im , Amt
der Versohnung”. Auf diese Weise haben sie teil an der Leitung
von Gemeinde und Kirche.

Ehrenamtliche erhalten alle Informationen, die sie fur die
Erfillung ihrer Aufgaben bendtigen. Beruflich und freiwillig
Tétige sind im Blick auf ihren Auftrag und ihr Amt in der
gleichen Situation. Um die Bezogenheit beider Gruppen

auch in der Praxis zu verdeutlichen ist es aufschlussreich, die
institutionellen Anteile bei den Freiwilligen und die freiwilligen
Anteile bei den Beruflichen wahrzunehmen.

Es ist reizvoll, nach Menschen Ausschau zu halten, die in ihrem
Beruf und Stand das ,Amt der Verséhnung' wahrnehmen. Das
kénnte einen neuen Eindruck von der Weite und Tiefe geben, in
der Gott mit seinem Evangelium in der Welt prasent ist.

Es ist festzustellen, dass das Hauptamt durch das Lebensalter
begrenzt ist.

Neben aller Wertschatzung derjenigen, die sich fir ein Ehrenamt
zur Verfligung stellen, sind diejenigen, die in einem Hauptamt in
der Kirche zur Verfiigung stehen, wertzuschatzen. Hier kommt
der Institution Kirche eine wesentliche Aufgabe zu.

Die Kommunikation zwischen Ehrenamtlichen und
Hauptamtlichen findet in hdchstem Respekt voreinander statt.
Das Vertrauen darin, dass alle ihre Aufgaben nach bestem
Wissen und Gewissen mit all ihnen zur Verfligung stehenden
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Kraften und Gaben erfiillen, besteht.

Es ist wiinschenswert, wenn der Titel ,Ehrenamtliche”,
,Ehrenamtlicher” nicht schon fir jeden Menschen, der

seinem Hobby in Chéren, Instrumentalkreisen, Bastel- und
Kreativkreisen in Kirchengemeinden nachgeht, verliehen wird.
Hier konnte eine deutlichere Unterscheidung von Ehrenamt,
um des Amtes willen, Freiwilligen und Helfern, Mitwirkenden
geschehen. Das Amt eines Kirchenaltesten soll nicht als Hobby
angesehen werden, es ist Leitungsaufgabe.

Ein letzter Blick richtet sich auf die Dienstgemeinschaft. , Auf
der Grundlage der Vorstellung einer , Dienstgemeinschaft”
bedarf die konkrete Ausgestaltung von Leitung, die ja immer
zugleich mit Machtausibung verbunden ist, besonders
sorgfaltiger Begriindung; noch mehr gilt das fiir ihre praktische
Ausgestaltung im konkreten Leitungshandeln.

Die , Asymmetrie” der Beziehungen zwischen hauptamtlich

in der Kirche Tatigen, die oft mit professioneller theologischer
Kompetenz ausgestattet sind, und ehrenamtlichen
Mitarbeiterlnnen, die der Kirche freiwillig einen Teil ihrer Zeit
und Kraft zur Verfiigung stellen, erschwert den Beteiligten
haufig die zu einem Leitungsamt gehdérende Ausiibung

von Kontrolle — sei es, dass ehrenamtliche Mitglieder eines
Leitungsgremiums es nicht wagen, Kritik an professionell
erbrachter Leistung zu iiben (ein Problem, das insbesondere im
Gegenliber zu Pastorlnnen auftritt), sei es, dass Hauptamtliche
Probleme damit haben, Mangel in der Arbeit Ehrenamtlicher
sachlich anzusprechen, weil sie sich kritische Riickmeldungen
nur im Rahmen einer Vorgesetzten-Mitarbeiter-Beziehung (auf
der Basis eines Erwerbsarbeits-Verhaltnisses) vorstellen konnen.
Kirchliche Leitungsstrukturen weisen an mehreren Stellen

ein ,Nebeneinander” mehrerer Positionen bzw. Gremien

auf, die sich Verantwortung teilen (Beispiel: Pfarramt und
Gemeindekirchenrat); diese Leitungsinstanzen basieren
teilweise auf ehrenamtlichem Engagement, wobei einige dieser
ehrenamtlich tatigen Leitungspersonen zugleich an

anderer Stelle beruflich in der Kirche verankert sind, wahrend
andere ihre Leitungsverantwortung als Ehrenamtliche ausiiben
(Beispiel: Synode); andere Leitungsaufgaben sind einem
beruflich ausgetibtem Amt unmittelbar zugewiesen
(Pfarramt,Kreispfarramt, Leitungsamter in der kirchlichen
Verwaltung) — und das bedeutet in der Regel: Sie werden auf
der Grundlage theologischer oder kirchenrechtlicher
Fachkompetenz wahrgenommen.
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Die Wahrnehmung von Leitung in solch komplexen Strukturen
erfordert Beachtung der vorhandenen Unterschiede im

Blick auf Selbstverstandnis, Erfahrungshintergriinde,
strukturelle Einbindung in kirchliche Informations- und
Diskussionsprozesse.“?

Jesus Christus spricht: Ihr wisst, dass die Herrscher ihre Volker
niederhalten und die Machtigen ihnen Gewalt antun. So soll es
nicht sein unter euch; sondern wer unter euch grof sein will,
der soll euer Diener sein.” (Matth. 20,25f)

Ich danke lhnen fur Ihre Aufmerksamkeit!

e. Wegweiser-Ranking

1. Zukiinftig wegweisend flr das Verhéltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist, dass gentigend
Arbeitskraft Hauptamtlicher fiir eine fachlich fundierte
Ausbildung und Begleitung Ehrenamtlicher zur Verfligung steht
und Hauptamtliche fir diese Aufgabe qualifiziert werden.

(62 Stimmen = 32 Frauen + 30 Manner)

2. Zukiinftig wegweisend fiir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist eine
Dienstgemeinschaft von Hauptamtlichen, die Ihre verschiedenen
durch Ausbildung und Studium erworbenen Kompetenzen
gegenseitig schatzen und diese im gemeinsamen Dienst mit
Ehrenamtlichen in die Gemeindearbeit kompetenzorientiert
einbringen. (51 Stimmen = 23 Frauen + 28 Manner)

3. Zukiinftig wegweisend fir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist eine Kultur der
Glaubwdrdigkeit in Reden und Handeln, die aktiv fordert, dass
Frauen und Manner, Ehren- und Hauptamtliche gleichberechtigt
kirchliche Arbeit gestalten kdnnen.

(50 Stimmen = 24 Frauen + 26 Manner)

4. Zukiinftig wegweisend flir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist die klare Beschreibung
der Rollen, Aufgaben, Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten
von Haupt- und Ehrenamtlichen generell und im speziellen
Einsatzfall. Informations- und Kommunikationswege mussen
prazise definiert werden.

(48 Stimmen = 18 Frauen + 29 Manner)

3 Der gemeinsame Auftrag der haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Kirche Vorbereitungstexte und Beitrdge zum Schwerpunktthema
der Generalsynode 2000 in Schneeberg S. 14



5. Zukiinftig wegweisend flir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist der Mut, neuen
Mitstreiter/-innen und Denker/-innen zuzuhéren und neugierig
zu bleiben, um zu splren, wann es sich lohnt, das Abenteuer
anzupacken, Neues auszuprobieren.

(46 Stimmen = 18 Frauen + 28 Manner)

6. Zukiinftig wegweisend fir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist es, zu priifen, wie

es gelingen kann, frei von feststehenden Vorstellungen und
Bildern hinsichtlich des Gegeniibers was dessen/deren Funktion,
hierarchische Stellung, Geschlecht, Alter, sozialen Status,
Motivation u. a. betrifft, kirchliche Arbeit zu gestalten.

(27 Stimmen = 17 Frauen + 10 Manner)

7. Zukinftig wegweisend fiir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist die Erkenntnis, dass es
einen Wettbewerb vieler Institutionen um das Ehrenamt geben
wird. Die Fragen, was das Ehrenamt in unserer Kirche attraktiv
macht und was wir tun konnen, um zur Mitarbeit einzuladen,
mussen schnell beantwortet werden.

(18 Stimmen = 12 Frauen + 6 Manner)

8. Zukinftig wegweisend fir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist die fldchendeckende
Einfiihrung eines professionellen Freiwilligenmanagements.
(13 Stimmen = 10 Frauen + 3 Manner)

Insgesamt 315 (154 von Frauen, 161 von Mannern)
abgegebene Abstimmungspunkte. Die Zuordnung ist nicht
einfach, da bei einer gezahlten Anzahl von 130 Personen wohl
nicht jede/r drei Abstimmungspunkte eingesetzt hat; beim
Teiler 3 ergeben sich 105 Personen, die abgestimmt hatten ( 51
Frauen, 53 Manner, 1 Stimmenpaket ldsst sich nicht zuordnen.).

g. Hintergrundinformation, Pfarrer T. Nowak
Begriffsklarungen

1. Was bedeutet ,allgemeines Priestertum®?

Die Rede vom allgemeinen Priestertum gehort in den
Kernbestand der theologischen Beschreibung dessen, was der
Protestantismus - oder unser Evangelischsein - will. Martin
Luther schreibt in seiner Schrift ,An den Adel christlichen
Nation” im Jahre 1520 folgendes:
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Alle Christen sind wahrhaft geistlichen Standes und ist unter
ihnen kein Unterschied denn der des Amts halben allein. Das
macht, dass wir eine Taufe, ein Evangelium, einen Glauben
haben und gleich(berechtigt) Christen sind. Denn die Taufe, das
Evangelium und der Glaube, die machen allein geistlich und ein
Christenvolk. Darum denn alles, was aus der Taufe gekrochen
ist, das mag sich riihmen, dass es schon zum Priester, Bischof
und Papst geweiht sei. (WA 6,407)

Die Rede von der priesterlichen Wiirde aller Getauften
beschreibt aber nicht einfach schon die Wirklichkeit der
evangelischen Kirche. Ihr kommt vielmehr die Rolle einer
Leitperspektive zu, an der sich die evangelischen Kirchen
auszurichten und immer neu kritisch zu priifen haben.

Das evangelische Verstandnis geht stattdessen davon aus, dass
jeder bzw. jede sich unmittelbar selber an Gott wenden kann.
Priester sind so nicht notig. Dazu kommt: Es gibt hinsichtlich
des Zugangs zu Gott nur eine Voraussetzungen gibt: Die Taufe.
Durch die Taufe sind Christinnen und Christen allesamt zu
Priesterinnen und Priestern geweiht, wenn es denn das Vorrecht
der Priesterinnen und Priester ist, mit Gott in unmittelbaren
Kontakt zu kommen.

Die Reformation, insbesondere Martin Luther, erfiillte den
Gedanken des Priestertums aller neu mit Leben, weil die
katholischen Priester und Bischéfe ihren Aufgaben nicht mehr
nachkommen. Der Gedanken vom allgemeinen Priestertum,
der ausdrtcklich in Abwehr gegeniiber der Vorstellung einer
besonderen priesterlich-klerikalen Gruppe formuliert wurde,
enthalt deshalb immer auch Anteile des Protestes gegen die
Herrschaft einer herausgehobenen kirchlichen Hierarchie.

Die Rede vom Priestertum aller Getauften macht es auch
unmaglich, im Raum der evangelischen Kirche von Laien zu
sprechen. Der Ausdruck Laie geht davon aus, dass es eine
gegeniiberstehende priesterliche Gruppe gibt. Wenn es ein
Kennzeichen des Protestantismus ist, dass alle Priester sind,
kann es folglich auch keine Laien geben.

2. Was ist das Amt?

Die Erkenntnis, dass jeder Christ bzw. jede Christin kraft der
Taufe auch predigen, lehren und die Sakramente spenden
darf, fihrt der Reformation unerwartet geféhrliche Gegner am
eigenen ,linken Flligel” zu, die sogenannte Tauferbewegung.
Sie verzichten auf jegliche kirchliche Anbindung. Ihre
Kennzeichen sind die Glaubenstaufe, hohe ethische Standards
und die Predigt aufgrund einer ,inneren Berufung”.

Luther versucht, dieser Entwicklung gegenzusteuern. Er 16st



©

\; ; DAS ICH
DIR ZEIGEN WILL

die Frage der offentlichen Verkiindigung durch ein neues
Ordinationsverstandnis, das von Folgendem ausgeht: Im
Grundsatz haben alle Getauften Anteil am allgemeinen
Priestertum. Aber um der Ordnung willen sind zu bestimmten
Aufgaben nur die rechtmaBig dazu Berufenen beauftragt und
berechtigt. Ihnen kommt deshalb aber keine héhere geistliche
Weihe zu. Im Originalton des Augsburger Bekenntnisses heift
es (Art. 14): Vom kirchlichen Amt wird gelehrt, dass niemand in
der Kirche 6ffentlich lehren oder predigen oder die Sakramente
reichen soll ohne ordnungsgemaBe Berufung.

Die Ordination bzw. die Beauftragung mit der
Wortverkiindigung und der Sakramentsspendung setzt also das
gemeinsame Priestertum aller Getauften nicht auBer Kraft. Sie
regelt vielmehr, auf welche Weise die Versorgung der Menschen
mit Gottesdiensten (Predigt und Sakramentsspendung)
gewahrleistet werden kann.

Die Teilhabe an der Wiirde des allgemeinen Priestertums ist
allen Getauften eigen. Sie macht also keine hilfreiche Aussage
dazu, wie sich Ehrenamt und berufliche Tatigkeit unterscheiden.

3. Was ist ein Ehrenamt?

Die Rede vom Ehrenamt hat derzeit Hochkonjunktur. Es wird
geriihmt, wenn man sicher seiner Vorzlige bedienen will. Es
wird schmerzlich vermisst, wenn sich in den Reihen derer, die
es ausliben, Licken auftun. Es wird gefiirchtet, wenn sich die
Ehrenamtlichen mit ihrer Kompetenz - zu Recht oder zu Unrecht
- als mdgliche Konkurrenten beruflicher Zustandigkeit erweisen.
Man spricht heute langst nicht mehr nur vom Ehrenamt.

Man spricht vom birgerschaftlichen Engagement; von
Freiwilligendiensten. Manchmal spricht man auch von

zivilem, von gesellschaftlichem oder gemeinwohlorientiertem
Engagement. Nach der Definition eines aktuellen
Nachschlagewerks ist ein Ehrenamt ein , 6ffentliches Amt,

fir dessen Erfillung kein Entgelt, sondern nur Ersatz der
Auslagen gewahrt wird. Die Ehrendmter sind teils solche,

die Gbernommen werden missen, teils solche, die frei-

willig ibernommen werden.” (Meyers online-Lexikon als
Internetquelle: http://lexikon.meyers.de/meyers/Ehrenamt)
Ehrendmter der ersten Kategorie, also solche, die Gibernommen
werden miissen wie etwa die Aufgabe, Schoffe bei Gericht

zu werden, gibt es im Bereich der Kirche nicht. Folgende fiinf
Kenzeichen charakterisieren das Ehrenamt in der Kirche:

1. Eine ehrenamtliche Tatigkeit in der Kirche geschieht
grundsatzlich freiwillig. Sie unterliegt daher weitaus
starker der eigenen Wahlmdglichkeit als der berufliche
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Einsatz, der durch vertragliche Regelungen und durch
Ausbildungsstandards bestimmt ist.

. Eine ehrenamtliche Tatigkeit geschieht unentgeldlich. Der

Verzicht auf eine der erbrachten Leistung entsprechende
Vergltung dient aber nicht der Entlastung der Haushalte.
Vielmehr kommt auf diese Weise der personliche, nicht
erzwungene Charakter des Engagements zum Ausdruck.
Dabei stehen Auslagenersatz, Unkostenerstattung fir
Material und Versicherungsschutz nicht im Gegensatz zum
Verzicht auf Entlohnung.

. Ehrenamtliche Mitarbeit geschieht zwar Einsatz der

vorhandenen Gaben und Begabungen, aber eben nicht-
beruflich. Damit ist nicht die Frage der eingebrachten
Kompetenzen angesprochen. Vielmehr wird dadurch auf

die eigene Entscheidungsfreiheit, die emotionale Nahe zum
gewahlten Feld des Engagements sowie die Freiheit von den
Rahmenbedingungen beruflicher Arbeit verwiesen.

. Ehrenamtliche Mitarbeit geschieht verbindlich. Auch wenn

Ehrenamtliche im strengen Sinn nicht zu ihrer Tatigkeit
verpflichtet werden konnen, muss flir die Organisation,
innerhalb derer man aktiv ist, in unserem Fall die Kirche, eine
Grundverldsslichkeit gewahrleistet sein. Diesem Anliegen
dienen im Raum der Kirche die zunehmend (iblichen
Verpflichtungshandlungen am Beginn der Tatigkeit.

. Ehrenamtliche Mitarbeite geschieht in Ausibung einer

spezifischen Verantwortung. Wer ehrenamtlich tatig ist,
darf nicht als Lickenb(iBer missbraucht werden. Er oder sie
hat in Inanspruchnahme der eigenen priesterlichen Wiirde
in spezifischer Weise Anteil an der Verantwortung fiir den
besonderen Auftrag und das Image der Kirche.

. Thesen zur funktionalen Beziehung Pfarramt,

Hauptamt, Ehrenamt

. Die priesterliche Wiirde kommt allen Getauften zu. Auf diese

konnen sich sowohl Ehrenamtliche als auch beruflich Tétige
beziehen.

. Grundsatzlich kénnen alle Getauften mit allen Aufgaben

der Kirche beauftragt werden. Alle Aufgaben kénnen im
Grundsatz sowohl ehrenamtlich als beruflich ausgetibt
werden. Die berufliche Ubernahme bestimmter Aufgaben
und Dienste setzt in der Regel in einer Ausbildung erworbene
Kompetenzen voraus. Zudem wird die Ubernahme dieser
Aufgaben in einem umschrieben zeitlichen Rahmen
sichergestellt.

. Der besondere Auftrag derer, die mit der Wortverkiindigung

beauftragt sind, beruht nicht auf einer ,hdheren” Weihe.
Er dient dem Ziel bestimmte Funktionen der Kirche



sicherzustellen. Daflir nimmt er Menschen in besonderer
Weise in die Pflicht.*

4. Wenn Menschen mit gemeinsamer priesterlicher Wirde,
aber unter unterschiedlichen Rahmenbedingen, namlich
ehrenamtlich oder beruflich in ahnlichen Bereichen tatig
sind, gibt es Uberschneidungen und Rivalitaten. Konflikte
bleiben deshalb nicht aus. Diese Konflikte sind nicht von

vornherein negativ, sofern sie wahrgenommen und bearbeitet

werden. Dies setzt voraus, dass die unterschiedlichen

Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten von ehrenamtlich

und beruflich Tatigen reflektiert und geklart werden. Die
jeweiligen Unterschiede gilt es zu respektieren.

5. Ehrenamt und berufliche Tatigkeit sind einander nicht in
der Weise zugeordnet, dass die eine Gruppe der anderen
Hilfsdienste zu leisten hat. Die in der Kirche beruflich
Tatigen sind nicht ausschlieBlich die Service-Abteilung
einer grundsatzlich ehrenamtlich strukturierten Kirche. Die

Ehrenamtlichen sind nicht nur die Zuarbeiter fiir die beruflich

Tatigen ohne eigene Verantwortung. Die Zuordnung ist

vielmehr komplementar zu verstehen. Das bedeutet, dass sich

die beiden Gruppen in ihrer Besonderheit jeweils erganzen
und aufeinander angewiesen bleiben.’®

5. Konfliktfelder zwischen Ehren- und Hauptamtlichen

1. Wer hat das Sagen? Die Verhdltnisse zwischen Ehren-
und Hauptamt sind wenig geklart, vor allem wenn die
Hauptamtlichen schon lange in ihrer Position sind und

erheblich mehr Erfahrung haben als die Ehrenamtlichen, mit
denen Sie eine Gemeinde im Gemeindekirchenrat fiihren und

leiten sollen.
2. Zeit, Kompetenz, Information: Da Hauptamtliche in aller

Regel mehr Stunden pro Woche im Einsatz sind, sind sie auf

ihrem jeweiligen Arbeitsgebiet meist erstens sachkundiger
und zweitens besser vernetzt als die Ehrenamtlichen.
Infolgedessen haben die Hauptamtlichen oft den besseren
Blick daflr, welche Entscheidungen unter den gegebenen
Rahmenbedingungen sinnvoll und zielfiihrend sind. Diese
Sachkompetenz nun ist einerseits genau der Grund,
deswegen eine Organisation iiberhaupt Hauptamtliche
beschaftigt — andererseits macht sie es gerade schwierig,
sie bei geringerer Kompetenz zu fiihren. Kirchenalteste
kénnen dadurch in die unbefriedigende Situation

4 Siehe auch Barmen IV: Die verschiedenen Amter in der Kirche
begriinden keine Herrschaft der einen iiber die anderen, sondern die

Ausiibung des der ganzen Gemeinde anvertrauten und befohlenen Dienstes.
5 Hier konnte ein Blick auf 1. Kor 12 , Viele Gaben- ein Geist; viele

Glieder — ein Leib” hilfreich und entlastend sein.
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kommen, die meisten Empfehlungen ihrer Hauptamtlichen
,durchzuwinken” und allenfalls hie und da eine ,Duftmarke”
anzubringen. Zudem sind Hauptamtliche oft in der Gefahr,
unter dem Druck des Tagesgeschafts ihre ehrenamtlichen
Strukturen zu iibergehen und wichtige Dinge selbst zu regeln
— sodass die Ehrenamtlichen sich zuweilen voller Frust und
Empdrung mit vollendeten Tatsachen konfrontiert sehen.

. Rollen: Dort, wo Ehrenamt und Hauptamt tatsachlich im

Tagesgeschaft zusammenarbeiten, birgt die Diskrepanz
zwischen formaler und informeller Rollenverteilung ein
erhebliches Konfliktpotenzial. Sie wird spétestens dann
zum Problem, wenn die Hauptamtlichen unsensibel mit
der Situation umgehen und ihre informelle Fihrungsrolle
zu offen und selbstbewusst tragen, und/oder wenn

die Ehrenamtlichen nicht damit fertig werden, die
Hauptamtlichen de facto nur begrenzt filhren zu konnen,
und meinen, um diese Unterlegenheit zu kompensieren,
demonstrativ den , Chef” herauskehren zu missen. Dann
konnen sich heftige Machtkampfe entwickeln, die nicht
selten erst mit einem personlichen Bruch und dann mit dem
Abgang (mindestens) eines der Akteure enden.

4. Alltagliche Enttauschungen: Manche Ehrenamtlichen

empfinden es auch, selbst wenn sie das nie offen duBern
wirden, in ihrem tiefsten Herzen als ungerecht, dass die
Hauptamtlichen flr ihre Tatigkeit bezahlt werden, sie

selbst aber nicht — zumal wenn sie selbst ebenfalls viel

Zeit einbringen. Zum Ausgleich fir die wahrgenommene
Benachteiligung kann leicht die Erwartung entstehen, dass
die Hauptamtlichen besonders hohe Leistungen bringen, zur
Ubernahme der unangenehmen Arbeiten bereit sind und/oder
jene ,immerwahrende Verflgbarkeit” bieten.

. Identifikation mit Zielen: Ein erhebliches Potenzial fiir

Enttduschungen besteht auch, wenn sich Hauptamtliche
nicht in gleichem MaBe mit den Zielen und Aufgaben des
Verbandes identifizieren wie die Ehrenamtlichen. Gerade

in angestellten Funktionen ist nicht ungewdhnlich, dass
Mitarbeiterlnnen ihre Tatigkeit in erster Linie als Broterwerb
ansehen.

6. Alltagliche Konflikte: SchlieBlich gerdt das Hauptamt in

ein kaum aufléshares Dilemma, wenn es tiefgreifende
Meinungsverschiedenheiten im Ehrenamt gibt, sodass
die Hauptamtlichen mit konkurrierenden Erwartungen
und mdglicherweise gar mit unvereinbaren Wiinschen,
Forderungen oder Anweisungen konfrontiert werden. Wie
in jeder Dreiecksbeziehung fiihlt sich der Hauptamtliche
anfanglich vermutlich geschmeichelt, wenn ihn beide
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umwerben und maglicherweise in eine Schiedsrichterrolle
drangen. Doch je klarer er sich auf eine Seite schlagt,
desto mehr wird er fir die andere Seite zum Gegner und
(spatestens) damit zum Teil des Problems. Andererseits ist
es auch nicht damit getan, sich neutral zu halten, denn das
wirden ihm unter Umstanden beide Seiten als mangelnde
Loyalitat auslegen, ganz abgesehen davon, dass es ihn zur
Verleugnung seiner Fachkompetenz und seiner eigenen
Meinung zwingen wirde.

65

3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Dem Vorbereitungsteam ist zu danken flir ein gut vorbereites,
stringent durchgeflihrtes und ergebnisreiches Forum. Es gab
eine qualifizierte Beteiligung der Teilnehmer/innen durch vier
Fragen und die Fille der Antworten auf den Karten. Es folgte
ein theologisch und praktisch vertiefendes Referat, dann eine
reprasentative Podiumsdiskussion, die die Eingangsfragen
von verschiedenen Seiten aus thematisierte und weiterflhrte.
Den Abschluss bildeten die Wegweiser. Die Abstimmung

der Wegweiser erschien mir wahrend der Veranstaltung

als unnattirlicher Appendix. Hinterher habe ich meine
Wahrnehmung korrigiert: Das Abstimmungsergebnis hat genau
das gespiegelt, was auf den Karten an Tendenz abzulesen ist
und die Diskussionslage ergab.

Die dokumentierten AuBerungen auf den Karten sind ein
Schatz, den die Synode zur Kenntnis nehmen sollte, um

nah an den Gemeindegliedern und ihren Erwartungen fiir

die kommenden Jahre Entscheidungen zu treffen. In der
Podiumsdiskussion kamen neuralgische Punkte zur Sprache:
1. Werden Ehrenamtliche als Leitungsgremium eines GKR
vom OKR als Gegenlber ernst genommen? 2. Sind die
Ehrenamtlichen Uber die Verantwortung und Haftung ihrer
GKR-Tatigkeit aufgeklart? 3. Wo beginnt die Uberforderung
flir eine(n) Ehrenamtliche(n), wenn er/sie Beruf-Familie-GKR
unter einen Hut bringen muss? 4. Das Ehrenamt bedarf eines
verlasslichen Hauptamtes und das Hauptamt bedarf eines
verldsslichen ehrenamtlichen Engagements. 5. Ehrenamt kann
nicht Hauptamt ersetzen. 6. Ein starkes Ehrenamt bedarf eines
starken Hauptamtes. 7. Der Wunsch nach klarer Begrenzung
von Aufgabe, Zeit und Zustandigkeit ist auf Seiten des
Pfarramtes wie auf Seiten des Ehrenamtes spirbar. Ebenso
haben alle Seiten das Bedurfnis nach Wertschéatzung und nach
einem reflektierten Umgang mit Macht.

Insgesamt ist zu sagen: Dass das Miteinander von Haupt- und
Ehrenamtlichkeit in der Kirche in einer qualifizierten neuen
Weise zum Thema werden muss, ist untibersehbar. Uber
Aufwandsentschadigungen fiir ehrenamtliches Engagement
kénnte man nachdenken. Ob eine gesamtkirchlich akzeptierte
strukturelle Ordnung des Zusammenspiels von hauptamtlichen
und ehrenamtlichen Aufgabenbereichen erreicht werden
kann, bleibt abzuwarten. Dass es so etwas bisher nicht gibt,
ist wohl darin begriindet, dass die Menschen und Verhaltnisse
so unterschiedlich sind. Alle Strukturfragen ersetzen nicht

die mithsame Arbeit an der eigenen Person, was Kompetenz,



Charakterbildung, Arbeitseinstellung, Zuverlassigkeit,
Kommunikations- und Verstehensbereitschaft angeht. Das gilt
gleichermaBen flirs Haupt- wie fiirs Ehrenamt.

Auf den Karten ist die Meinungstendenz wahrzunehmen,

dass die klassischen pfarramtlichen Arbeitsbereiche wie
Verkiindigung, Amtshandlungen, Seelsorge, Unterricht,
Gemeindeleitung und Koordination in der Regel

auch dort verbleiben sollten, es aber nach Begabung,
Qualifikation, Neigung und Zeitbudget auch Ausnahmen in
Sonntagsgottesdienst (Lektoren) und Gemeindeleitung (Vorsitz
GKR) geben kann. In einem konstruktiven Miteinander auf
Augenhéhe ist viel mdglich. Dass ohne ehrenamtlichen Einsatz
viele Gruppen und Kreise und auch Geburtstagsbesuche nicht
mehr stattfinden wirden, ist selbstredend. Die gestellten
Aufgaben, die vorhandenen Gaben und die Ressourcen aller
im Gemeindeorganismus beteiligten Christenmenschen sind in
Einklang zu bringen, und zwar so, dass die Motivation erhalten
bleibt: Gott erwartet in der Regel nichts von uns, wozu er uns
nicht auch gleichzeitig begabt. Gott mutet uns manchmal
Aufgaben zu, an denen unsere Gaben wachsen konnen.
Entsprechen sich Gabe und Aufgabe auf Dauer nicht, schadet
man sich selbst und der Gemeinde.

Eine Herausforderung der Zukunft, was das Ehrenamt angeht,
ist noch gar nicht ausfihrlich diskutiert worden: Mit dem
Riickgang der Bevélkerung und der Hauptamtlichen wird -
demografisch gesehen - auch die Zahl der Ehrenamtlichen
zuriickgehen. Ein Kartchen (Nr. 55) spricht die Frage an.
Maglicherweise werden wir uns als Kirche in ein paar Jahren in
einer verstarkten Konkurrenzsituation wiederfinden. Wegweiser
6 nimmt dieses Thema auf.

Generell gilt mit dem Blick auf These 1: Einem Weniger an
hauptamtlichen Stellen folgt nicht automatisch ein Mehr

an ehrenamtlicher Mitarbeit. Ehrenamtliche Mitarbeit fallt
nicht vom Himmel. Es gibt keinen Automatismus von einer
pastorenzentrierten Versorgungskirche zu einer starker auf
ehrenamtlicher Arbeit basierenden Beteiligungskirche. Zur
Gewinnung und Begleitung ehrenamtlicher Mitarbeit braucht
man die Kontinuitat und Ansprechbarkeit, die Prasenz einer
oder eines Hauptamtlichen.
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b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

Zusammensetzung der Teilnehmenden (Anzahl, Alter,
Geschlecht)

Ca. 130 Teilnehmer, halb Ménner, halb Frauen, eher jlingere Tn.
und Mittelalter

Stimmung

Gut, interessiert, motiviert flir die Beschriftung der vier
Moderationskarten.

Konzentration (Unruhe, Nebengesprache)

Hohe Konzentration auch wahrend der Plenumsteile (Referat
und Podiumsdiskussion, gegen Ende etwas nachlassend.
Breite der Debatte (Gegenargumente? Nebenthemen?
Nachbarn im Blick?)

Keine Plenumsdebatte

Beteiligungsverhalten (Vielredner? Wie viele? Mikros
im Publikum)

Beteiligung tiber die Karten zu vier Fragestellungen (es waren in
jeder Fragestellung zwei Fragen enthalten)

Umgang mit anderen Meinungen (Gehdrt, verstanden,
bedeutsam? Unterdriickt?)

Bei der Podiumsdiskussion kamen unterschiedliche, aber nicht
wirklich kontroverse Meinungen zu Wort.

Von den Stellwanden wurden exemplarisch iber die
verantwortlichen Personen jeweils Karten in die Diskussion
eingespielt, ob das jeweils Mehrheits- oder Minderheitsvoten
waren, wurde kaum deutlich.

Entstehung der Wegweiser (Wer bringt sie ein? Sind sie
vorformuliert? Spiegeln sie den Verlauf?)

Die Wegweiser-Texte wurde zu Beginn der Veranstaltung schon
den Tn. ausgehandigt. In Blick auf die gesamte Veranstaltung
(ohne das ich alle Karten gelesen habe) kamen aus meiner Sicht
die dort formulierten Inhalte in der Veranstaltung nur zum Teil
vor. Bei acht Wegweisern etwa wie folgt:

Tund 2 Ja, 4,5 und 7 zum Teil, 3, 6 und 8 eher nicht.
Gesprachsleitung/Rednerliste (Klarheit?
Verstandlichkeit? Kommen alle zu Wort?)

Klare Strukturierung der Veranstaltung, Zeitvorgaben
eingehalten. 130 Personen kamen Uber die aufgehéngten
Karten zu Wort.
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4. Wegweiser

1. These:

Zukiinftig wegweisend flir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist, dass genligend
Arbeitskraft Hauptamtlicher flir eine fachlich fundierte
Ausbildung und Begleitung Ehrenamtlicher zur Verfiigung steht
und Hauptamtliche fiir diese Aufgabe qualifiziert werden.

2. These:

Zukiinftig wegweisend fiir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist eine
Dienstgemeinschaft von Hauptamtlichen, die Ihre verschiedenen
durch Ausbildung und Studium erworbenen Kompetenzen
gegenseitig schatzen und diese im gemeinsamen Dienst mit
Ehrenamtlichen in die Gemeindearbeit kompetenzorientiert
einbringen.

3. These:

Zukiinftig wegweisend flir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist eine Kultur der
Glaubwirdigkeit in Reden und Handeln, die aktiv fordert, dass
Frauen und Manner, Ehren- und Hauptamtliche gleichberechtigt
kirchliche Arbeit gestalten kdnnen.

4. These:

Zukiinftig wegweisend fiir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist die klare Beschreibung
der Rollen, Aufgaben, Rechte, Pflichten und Zusténdigkeiten
von Haupt- und Ehrenamtlichen generell und im speziellen
Einsatzfall. Informations- und Kommunikationswege missen
prazise definiert werden.

5. These:

Zukiinftig wegweisend fiir das Verhaltnis zwischen
Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen ist der Mut, neuen
Mitstreiter/-innen und Denker/-innen zuzuhdren und neugierig
zu bleiben, um zu spliren, wann es sich lohnt, das Abenteuer
anzupacken, Neues auszuprobieren.
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Ubersicht Podium 2:
1. Programmbheft

2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

b. Wegweisungen fiir kirchliche Bildung,
Referat Dr. Hartmut Rupp

¢. Power Point, Dr. Hartmut Rupp

d. Power Point zur Veranstaltung

e. Wegweiser: Vorschldge 1-7

3. Eindriicke
a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

4. Wegweiser 1-3
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1. Programmbheft

Als Bildung wird die selbsttatige Entwicklung eines Menschen
zu einer selbstbestimmten Persénlichkeit im Rahmen einer
gesellschaftlichen Umwelt bezeichnet. Welche Angebote

an welchen Orten sollte die evangelische. Kirche in Zukunft
bereithalten, um Menschen Mdglichkeiten zu bieten, sich

mit christlichen Werten, Fragen des Glaubens und der
Glaubwiirdigkeit auseinanderzusetzen?

Der Theologe Prof. Dr. Hartmut Rupp stellt auf dem Podium
Wegweisungen fur kirchliche Bildung zur Diskussion. Im
weiteren Verlauf werden die Zuhorenden zu Mitwirkenden, die
Empfehlungen zu Schwerpunkten zukiinftiger Bildungsarbeit in
unserer Kirche geben.

Referent:

Dr. Hartmut Rupp, Professor fiir Praktische Theologie, Direktor
des religionspadagogischen Instituts, Heidelberg
Moderation:

Ridiger Schaarschmidt, Ev. Bildungsstatte Wilhelmshaven
Carola Schede, Journalistin, Friesland

Vorbereitungsteam:

Henning Eden, Arbeitsstelle fiir Religionspadagogik, Oldenburg;
Uwe Fischer, Ev. Akademie, Oldenburg;

Barbara Heinzerling, Ev. Erwachsenenbildung, Oldenburg;
OKR Detlef Mucks-Biker, Oberkirchenrat, Oldenburg;
Ingeborg Pohl, Kindergartenarbeit der Ev.-Luth. Kirche in
Oldenburg;

Riidiger Schaarschmidt, Ev. Bildungsstatte Wilhelmshaven
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2. Material zur Veranstaltung

©
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a. Veranstaltungsplan

Zeit Inhalt Methode Wer? Material Bemerkungen
8:30 Uhr Treffen des Mitglieder
Vorbereitungsteams Vorbereitungsgruppe
4 Min. Musikalische Alex Goretzki Uwe Fischer Sitzreihen von vorn auffiillen, damit
Hinfiihrung? es keine Leerreihen gibt
10:34 Uhr BegriiBung
Impulsreferat: Pointierte Dr. Hartmut Rupp Rednerpult 7 Wegweiser mit den im Referat
Herausforderungen Darstellung Beamer erwahnten Thesen + 3 Blanco-
10:36 Uhr fur Bildung in der gegliedert 7 Notebook Wegweiser stehen berdimensional
Zukunft. . Wegweisern” im , Blihnenraum”
7 ,Wegweiser” fiir (Thesen)
kirchliche Bildung
10:56 Uhr Kérperorientiertes Theaterpadagoglin Uwe Fischer
Feedback der TN leitet zu einem
nonverbalen
Feedback ein
11:01 Uhr Einleitung zur ersten | Jede/r TN erhdlt eine | H.Eden gestaltet auch Notebook
Gruppenphase: Liste mit den7+3 Powerpoint Beamer
Wegweisern Uberdimensionale
Anweisungen
11:03 Uhr Annaherung an das Gruppenbildung Vorbereitungsgruppe Schiffsglocke Zeittaktung mit einer Schiffsglocke
Thema: 4 Personen assistiert (Schaarschmidt) zwischen den folgenden
Welcher Wegweiser Arbeitsphasen
hat fiir mich
eine besondere
Wichtigkeit?
11:13 Uhr Fragen: Gruppenbildung von | H. Eden 7 vorgefertigte
1. Was haben wir 16 Personen Wegweiser
gemeinsam? Die Gruppen 3 Blanco
2. Was habe ich erhalten die 10 (fir max. 10 Gruppen)
Neues gehort? Wegweisser im
3. Fiir welche drei GroBformat und
Wegweiser votieren verstandigen sich
wir? auf 3 Wegweiser
H. Schaarschmidt Schiffsglocke
11:33 Uhr Interview mit der Moderatoren 2 Moderatoren, die Benutzung von zwei
Gruppe interviewen die Interviews flihren kabelgebundenen
Gesamtgruppe von H. Schaarschmidt, Mikrophonen
16 Personen Carola Schede
11:53 Uhr Wegweiser werden H. Eden weist an Die 16er Gruppen bringen ihre
auf Blhne prasentiert Wegweiser nach vorn
11:58 Uhr Referent blindelt Prof.
mit Assistent die Dr. H. Rupp mit
Wegweiser Moderatorinnen
12:08 Uhr Endabstimmung Eden 150 mal 3= Jeder TN erhalt 3 Stimmkarten,
mit musikalischer 450 Stimmkarten. die wéhrend der Rede von M.-B.
Rahmung eingesammelt und ausgezahlt
werden
12:18 Uhr SchluBwort und
Bekanntgabe der
Auswertung
12:20 Uhr Musikalischer
Ausklang
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Alle Arbeitsauftrage mit Beamer bekanntgeben! (als Alternattive: Wandplakate )



b. Wegweisungen fiir kirchliche Bildung,
Referat Dr. Hartmut Rupp

Die sieben Wegweiser haben einige Voraussetzungen, die kurz
benannt werden sollen

(1) Kirchliche Bildung richtet sich nach innen und nach aulSen.
Sie zielt nach innen auf Gemeinde sowie auf den einzelnen
Christenmenschen. Es geht also Gemeindeentwicklung und um
die persénliche Lebensfiihrung. Sie zielt nach aulSen auf die
Welt, in der wir Kirche sind. Kirchliche Bildung ist Teil der éffent-
lichen Bildung. In ihrer Bildungsarbeit (ibernimmt sie Verantwor-
tung fiir 6ffentliche Bildung.

(2) Kirchliche Bildung bezieht sich auf das ganze Leben — vom
Neugeborenen bis zur Alter

(3) Kirchliche Bildung ist Teil der Verkiindigung des Evangeliums
von Jesus Christus. Kirchliche Bildung ist deshalb Kommunikati-
on des Evangeliums

(4) Wenn ich im Folgenden von Bildung spreche, dann wird sich
nicht umgehen lassen, dass ich dies aus badische Perspektive
tue.

1. Mit anderen sprechen und auf andere héren

(Folie Kirche und Moschee)

Alle sind anders. Ein Drittel der Deutschen haben einen
Migrationshintergrund 30 % der Menschen hierzulande sind
evangelisch, 30 % sind katholisch, 30 % ohne Konfession.

Ca. 9 % gehdren anderen Religionsgemeinschaft an
(Religionsmonitor 2008, 34ff). Etwa die Hélfte davon sind
Muslime. Auch die Evangelischen sie nicht einfach gleich.

Der gibt es die Gemeindechristen, Kausualchristen und die
Fernsehchristen. Der gibt es die Kreationisten und die Liberalen,
die Schopfung und Evolution zusammensehen konnen. Da gibt
es die Oko- und Eine-Welt — Christen sowie diejenigen, die
spirituelle Orte suchen.

Aber alle sagen: das was man glaubt, das muss jeder ftir sich
selber entscheiden. Religion gibt es nur im Plural, auch den
christlichen Glauben.

Alle haben ihre eigene Sicht des Lebens und haben dafiir auch
ihre Griinde. Und alle sind Ebenbilder Gottes. Sie kdnnten alle
auch Erfahrungen mit dem Heiligen Geist gemacht haben! Die
kirchliche Bildung ist deshalb dialogische Bildung. Ohne den
anderen als anderen zu verstehen, wird gemeinsames Leben
nicht gelingen. Verstehen wird nur gelingen, wenn man auf

70

einander hort, miteinander spricht und dabei auch sagt, worauf
man selber vertraut. Kirche ist der Ort, an dem Verschiedene
wertschatzend miteinander sprechen, miteinander feiern und
sich gegenseitig ihre Schatze zeigen. Die Kommunikation

mit anderen hat eine missionarische Dimension (nicht
missionierend)

2. Verstandlicher iiber den Glauben kommunizieren
(Folie Friedhof )

70 % der Menschen hierzulande bezeichnen sich als religios.
Doch dass der Glaube Einfluss auf das tagliche Leben hat,
leuchtet nur einem Viertel ein. Das gilt fir jlingere und fiir
altere. Bei einem Drittel spielt der Glaube an einen personlichen
Gott eine wichtige Rolle. Mehr als 50 % stellen sich Gott als
eine hohere Macht vor, tiber die man jedoch nicht viel sagen
kann. Mit einem Vater im Himmel kénnen sie nichts anfangen.
Unsere Gesangbuchlieder sind ihnen fremd.

Ein Drittel aller Jugendlichen sind sich bei dem Thema Gott ganz
unsicher. Shell Studie.

Unter den Konfessionslosen sind viele religios indifferent
(Detlev Pollak). Sie sagen , Gott kenne ich nicht. Gott brauche
ich nicht. Ich habe meine Freunde und meine Familie. Mir

geht es gut.” Dass Jesus flir unsere Stinde gestorben sein soll,
erzeugt bei ihnen nur mides Achselzucken. , Geht's noch?” Der
Zusammenhang von Dreieinigkeit und Dreifaltigkeit interessiert
sie nicht. ,Was soll’s?” Religidse Praxis ist ihnen fremd. Unsere
Kirchensprache ist flir sie eine wunderliche Fremdsprache. Auf
dem Friedhof zeigt sich, dass unsere Ausdrucksformen immer
mehr gemieden wird.

Alle Menschen haben aber Fragen: Warum muss man so frih
sterben? Was kommt nach dem Tod? Warum bekommen wir
keine Kinder? Warum soll ich mein Kind taufen lassen? Wie
werde ich gllicklich? Wie kann ich Gott erfahren?

Im nachdenklichen Gesprach mit Kindern (Theologisieren) und
im Gesprach Uber solche Fragen kénnen wir lernen, miteinander
iber den Glauben zu sprechen. Orte solcher Gesprache sind in
der Schule im KU, in Glaubenskursen aber zwischen Tiir und
Angel. Vor dem Kindergarten stehen ein Vater und eine Mutter.
lhre Kinder haben sich in der KiTa mit Taufe beschaftigt. Den
Kindern hat das sehr gefallen. Das Kind der Mutter ist getauft.
Das Kind des Vaters nicht. Er sagt: ,Ich komme aus dem Osten.
Konnen Sie mir sagen, warum ich mein Kind taufen sollte?”:
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Die Mutter ist irritiert. Sie kommen dazu. Die Mutter bittet Sie
um Hilfe. Was sagen Sie? Wir bauen in Baden eine Webseite
auf, auf der man Fragen posten kann, die man immer schon mal
fragen wollte. Alle kdnnen darauf antworten. Das Ist Bildung
digital.

3. Familien fiir die religiése Erziehung ihrer Kinder
gewinnen (Folie: Familie)

90 % der Kirchenmitglieder ist es wichtig, ihr Kind taufen zu
lassen. 70 % der Familien mit einem evangelischen Elternteil
melden tatsachlich ihr Kind zur Taufe an. Von den Alleinerzie-
henden lassen nur 25 % ihr Kind taufen.

Die Zahl der Eltern, die es als ihre Aufgabe ansehen, ihr

Kind selber religiés zu erziehen, ist gering. Die meisten
delegieren religise Erziehung an den Kindergarten, den
Religionsunterricht, die Gemeinde. Man bringt sein Kind zur
Taufe, doch die Tauferinnerung im Elternhaus unterbleibt.

Bedenkt man, dass die familidre Erziehung religiose

Musikalitat maBgeblich pragt, dann zeigt sich hier eine groBe
Herausforderung. Gemeinde kann den Ausfall der Familie nicht
kompensieren.

Wichtig ist es deshalb, Familie fiir die religiose Erziehung ihrer
Kinder zu gewinnen wobei zu Familie auch die GroBeltern und
die Paten zu zahlen sind. Das wird aber nur gelingen, wenn zur
Eltern sehen und verstehen, dass diese fiir die Kinder selbst und
fur die Familie etwas bringt. Ein Schllssel dafiir sind Rituale in
der Familie aber auch das Nachdenken Uber das, was Kinder
stark macht (Resilienz). Ein Schliissel ist aber auch die Pubertat.
Da sind im Gehirn einige Ecken wegen Umbau geschlossen. In,
mit und unter solcher Themen geht es um eine familidre Kultur
der Anerkennung. Ich verstehe das Anliegen so manche Familien
tiberhaupt erst mal fir Erziehung gewinnen zu wollen. Das ist in
meinen Augen eine Aufgabe diakonischer Beratung. Ich kenne
darber hinaus keinen Ansatz, wie man mithilfe kirchlicher
Bildung in schwierigen Familienverhaltnissen beistehen kann.
Die sind einfach nicht da.

4. Mitverantwortung fiir die Schule iibernehmen

(Folie Schule)

Schule andert sich. Sie wird zur Ganztagesschule und zum
pragenden Lebensraum. Schule nimmt Kinder umfassend in
Anspruch.

Das dreigliedrige Schulsystem wird derzeit verdndert. Individuel-
les und inklusives Lernen wird groBgeschrieben. Gemeinsames
Lernen wird ausgeweitet.

A

Das hat Vorteile fir Kinder aus bildungsfernen Schichten, denn
sie erfahren in der Schule viel mehr Anregung als zuhause. Es
besteht die begriindete Annahme, dass gerade die Schwachen
hier besonders geférdert werden. Doch auch die Starken lernen
dazu. Kirche tut gut daran die Schulentwicklung zu unterstiitzen
und ebenfalls die eigenen evangelischen Schulen zu entwickeln.
Dass das gelingen kann, zeigt die evangelische Schule
Neuruppin. Sie hat in diesem Jahr den deutschen Schulpreis
gewonnen.

Viele Kirchen experimentieren mit einer schulnahen
Jugendarbeit. Dort treffen sie alle Kinder und Jugendliche. Fast
alle Kirchen haben Schulseelsorge eingeflihrt. Noch zu wenige
Gemeinden bieten sich an als Veranstalter von Praktika.

Mitverantwortung schlieBt kritische Anfragen ein. Es gibt
immer wieder Grund zu fragen, wie es um die Schilerinnen
und Schiiler stehen. Macht Schule Freude oder engt

sie ein? Immer wieder gilt es zu fragen, wie es mit der
Befahigungsgerechtigkeit steht. Gelingt es, fir alle einen Weg
zu einer eigenverantwortlichen Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben zu eroffnen?

5. Christliches Basiswissen sichern (Folie Bibel)

Immer wieder werden wir mit Interviews konfrontiert, in denen
Leute nach ihrem religidsen Wissens gefragt werden.

Die Frage, was an Weihnachten gefeiert wird, l0st bei vielen
Verlegenheit aus. Ist da Jesus gestorben? Biblische Erzahlungen
sind nur vage bekannt. Der groBe Zusammenhang kann nicht
hergestellt werden. Das gilt auch flir Erwachsene. Was ein
Segen ist, wissen Heranwachsende nicht mehr. Kirchliches
Wissen ist verdunstet. Das betrifft nicht nur kirchliches Wissen
und die Méglichkeit an Kirche teilzuhaben, sondern auch
kulturelles und moralisches Wissen.

Das hat vermutlich auch damit zu tun, dass heutzutage nicht
mehr so viel gelesen wird. Menschen lesen taglich etwa 32
Minuten in einem Buch oder in einer Zeitschrift. Sie verbringen
jedoch 2,5 Stunden vor dem Fernseher.

Das hat wohl auch damit zu tun, dass religiéses Wissen nur
noch in der Kirche und in der Schule thematisiert wird.

Ich schlage vor, dass wir uns bei kirchlicher Bildung auf
christliche Basics verstandigen. Alle Bildungsakteure in der
Kirche haben diese vor Augen. Zwdlf biblische Geschichten
gehdren dazu, drei Gebete, drei Lieder aus dem Gesangbuch,
drei Symbole, die fiinf Hauptfeste im Kirchenjahr sowie

die Ausstattung des Kirchenraumes. Solche Basics gelten



schon fir die Kita, fur den Religionsunterricht den
Konfirmandenunterricht, aber auch flir Glaubenskurse. Das sagt
nichts Uber die Art der Auseinandersetzung und des Lernens.
Das kann ganz kreativ und ganzheitlich sein. Und: Jeder soll
und darf mehr kennen.

6. Vielféltigen Formen des Alters Raum geben

(Folie Alter)

Die evangelische Kirchenmitglieder gehen starker zurlick als die
Gesamtbevodlkerung (17 % statt 10 %). 2030 wird nach den
derzeitigen Hochrechnungen ein Drittel der evangelischen alter
als 65 Jahre sein.

Die unter 20 jahrigen werden von heute 17 % auf 12 %
zuriickgehen. Wir werden im Durchschnitt dlter sein als die
Gesamtbevdlkerung. Die Alten werden starker ins Zentrum
riicken. In der Altenarbeit und der Altenbildung der Kirche
dominiert das Bild des gebrechlichen Alten. Doch das Alter sieht
ganz unterschiedlich aus. Der gibt es auch die fitten, agilen
aktiven Alten, die wohlsituiert sind, aktiv ihren Ruhestand
gestalten und sich dabei reisend weiterbilden wollen.

Der gibt es aber auch die Alten, die nach einem
verantwortlichen Engagement suchen und ihre Fahigkeiten
einbringen wollen.

Aber selbstverstandlich gibt es auch die gebrechlichen Alten,
die nicht mehr so belastbar und nicht mehr so flexibel sind. Und
daneben gibt es noch ganz andere Formen alt zu sein. Klar wird
sein dass die Altersarmut insgesamt zunimmt.

Kirchliche Bildungsarbeit sollte alle Formen des Alters

Raum geben, so dass hier alter gewordene Menschen ihre
schopferischen Potenziale entdecken und einbringen kdnnen,
neue Begegnungen aufnehmen kénnen und darin erfahren
einzigartig zu sein gebraucht zu werden, die mit ihrer Fragen
und Themen ernst genommen werden und lernen, ihr Leben von
Gott her neu zu sehen und zu deuten.

7. Kirche fiir die moderne jungen Milieus offenhalten
(Folie Sinus 2010)

Wir verstehen uns als Volkskirche und wollen deshalb fiir alles
Volk da sein. Es gibt Felder, indem wir das erreichen, zum
Beispiel an Weihnachten, bei Beerdigungen oder in der Kita.

In dem Gemeindeleben und im Gottesdienst sieht ganz anders
aus. Da erreichen wir, wie Soziologen sagen, nur wenige Milieus
(Milieus sind Gruppen mit &hnlichen Werten und &hnlichen
Lebensstil). Setzen wir uns die Brille der Sinusmilieus auf, dann
findet man in unseren Gemeinden vor allem die Traditionellen,
die auf Sicherheit, Religion und Glaube sowie auf das Bewahrte
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Wert legen, sodann die Konservativ-Etablierten, die Glaube,
Religionskunst und Kultur schatzen sowie einige aus der
biirgerlichen Mitte, die Gemeinschaft, Harmonie und Treue
mdgen. In Gemeinde und Gottesdienst finden sich vor allem
Menschen aus den Milieus in Sdule A.

Das kirchliche Personal findet sich weit gehend in der Saule B.

Die C Saule sind die modernen und junge Zeitgenossen. Das
sind unsere Kinder und Enkelkinder. Sie machen insgesamt
34% der Bevélkerung aus und haben in den letzten zehn
Jahren zugenommen. Performer legen Wert auf Freizeit,
Selbstbestimmung und Effizienz. Tradition, Moralbindung und
Dogmen lehnen sie ab. Die Expeditiven wollen sich selbst
verwirklichen und sind ehrgeizig. Bindungen, Konventionen
lehnen sie ab. Die Adaptiv-Pragmatischen mdégen Familie,
Freunde, Treue Verlasslichkeit und lustvollen Konsum.
Altbackene Werte und Moralvorstellungen lehnen sie ab.

Wir haben noch keine neue Kirchenstudie von Sinus. Doch mein
Eindruck ist: die jungen modernen Milieus tun sich schwer

mit uns. Sie haben das Gefhl: Da gehéren wir nicht dazu.

Sie kleiden sich anders, sie gestalten ihre Wohnungen anders,
betonen andere Werte. Wie kdnnen wir daflir sorgen, dass
unsere Tiren fir sie offen bleiben? Ein Weg dirfte sein immer
wieder zu Uberlegen wie unsere Bildungsangebote von ihnen
wahrgenommen werden und ob man sie daraufhin verandern
kann. Ein anderer Weg besteht darin zu héren und zu verstehen
wie sie eigenes Leben und die Welt deuten. Das greift auf den
einen Wegweiser zuriick: Mit anderen sprechen und auf andere
héren.

Ich danke fur die Aufmerksamkeit und wiinsche gute
Beratung.
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c¢. Power Point, Dr. Hartmut Rupp 4. Mitverantwortung fiir die Schule
iibernehmen
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Aufrecht in die Zukunft:
Bildung statt Ja und Amen

Hauptreferent: Prof. Dr. Hartmut Rupp
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d. Power Point zur Veranstaltung

Bilden Sie eine (;[/j

Gruppe von ® 9
4 Personen! ﬂ 0

Tauschen Sie sich aus!

Impulsfrage: ?

g

Welcher Wegweiser hat fur
mich eine besondere
Wichtigkeit?

Setzen Sie sich mit drei
weiteren Gruppen zusammen

(16 Personen)

fiv

Nehmen Sie die in der
Kleingruppe (4 Personen)
gewadhlten Wegweiser mit in
diese Gruppe!

Impulsfragen fiir lhre Gruppe
aus 16 Teilnehmerinnen:
Stellen Sie lnren Wegweiser
vor!

Unterhalten Sie sich dariiber:

1. Was habe ich Neues
gehort?

2. Einigen Sie sich in der

Gruppe auf 3 Wegweiser!

Bringen Sie bitte die
drei gewahlten
Wegweiser

auf die Buhne!
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Entscheiden Sie sich fir drei
Wegweisungen!

Sie haben zu Beginn
3 Stimmkarten erhalten.

Legen Sie lhre Stimme in den
den Wegweisern zugeordneten
Behaltern!

Herzlichen Dank
fir Ihr Mitwirken!

e. Wegweiser: Vorschlage 1-7

1. Mit anderen sprechen und auf andere horen

2. Verstandlicher (iber den Glauben kommunizieren

3. Familien fir die religise Erziehung ihrer Kinder gewinnen
4. Mitverantwortung fir die Schule tibernehmen

5. Christliches Basiswissen sichern

6. Vielféltigen Formen des Alters Raum geben

7. Kirche fiir die modernen jungen Milieus offenhalten
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
Vorweg:

Es war interessant, an der Veranstaltung teilzunehmen.

Der Impulsvortrag, die wechselnden Arbeitsformen, gute
Vorbereitung und die Moderation trugen zum Gelingen

der Veranstaltung bei. Insbesondere die Méglichkeit mit
Teilnehmenden in Kleingruppen ins Gesprach zu kommen und
die Methode der Bewertung der Wegweiser (Stimmkarten in
Korbe legen) haben mir gefallen. Darum ein ausdrlicklicher
Dank an die Vorbereitungsgruppe.

Anmerkungen zum Inhalt des Podiums:

In der Ausschreibung werden ,, Christliche Werte, Fragen

des Glaubens und der Glaubwiirdigkeit” als Themen fr
Bildungsangebote der evangelischen Kirche benannt. Die
Bildungsangebote unserer Kirche gehen aber weit tiber diese
Themen hinaus. Soll es die zuk(inftig nicht mehr geben und die
Teilnehmenden des Podiums geben nur noch Impulse, wie und
wo (ber Glauben, Werte und Glaubwiirdigkeit nachgedacht
wird? Ist also die Frage, was kirchliche Bildung in Zukunft
beinhaltet, schon vor der Debatte beantwortet?

Legte die Ausschreibung des Podiums nah, es ginge

darum, iber Angebotsformen und Orte kirchlicher Bildung
nachzudenken, schlug der Referent eine ganz andere Richtung
ein. Er beschrieb in seinem ausgezeichneten Referat (kurz,
verstandlich, prazise und Impulse aus dem aktuellen Diskurs
um Bildung aufgreifend) Essentials kirchlicher Bildung;

also Dinge, die Kirche beriicksichtigen muss, damit ihre
Bildungsangebote zukunftsfahig bleiben/werden und sie

auch selbst zukunftsfahig bleibt. Denn die Verkiindigung

des Evangeliums ist ein Bildungsgeschehen und Glaube

ein lebenslanger Bildungsprozess. Da diese Essentials nicht
diskutiert wurden, konnten keine Vergewisserung und kein
Austausch (Zieldimension 2) dartiber erfolgen, ob diese Sicht
von den Teilnehmenden der Veranstaltung, die im hohen Mal3
Personen aus dem Bildungsbereich unserer Kirche waren, geteilt
wird. Daher bleibt die Frage, ob unsere Kirche in ihren kiinftigen
Uberlegungen fiir ihr Bildungshandeln von diesen Essentials
ausgehen soll, ungeklart.

Weil sich das Referat auf Essentials beschrankte, sind die
Wegweiser, die der Referent einbrachte, und die Grundlage
der langen Gruppendiskussionsprozesse waren, sehr

allgemein gehalten. Sie tragen kaum dazu bei, zu sichten

und zu wahren, welche Schatze die oldenburgische kirchliche
Bildungslandschaft bietet, oder wahrzunehmen, wo Desiderate
sind (Zieldimension 1). Ich vermute, bevor nicht Ergebnisse

fur die Zieldimensionen 1 und 2 vorliegen, kdnnen die in den
Zieldimensionen 3 und 4 benannten Ziele nicht erreicht werden.
Mindestens ein Wegweiser, der im Podium mehrheitsfahig

war, ist so allgemein, dass er nahezu belanglos ist. Nattrlich
wird man immer miteinander sprechen und aufeinander héren
missen. Weitaus praziser beschreibt der in der Diskussion
entstandene Wegweiser , Pluralismusfahigkeit als Bildungsziel”
die Herausforderung, vor der die Kirche nicht nur mit ihren
Bildungsangeboten in unserer Gesellschaft schon jetzt steht.
Wegweiser 2, Christliches Basiswissen sichern” und Wegweiser
1, Kirche fir die modernen (jungen) Milieus offen halten”
werden m.E. beim Nachdenken dber kiinftiges Bildungshandeln
in unserer Kirche berticksichtigt werden miissen. Hierzu gab
der Referent in seinem Schlussvotum zwei beachtenswerte
Hinweise: Erstens sollten bei Projekten kirchlicher
Bildungsarbeit fiir Menschen aus Milieus, die bisher nicht oder
nur wenig erreicht werden unbedingt mit Menschen, die diesen
Milieus angehdren entwickelt werden. Dieser Aspekt sollte auch
bei der Personalauswahl beriicksichtigt werden. (Wegweiser 1)
Zweitens sollten Familien als Trager kirchlicher Bildung starker
in den Blick genommen werden. (Wegweiser 2).

Vorschlage fiir die Weiterarbeit:

Die Verfasserin des Berichts schlagt vor, statt des Wegweisers
3, den Wegweiser 4, der nur 1 Stimme weniger erhielt, weiter
zu verfolgen. (vgl. hierzu die Anlage) AuBerdem, sollte es

nicht schon anderenorts geschehen sein, empfiehlt sich eine
Bestandsaufnahme des Bildungshandelns in der ELKiO zu
machen. (evtl. durch die Einrichtung einer Projektstelle im
Dezernat I11?)

Die Verfasserin des Berichts schlagt vor, die Vergewisserung
iber Essentials kiinftigen Bildungshandelns an geeigneter Stelle
nachzuholen (evtl. A 5 der Synode oder im Bildungsnetzwerk
der ELKiO), um ausgehend von den im Referat benannten
Essentials oder anderen, auf die man sich verstandigt hat, das
kiinftige Bildungshandeln in der ELKiO zu gestalten.

Die Verfasserin des Berichts schlagt ferner vor zu differenzieren
und zu entscheiden, an welchen Orten kirchlicher
Bildungshandelns wesentlich christliches Basiswissen vermittelt
werden soll und welche Orte auch andere, relevante Inhalte
(kirchlicher) Bildung aufgreifen kdnnen sollen.



Anlage: Abstimmungsergebnisse der Wegweiser
(fett die Wegweiser des Referenten)

Kirche fiir die modernen,

(jungen) Milieus offen halten 43
Christliches Basiswissen sichern 34
Mit anderen sprechen, auf andere héren 20
Pluralismusfahigkeit als Bildungsziel 19
Familien fiir die religiose Erziehung

ihrer Kinder gewinnen 18
adressatengerechte Sprache und Didaktik 14
christliche Vorgaben aneignen und weitergeben 13
verstandlicher iiber den Glauben

kommunizieren 1
religiose Bildung fir alle 11
Partizipation als Prinzip religidser Bildung 8
Mitverantwortung fiir die

Schulen iibernehmen 0
vielfaltigen Formen des Alters

Raum geben 0

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Beginn: 10.38 h; Ende: 12.33 h

Zusammensetzung

Ca. 60 Personen; etwas mehr Frauen als Manner, Altersstruktur
geschatzt 40 Jahre und alter (iberwiegend).
Rahmenbedingungen

Zu Beginn das Mikrophon zu leise eingestellt; zu Beginn die
Gerausche aus den Nachbarveranstaltungen sehr storend;
Powerpointchart 7 des Referenten zu klein fir die hinteren
Reihen.

Stimmung — Atmosphare

Stimmung zu Beginn kann als gel6st und interessiert bewertet
werden; die TN arbeiten problemlos mit, lassen sich willig
fuhren; groBe Ruhe im Raum bei der 16er Diskussionsrunde.
Konzentration

Wahrend der Referent spricht, herrscht eine groBe Ruhe im
Raum; keine Nebengesprache; z. T. werden Notizen gemacht.
Beteiligungsverhalten

Es waren keine Riick- oder Verstandnisfragen an den Referenten

nach dessen Referat moglich, da unmittelbar von einem
Moderator Fragen an das Publikum gestellt wurden, die dieses
mit Aufstehen beantworten sollte; das Publikum beteiligt sich
zum allergr6Bten Teil an dieser Einheit; danach folgt Publikum

verzugslos der Aufforderung, 4er Gruppen zu bilden; die TN
diskutieren in moderater Lautstarke in ihren Gruppen; sie sitzen
sich zugewandt mit haufigem Blickkontakt untereinander; sie
sitzen nach vorne gebeugt und halten eine hohe Rede- und
Zuhérdisziplin; es gibt Rednerwechsel (weitere Hinweise zum
Beteiligungsverhalten finden sich unter ,Entstehung der
Wegweiser"”).

Umgang mit anderen Meinungen

Es herrscht eine ruhige, moderate Diskussionsweise des
Publikums, das als , konstruktiv-kontrovers” bewertet werden
kénnte.

Entstehung der Wegweiser

Das Wegweiserpapier des Referenten wurde zu Beginn im
Publikum verteilt; dann referierte Prof. Dr. Rupp; im Anschluss
an die ,Aufstehfragen” wurde der Auftrag erteilt, drei
Wegweiser zu erarbeiten; es erfolgte die Einweisung zur
Gruppenarbeit um 11.15 h; der dreigeteilte Arbeitsauftrag
lautete in Schritt 1: , Welcher der Wegweiser hat fur mich
besondere Wichtigkeit?; Schritt 2 sah vor, dass sich immer
zwei 4er Gruppen zusammensetzen sollten mit dem Auftrag:
1. ,Den eigenen Wegweiser vorstellen”, 2. ,Was habe ich
Neues gehort?” und 3., Sich auf drei Wegweiser einigen”;

es wurde darauf hingewiesen, dass von Prof. Dr. Rupps
Wegweisern abgewichen werden darf; einen Hinweis darauf,
wer die Gruppe u.U. leiten soll oder wie ein Einigungsprozess
strukturiert werden konnte, gab es nicht, auBerdem erfolgte
keine Hinweise darauf, wie viel Zeit die 16er Gruppen fiir ihre
Arbeit zur Verflgung haben; Start der 16er Diskussion war um
11.28 h; um 11.46 h wurde die Arbeit in den 16er Gruppen
gestoppt; der Reihe nach geht jeweils ein Moderator von
insgesamt dreien mit einem Mikrophon in die 16er Gruppen
und lasst sich die Ergebnisse erklaren; die Moderatoren fragen
danach, wie der Einigungsprozess gelaufen ist und auf welche
Wegweiser man sich geeinigt hat; sie lassen sich ebenfalls

die Wegweiser erlautern; zu Beginn dieser Runde entsteht
Moment Unruhe in den anderen 16er Gruppen, da scheinbar
nicht klar war, wer jetzt wem zuhéren soll oder ob die anderen
16er Gruppen noch weiter diskutieren und arbeiten kénnen;
die anderen 16er Gruppen merken dann von selbst, dass sie
den Erlauterungen der befragten 16er Gruppe folgen sollen;
wahrend der Ausflihrungen der letzten 16er Gruppe lassen
sich Hinweise auf Konzentrationsschwierigkeiten der anderen
Gruppenteilnehmerinnen erkennen (Gahnen, Blicke schweifen
ab, Nebengesprache);

Beteiligungsverhalten in den 16er Gruppen: das Verhaltnis von
Rednern und Schweigern Iasst sich mit ca. % zu 3% einschatzen;
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in den 4er Gruppen herrschte eine vergleichsweise hohere 4. Wegweiser

Kommunikationsdichte; ein Teilnehmer in der letzten Reihe

bleibt dem gesamten Geschehen auBen vor; 1. These:

um 12.12 h erfolgt die Ergebnissicherung; die von den Kirche flir die modernen (jungen) Milieus offenhalten.
16er Gruppen erarbeiteten Wegweiser sollen von diesen an

vorbereitete Pinwande geheftet werden; anschlieBend soll 2. These:

eine Abstimmung hierzu erfolgen; von den 16er Gruppen Christliches Basiswissen sichern.

werden 9 vorgegebene Wegweiser (also die von Prof. Dr. Rupp

formulierten) angeheftet, 5 neu formulierte Wegweiser und 1 3. These:

umformulierter Wegweiser; danach sollen die Teilnehmerlnnen Mit anderen sprechen und auf andere horen
drei roten Stimmkarten in die Korbe unter den angehefteten

Wegweisern legen und damit ihr Votum abgeben; das Ergebnis

sieht wie folgt aus: die Teilnehmer votieren fiir drei Wegweiser,

die von Prof. Dr. Rupp vorformuliert / referiert wurden, némlich

die Wegweiser 1, 5 und 7; die neu formulierten Wegweiser

und der umformulierte Wegweiser erhalten niedrigere

Abstimmungszahlen;

Nach der Kommentierung der Ergebniswegweiser durch

Prof. Dr. Rupp endet die Veranstaltung
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Ubersicht Podium 3:
1. Programmheft

2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

b. Anspiel zu den 6 lebensweltlichen Milieus
von Christian Binder

¢. Impuls: Einfiihrung in die Milieutheorie
von Christian Binder

d. Interviews mit den Milieus im Anschluss an das
Anspiel von Christian Binder

e. Hinfihrung zu den Thesen/Spannungsfeldern
von Folkert Fendler

f. 7 Spannungsfelder mit Erlduterungen

g. PowerPoint zu den Spannungsfeldern

3. Eindriicke
a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

4. Wegweiser 1-3
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Was Oma Piepenbrink wunderbar findet, ist flr Kevin total
uncool und fur Herrn Dr. Klébner schlicht indiskutabel.

Damit eine jede und ein jeder nach seiner Facon selig

werden kann, blithen in der Kirche seit geraumer Zeit

die Zielgruppengottesdienste. Zugleich halt die Kirche

an dem Anspruch fest: Der Gottesdienst ist fir alle da.

Geht das Uberhaupt? Auf dem Podium streiten sich die
Konfirmationsgaste, der Fachmann analysiert Erwartungen und
Ekelfaktoren, und das Publikum ruft schlieBlich ,Aha!™, denn
Erkenntnis ist der erste Schritt auf dem Weg zum Gottesdienst
der Zukunft.

Referenten:

Christian Binder und Dr. Folkert Fendler, EKD-Zentrum fiir
Qualitatsentwicklung im Gottesdienst, Hildesheim
Podiumsteilnehmende:

GoSpecial-Theatergruppe unter der Leitung von Dramaturgin
Annabelle Schall und Clemens Wolff, Wilhelmshaven
Moderation:

Nico Szameitat, Pfarrer, Wilhelmshaven; Eva Brunken,
Diakonin, Oldenburg

Musik:

Gebhard von Hirschhausen, E-Piano, Kirchenmusiker, Brake
Vorbereitungsteam:

Christian Binder, EKD-Zentrum flir Qualitatsentwicklung
im Gottesdienst, Hildesheim:;

Eva Brunken, Diakonin, Oldenburg;

Folkert Fendler, EKD-Zentrum flr Qualitatsentwicklung
im Gottesdienst, Hildesheim;

Gebhard von Hirschhausen, Kirchenmusiker, Brake;
Ulrieke Lohse, Lektorin, Oldenburg;

Wiebke Perzul, Pfarrerin, Elisabethfehn;

Nico Szameitat, Pfarrer, Wilhelmshaven
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a. Veranstaltungsplan

Zeitplan Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?) Material/Technik/ Sonstiges
und Inhalt Bestuhlung (womit?)
10:30 Uhr BegrliBung Moderationsteam: BegriiBung, 2 Micros
Eva Brunken Uberblick Ubers Podium
Nico Szameitat
10:35 Uhr Lied Gebhard von Hirschhausen | Singen mit den E-Piano, Strom! E-Piano bringt
Teilnehmenden Nico Szameitat mit
10:40 Uhr Theaterszene GoSpecial-Theatergruppe Szenisches Spiel zu den 1 Tisch mit sieben Stiihlen, | Siehe Skizze
mit sechs Schauspielern sechs Milieus 2 Micros (je drei
Schauspieler teilen sich ein | Requisiten bringt die
Mikro) Theatergruppe mit.
10:55 Uhr 1. Impuls Referententeam: Kurzreferat: Einflihrung Stehpult, 1 Micro Hand-Outs mit den
Christian Binder / Folkert in die Milieutheorie / Beamer plus Leinwand Milieus fiir die TN
Fendler Interview der Milieus 1 Micro fiir die (Druck Kongressbiiro)
(Schauspieler) Schauspieler
11:15 Uhr Lied Gebhard von Hirschhausen | Singen mit den TN / E-Piano
Schauspieler positionieren
sich derweil im Raum
11:20 Uhr | Positionierung Impuls mit Fragen vom Publikum sortiert sich nach | 2 Micros Schauspieler halten im Raum
des Publikums Moderationsteam drei Fragen im Raum zu verteilt Plakate hoch (Druck
den Schauspielern Kongressbiiro)
11:35 Uhr Lied Gebhard von Hirschhausen | Singen mit den E-Piano
Teilnehmenden
11:40 Uhr 2. Impuls Referententeam Sieben zukunftsrelevante Stehpult, 1 Micro Hand-Outs mit den
Spannungsfelder werden Beamer plus Leinwand Spannungsfeldern fir die TN
vorgestellt (Druck Kongressbiiro)
11:55 Uhr | Austausch und Impuls durch das Murmelphase: Austausch Wegweiser 14 Wegweiser: Pro und
Abstimmung Moderationsteam liber dieSpannungsfelder, Powerstrips zur Contra je Spannungsfeld
personliche Auswahl und Befestigung (Druck Kongressbiiro)
Abstimmung Klebepunkte
(haben die TN)
12:15 Uhr Ein bis zwei Gebhard von Hirschhausen | Singen / derweil sichtet E-Piano
Lieder das Moderationsteam die
Wegweiser
12:22 Uhr Prasentation Moderationsteam Prasentation von drei 2 Micros
Wegweisern Dank an
Mitwirkende, auch TN

Skizze Biihne Podium Gottesdienst

BiihnengroBe: 2 x 6 m
2 Kabelmikros fir je drei Personen (O auf der Skizze)

Stehpult

Tisch mit 7 Stthlen (S)

(K = stummer Konfirmand

S S

K S S

s| O

€ il

79

- - Publikum - -




b. Anspiel zu den 6 lebensweltlichen Milieus
von Christian Binder

Helmut, GroBvater, hochkulturell

Brunhild, GroBtante, bodenstandig

Kerstin, Tante, kritisch

Mike, groBer Bruder, mobil

Kurt, Onkel, zurlickgezogen

Gunda, Mutter, gesellig

Die Géste sitzen an der festlich gedeckten Konfirmationstafel.
Helmut erhebt sich und schlagt an sein Glas.

Oh no! Muss das sein?

Lieber Johannes, da dein Vater noch sein Feuerritual
am Grill verrichtet und wir deshalb anscheinend noch
eine Weile auf das Essen warten missen und sich
ansonsten scheinbar niemand aufgefordert fiihlt, die
schone Tradition der Tischrede aufzunehmen, will ich
die Gelegenheit nutzen, dir zu deiner Konfirmation,
auch im Namen deiner GroBmutter, die herzlichsten
Glickwiinsche auszusprechen. Dieser festliche Tag
symbolisiert nach alter Tradition deinen Eintritt in
die Gemeinschaft der Erwachsenen. Erwachsen

zu sein, bedeutet in erster Linie: Verantwortung

zu (ibernehmen. Seine Pflichten zu kennen.

Sich einzusetzen flir das Wohl aller in Staat und
Gesellschaft.

Das hast du schén gesagt, Helmut. Jetzt lass uns
anstoBen. (Hebt ihr Glas)

Brunhild sei bitte so gut, und lass mich das
ausflhren. Also Johannes: Ich hoffe, dass euch im
Konfirmandenunterricht die Bedeutung unserer
christlichen Werte, die die Grundlage unserer
abendlandischen Kultur darstellen eingehend
vermittelt worden sind. Der Konfirmationsgottesdienst,
den wir gerade erlebt haben, hat davon leider recht
wenig splren lassen...

Oh, Opa! Er ist vierzehn, ey. Der ist nicht erwachsen.
Dass man sich auch mit (iber 18 noch nicht erwachsen
auffiihren musst, hast du, mein lieber Mike, uns ja
gerade zur Genlige bewiesen. Einen Gottesdienst zu
verlassen, um drauBen eine zu rauchen, das zeugt ja
wohl von sehr erwachsener Selbstdisziplin.

Hey, das war voll langweilig die Show, die die da
abgezogen haben. Nach vorne kommen, hinknien,
Haarewuscheln, Spruch gedriickt und das alles
hundertmal. Hinknien, das ist doch voll Mittelalter,

Mike:
Helmut:

Brunhild:

Helmut:

Mike:
Helmut:

Mike:
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Brunhild: Ach Kinder, jetzt streitet euch doch nicht. Wir wollen
doch schén feiern, gell. Schén hast du gesprochen
Helmut. Und jetzt setz dich wieder. (Helmut setzt sich.)
Ich fand das war ein sehr schoner Gottesdienst. Die
Kinder waren alle so feierlich angezogen. Johannes,
du siehst so schick aus mit Krawatte. Das solltest du
viel 6fter tragen.
(lacht fies)
BloB der Pfarrer, der hatte seine Schuhe auch vorher
mal putzen konnen. So geht man doch nicht in die
Kirche. Aber der sieht ja wohl vieles etwas lockerer.
Die eine Helferin beim Abendmahl, die hatte auch
ruhig etwas mehr anziehen kénnen. Da hat man ja
den Bauchnabel gesehen — so kann man doch nicht
das Heilige Abendmahl austeilen.
Das war eine von den jugendlichen Mitarbeiterinnen
aus dem Konfi-Team.
Die war heiB3. Von der hatte ich auch mal gerne
Unterricht.
(lacht fies)
,Konfi-Team”. Friher hieB das Helferkreis, aber das
gab es nur fiir den Kindergottesdienst. Den Unterricht
hat der Pfarrer alleine gemacht. Da haben wir
ordentlich was auswendig gelernt, das kann ich heute
noch. Aber ehrlich, muss man immer von ,Kids"” reden
und von ,Event” — Gibt's da keine schonen deutschen
Woarter flir? Aber sonst fand ich das sehr feierlich. Wie
die Kinder alle zur Einsegnung nach vorne gegangen
sind, so ernsthaft, und als dann beim Segnen die
Glocken geldutet haben, da sind mir wirklich die
Tranen gekommen. Dass dazwischen dann immer
diese Band gespielt hat, das war mir zu laut. Aber die
jungen Leute wollen ja sowas gerne horen und fiir die
ist das ja auch gedacht.
Mike:  Ja, flr die jungen Leute von vor 30 Jahren vielleicht.
Helmut: Wenigstens ein ordentliches Orgelstiick von Bach hatte
der Sache sicher nicht geschadet, um der Veranstaltung
auch einen kulturellen Rahmen zu geben.
Brunhild: Ich hatte so gerne , GroBer Gott wir loben dich”
gesungen oder ,Nun danket alle Gott”, flir so einen
schonen Moment. Da wird mir immer so feierlich
ums Herz. Aber euer Elternchor hat auch sehr schén
gesungen, Gunda. War das ein amerikanisches Lied?
Das war aus dem Film , Sister Act”. Viele von den
Mttern singen ja auch in unserem Gospelchor mit,
da gehort das zu unserem Programm. Uberhaupt

Mike:
Brunhild:

Gunda:

Mike:

Kurt:
Brunhild:

Gunda:
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Helmut:

Gunda:

Kerstin:

Gunda:

Kurt;

Kerstin:

©
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konnten wir Eltern ziemlich viel mitgestalten beim
Konfirmationsgottesdienst, da ist eine richtig schone
Gemeinschaft unter den Eltern entstanden. Wir
haben die Deko gemacht und auch die Lieder mit
ausgesucht. Und flir das Firbittgebet haben wir
Gebete aus dem Internet rausgesucht und auch die
Lieder mit ausgesucht.

Gebete aus dem Internet. Und dafir hat der Pastor
studiert. Der hat doch studiert, oder?

Auf unserem Pastor lass ich nichts kommen. Das ist
ein ganz Netter. Und er hat eine ganz liebe Familie.
Die sind ganz bodenstandig, nicht so abgehoben.
Seine Frau ist auch bei unserem Frauenlauftreff dabei.
Und er macht sehr viel fiir die Kinder und tiberhaupt
fur Familien. Thomas war mit Johannes letztes Jahr
zur Vater-Kind-Freizeit, da haben sie so Sachen
zusammen gebaut und so.

Haben Sie dann auch inhaltlich gearbeitet? Zu
Genderfragen und zu ihrem inneren Ménnerbild?
Wenn man sieht, wie Thomas da am Grill steht, als
miusste er das tote Tier nochmal erlegen, tate ihm das
sicher gut.

Da kannst du dich gerne nachher selber mit ihm
driiber unterhalten, Kerstin. Du als seine Schwester
hast ja sicher auch Einfluss darauf gehabt, mit
welchem Bild von Mannern und Frauen er grof3
geworden ist. Ich war aber eigentlich dabei, von
unserer Gemeinde hier zu erzéhlen, und dass die
sehr offen fur uns Familien ist. Z. B. ist auch im
Gottesdienst immer was fur die Kinder dabei, die
sollen sich wohl fihlen in der Kirche und nicht als
Stérfaktor behandelt werden. Die drfen auch mit
zum Abendmahl, da geht dann die ganze Familie
nach vorne, das ist so schon. Und der Hohepunkt

ist dann das Gemeindefest, da sind dann auch alle
aus der Nachbarschaft hier dabei. Da gibt's erst
einen kurzen Gottesdienst, da flhren die Kinder vom
Kindergottesdienst was vor und dann gibt’s Kuchen
von der Frauengruppe und was vom Grill ...

Thema Grill. Wenn das hier noch langer dauert mit
dem Essen, dann hol ich mir schon mal ein Bier.
(geht ab)

(ruft ihm nach:) Onkel Kurt, frag ihn doch mal, ob er
auch meinen Tofu mit draufgelegt hat.

(zu Gunda) Sag mal, Gunda, macht ihr in eurer
Frauengruppe auch noch was anderes auBer Basteln,
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Gunda:

Kerstin:

Gunda:

Kerstin:

Mike:

Brunhild:

Gunda:

Brunhild:

Backen und Laufen?

Wenn du meinst, ob wir Sitzblockaden machen oder
Baume umarmen, flr so was haben wir keine Zeit.
WeiBt du, Kerstin, wir haben Familien, um die wir uns
kimmern missen.

Ich dachte eigentlich eher an was meditatives. Das
kénnte dir vielleicht auch gut tun, dann warst du
etwas entspannter. In meiner Gemeinde gibt es so
meditative Abendandachten, da tben wir , Sitzen in
der Stille”. Auf den eigenen Atem héren, zur Ruhe
kommen, ganz bei sich selbst sein. Da spirst du dich
selbst noch mal ganz neu.

Wenn ich den ganzen Tag mit den Kindern unterwegs
war, dann spir ich mich abends auch selbst und zwar
jeden einzelnen Knochen.

Eben Gunda. Ich finde, du solltest auch mal was fiir
dich tun. Dein Erleben erweitern. Zu deiner Mitte
finden. Deine Energiequellen aufsuchen. Mir gibt

das dann die Kraft, mich auch gesellschaftlich zu
engagieren.

Ich muss ehrlich sagen, da muss ich Helmut

recht geben, etwas mehr von gesellschaftlicher
Verantwortung der jungen Generation hatte in

einem Konfirmationsgottesdienst ruhig die Rede

sein konnen. Das ist doch keine heile Welt, in die die
Jugendlichen hineinwachsen. Da wird ihr Engagement
gebraucht und ihr Einsatz fir 6kologische
Nachhaltigkeit und eine gerechte Wirtschaftsordnung.
Das kritische Potential der Jugend aufzuschlieBen,
das miisste doch ein Anliegen der Kirche in einer
globalisierten Welt sein.

Ich weiB3 ja nicht, welche Jugend du kennst, aber

ich hab so schon Stress genug, jeder meint, er muss
mir sagen, was ich tun soll. Mann, ich will auch Fun
haben und Party machen. ,Sitzen in der Stille”, das
ist ja wohl der Horror. Ich hoffe, der Kurt bringt mir ein
Bier mit.

Ja, wo ist denn der Kurt hin? Der ist immer so
schweigsam. Und seit seine Gisela nicht mehr da ist,
ist das noch schlimmer geworden. Der geht ja gar
nicht mehr aus dem Haus.

Wir mussten ihn echt Uberreden, dass er heute
tiberhaupt kommt. Der ist das nicht mehr gewohnt,
unter Leuten zu sein.

Ach, die beiden waren auch friiher schon lieber fiir
sich. Die waren auch nie beim Nachbarschaftsgrillen,



dabei ist das immer so nett. Ab und zu kam die Gisela

mal zu unserem Damenkranzchen, und ich wollte

sie auch zum Kegeln mitnehmen, aber das wollte sie

nicht.

Aber, was haben die beiden dann die ganze Zeit

gemacht?

Naja, Fernseh geschaut. Und halt den Garten

gemacht.

Der Garten, das muss man ja sagen, der war immer

piccobello. Kein Unkraut. Und immer alles ganz

ordentlich gestutzt.

Naja, mit Natur hat das nicht mehr viel zu tun. Aber

sagt mal, gibt es denn in der Gemeinde hier keine

Trauergruppe oder sowas? Dass er mal (iber seine

Gefiihle reden kann?

Der Kurt? Der weiB doch nicht mal, dass er Gefiihle

hat. Und wenn er’s wiisste, wiirde er bestimmt nicht

driiber reden.

Oder soll ich ihn mal mit ins Konzert nehmen? Oder

mal ins Theater? Vielleicht ne schone Operette.

Da geht der im Leben nicht hin. Das ist ihm zu

hochgestochen. Er sagt immer: Ich hab ja nur

Volksschule, aber zum Leben hat's gereicht.

Ich wollte ihn ja mitnehmen zum Gottesdienst am

Sonntag, dass er wenigstens mal unter die Leute

kommt. Das ist so eine nette Gemeinschaft hier. Aber

er sagt, zur Kirche gehen nur die, die's nétig haben.

Und einmal ist der dann doch mitgekommen und da

war dann ausgerechnet Familiengottesdienst und da

haben wir dann so Bewegungslieder gemacht, so:

Vom Aufgang der Sonne (hebt die Arme dazu). Da hat

er hinterher gesagt, in so einen Kindergarten brauche

ich ihn nicht mehr zu holen und er geht das nachste

Mal an seiner Beerdigung zur Kirche.

Man kann halt niemand zu seinem Gliick zwingen.

Ach da kommt er ja.

Kurt (setzt sich mit Bierflasche wieder hin): Essen kommt.

Helmut: Na dann: Der Konfirmand spricht ja wohl das
Tischgebet.

Kerstin:
Gunda:

Brunhild:

Kerstin:

Gunda:

Helmut:

Brunhild:

Gunda:

Brunhild:

c. Impuls:

Einfilhrung in die Milieutheorie von Christian Binder
So ist das bei einer Konfirmation. Da trifft man Menschen aus
der Verwandtschaft wieder, die man aus gutem Grund seit
einigen Jahren nicht mehr gesehen hat.
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Meine GroBmutter hatte so einen Spruch an der Wand: Onkel
und Tante, das sind Verwandte, die man am liebsten von hinten
sieht.

Verwandte kann man sich nicht aussuchen. Genau das haben
wir heute aber gemacht. Wir haben die Figuren aus dieser
Konfirmationsgesellschaft sehr sorgfaltig ausgesucht. Und zwar
danach, welchem Milieu sie angehdren.

Milieus sind soziokulturelle Gr6Ben. Das heift, soziologische
Untersuchungen unterscheiden bei der Analyse der Gesellschaft
Gruppen nach bestimmten Kennzeichen. z. B. danach, was sie
schén finden. Oder nach dem, was sie flir wichtig und richtig
halten im Leben. Oder danach, was sie interessant finden. Man
sagt, diese Gruppen, genannt Milieus unterscheiden sich nach
ihren Werten, ihrem Erlebnis- und Genusschema und ihrem
asthetischen Paradigma.

Milieus sind also soziologische Konstrukte, es gibt sie nicht ,,in
echt”, aber ich denke, trotzdem haben sie Menschen in diesen
Figuren und Typen wiedererkannt.

Bei der Analyse der Daten der letzten groBen
Mitgliedschaftsuntersuchung der EKD hat man sechs solcher
lebensweltlichen Milieus unterschieden, und fir jedes dieser
sechs Milieus haben wir einen Vertreter oder eine Vertreterin zu
dieser Konfirmationsfeier eingeladen:

® Da gibt es die Hochkulturen: Helmut ist daftir der Vertreter

* Die Bodenstandigen: Brunhild

® Die Geselligen: Gunda

* Die Kritischen: Kerstin

* Die Mobilen: Mike

e und die Zurlickgezogenen: Kurt.

Sie merken: bis auf Kurt ist das jeweils der gleiche
Anfangsbuchstabe von Name und Milieu

Manche Milieus haben &hnliche Vorlieben: Die Hochkulturellen
und die Kritischen zeigen jeweils eine hohe Wertschatzung

fir Bildung und Kultur, unterscheiden sich aber darin, wie
traditionell ihr Bild von Bildung ist.

Die Geselligen und die Bodenstandigen teilen sich ihre
Wertschdtzung von Familie und Gemeinschaft, unterscheiden
sich aber durch ihr Familienbild und ihre Rollenbilder.

Und manchmal gibt es Vorlieben bei einzelnen Milieus, die
finden andere Milieus einfach nur zum Davonlaufen. Das zeigt
sich besonders im Musikgeschmack: Die schéne Volksmusik,
die die Bodenstandigen lieben, die finden die Kritischen und
die Mobilen unertraglich. Das gemdtliche Beisammensein,

das Bodenstandige und Gesellige mégen, ist fiir die
Zuriickgezogenen ein Albtraum. Historische Vortrage zu héren,
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das mégen die Hochkulturellen und die Kritischen, aber die
anderen schlafen dabei ein oder laufen davon.

Die Soziologen sagen: Es gibt Ekelschranken zwischen den
Milieus. Was einigen gefallt, sorgt bei anderen fiir spontanen
Brechreiz.

Jetzt haben diese Milieus auch in Bezug auf Kirche ganz
unterschiedliche Erwartungen und Praferenzen: Was Kirche tun
und was sie lassen soll, wozu sie da ist und worum sie sich
kiimmern soll.

Und leider auch im Hinblick auf den Gottesdienst. Was schon ist
in einem Gottesdienst, welche Musik darin klingen soll, welche
Themen die Predigt bertihren soll, welche Art von Gemeinschaft
im Gottesdienst erlebbar sein soll, wer den Gottesdienst
verantworten sollte, wann er stattfinden und wen er in erster
Linie ansprechen sollte. Und jedes Milieu hat eine klare
Vorstellung davon, was im Gottesdienst gar nicht geht.

Dazu wollen wir die Milieus jetzt noch einmal befragen:
Interviews

Nach den Interviews:

So viele Erwartungen an den Gottesdienst. So unterschiedlich.
Manchmal sogar sich widersprechend und ausschlieBend.
Wie soll der Gottesdienst der Zukunft jetzt sein?

So wie bislang: Dass ihn Helmut gut findet und Brunhild und
vielleicht noch Kerstin - und die anderen kommen nur an
Weihnachten?

Oder so, dass mdglichst alle Milieus sich in einem Gottesdienst
wiederfinden kénnen? Kann das gutgehen?

Oder braucht jedes Milieu einen eigenen Gottesdienst, nach
dem Motto: Jeder kriegt den Gottesdienst, den er verdient?

d. Interviews mit den Milieus im Anschluss an das
Anspiel von Christian Binder

Helmut:
Mod:  Herr Dr. Klébner, oder darf ich Helmut sagen?
Helmut: Machen Sie nur, hier herrscht ja wohl ein etwas
lockerer Ton.
Helmut, sie reprasentieren das Milieu der
Hochkulturellen. Ich habe das doch richtig verstanden,
dass ihnen Kultur und Bildung sehr wichtig sind.
Helmut: Wir haben ein wertvolles kulturelles Erbe, dessen
Kern das Christentum bildet. Diese Tradition muss
erhalten und gepflegt werden. Ich denke, wir haben
die Pflicht, auch Verantwortung fiir das Ganze zu
ibernehmen. Deshalb engagiere ich mich z. B. auch im

Mod:

Gemeindekircherat.
Was ist ihnen im Hinblick auf den Gottesdienst
wichtig?
Helmut: Ein Gottesdienst muss als Teil unserer Tradition
erkennbar sein. Dazu gehért eine qualitativ
hochwertige, klassische Kirchenmusik und auch eine
niveauvolle Predigt. Ich will in der Predigt auch etwas
lernen und man darf ihr ruhig anmerken, dass die
Pfarrerin studiert hat.
Also fiir sie ist der klassische Gottesdienst mit
ausfiihrlicher Predigt eine gute Form?
Helmut: Fir den Gottesdienst gibt es eine bewahrte Ordnung,
und die sollte auch nicht leichtfertig aufgegeben
werden, nur damit sich die Leute dann irgendwie
wohler flihlen. Im Gottesdienst geht es (iberhaupt
weniger um das Fihlen, sondern um das Verstehen.
Ich finde es unertraglich, wenn kinstlich auf Geflhl
gemacht wird und mit kitschigen Liedern auf die
Tranendrise gedriickt wird.
Auch wenn es ihnen nicht ums Fihlen geht: Wie
misste eine Kirche sein, in der sie sich wohlfiihlen?
Helmut: Ich liebe die schénen alten Kirchen und ihre
erhabene Atmosphare. Diese Gemeindehduser mit
Wohnzimmeratmosphdre, wo man so eng aufeinander
sitzt, das halte ich nicht fiir angemessen.
Zu Menschen, die ich nicht kenne, halte ich erst einmal
den gebtihrenden Abstand. Ich komme nicht in den
Gottesdienst, um mit ihnen Handchen zu halten.

Mod:

Mod:

Mod:

Mod:  Haben Sie vielen Dank.
Brunhild:
Mod:  Brunhild, sie gehéren zu den Bodenstandigen. Ich

habe den Eindruck, sie sind gerne unter Menschen,

oder.
Brunhild:Ja sicher, junger Mann! Ich freue mich, dass wir in
unserer Nachbarschaft und auch in unserer Gemeinde
so eine nette Gemeinschaft haben. Da fiihle ich mich
zuhause. Da halt sich keiner flir was besseres oder
meint, er msste zeigen, was er alles hat. Das sind
ordentliche, bescheidene Leute, die fiir ihre Familie
da sind und sich umeinander kiimmern. Hauptsache,
da gibt es keine Streitereien, das kann ich gar nicht
haben.
Das gilt dann auch flir den Gottesdienst? Sie fiihlen
sich in der vertrauten Gemeinschaft wohl.
Brunhild:Ich will mich auch im Gottesdienst zuhause flihlen

Mod:



Mod:

Brunhild:

Gunda:
Mod:

Gunda:

Mod:
Gunda:

Mod:
Gunda:

Kerstin:
Mod:

kénnen. Es ist in Ordnung, wenn ab und zu mal was
Anderes gemacht wird, vor allem wenn es fir die
Kinder ist. Aber eigentlich soll der Gottesdienst so
sein, wie er schon immer war. Mit den schonen alten
Liedern, die man auch mitsingen kann. Das muss jetzt
keine groBBe Kunst sein von der Orgel oder so, sondern
so, dass man mit dem Herzen dabei ist. Das gilt auch
fir die Predigt: Wenn die Pfarrerin so schon spricht,
dass man merkt, die ist auch mit dem Herzen dabei.
Und mir macht das Mut und trostet mich.

Der Gottesdienst ist flir sie also eine
Herzensangelegenheit?

Ich finde ein Gottesdienst sollte was flir's Herz sein, so
richtig schon eben!

Gunda, sie gehdren zu den Geselligen. Sie haben
Familie und ich hatte das Gefiihl, das ist so der
Mittelpunkt ihres Lebens. In der Gemeinde hier, sind
sie noch relativ neu.

Ja, wir haben neu gebaut und sind immer noch damit
beschaftigt, uns richtig gemiitlich einzurichten. Wir
haben viel selber gemacht. Dieses Frihjahr ist jetzt der
Garten dran, mit Geraten fir die Kinder uns so. Die
Nachbarn helfen uns so gut sie kdnnen, das ist eine
schéne Gemeinschaft hier.

Und dazu gehért auch die Gemeinde?

Ja, die machen hier viel fiir die Kinder und auch firr die
Eltern. Im Kindergarten gibt es so Kurse, wie Kinder so
ticken. Da trifft man auch andere Eltern und kann sich
austauschen. In den Gottesdienst gehen wir vor allem,
wenn die Kinder was machen, was vorfihren oder so.
Da ist das dann nicht so streng. Und auch keine so
lange Predigt, sondern so ein Theaterstiick oder was
mit Bildern. Und moderne Lieder.

lhnen gefallen die modernen Formen besser.

Ja, diese alten Gesange, das hab ich ja nie verstanden,
was das alles soll. Das sagt doch den Leuten heute
nichts mehr. Ich bin froh, dass meine Gemeinde mit der
Zeit geht und dass da so eine freundliche Atmosphare
ist. Am schonsten sind die Familiengottesdienste wie
an Erntedank und natrlich am Gemeindefest.

Kerstin, sie reprasentieren das Milieu der Kritischen.
Ich hatte das Gefiihl, sie stehen auch der Institution

Kerstin:

Mod:

Kerstin:

Mod:

Kerstin:

Mike:
Mod:

Mike:

Mod:
Mike:

Kirche eher kritisch gegeniiber.

Ja, aber manche Sachen finde ich doch ganz gut,

die da laufen. z. B. den Einsatz fiir die Schwacheren

in der Gesellschaft und den politischen Einsatz

fur Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der
Schépfung.

Und was ist mit dem Gottesdienst?

Ich selber gehe in den Gottesdienst, wenn ich das
Geflihl habe, dass mich das persénlich weiterbringt.

z. B. wenn es darum geht, zur Ruhe zu kommen und
zu sich selbst zu finden. Auch mal innezuhalten.

Oder wenn sie mal was Neues versuchen, mal die
Grenzen ausloten. So wie mit den Installationen dieses
tibetischen Kiinstlers letztes Jahr in der Citykirche. Das
gab vielleicht einen Aufstand bei den Konservativen.
Ich finde, die Kirche muss offen sein, gegeniber neuen
Einfliissen.

Kirche muss Offenheit beweisen?

Ich finde es unertréglich, wenn die Kirche so tut, als
ware sie im Besitz der ewigen Wahrheit. Ich finde,

in jeder Religion gibt es einen wahren Kern und oft
sind es nur die Funktionare, die die Unterschiede so
betonen, weil sie Angst haben um ihren Einfluss und
ihre Privilegien.

Deshalb machen die ja auch die meisten Gottesdienste
flr die treuen Alten, nach dem Motto: Das war

schon immer so, das kann so bleiben. Damit hat die
Kirche keine Zukunft. Sie muss Visionen entwickeln.
So wie Jesus, der war ja auch so eine Art religioser
Widerstandskampfer. Und nicht das liebe Jesulein,
das alle liebhat. Wenn ich solchen Kitsch hore, diese
Harmoniesauce, da krieg ich Sodbrennen.

Mike, du bist ein total Mobiler. Warst du seit deiner
eigenen Konfirmation eigentlich nochmal im
Gottesdienst?

Fiir mein Leben brauch ich das eigentlich nicht. Das
ist was fiir alte Leute oder fur Kinder. Und dann jeden
Sonntag das Gleiche. Ich brauch Action, Abwechslung.
Wenn ich schon wo hingeh, dann will ich was erleben.
Also Kirche ist iiberhaupt nichts mehr fir dich?
Kirchentag, gut, das war OK. Ganz viele Leute
kennenlernen, an ein paar Ecken auch richtig gute
Musik. Jugendkirche hier ist auch gut, da kann man
sein eigenes Programm machen. Wenn es nur nicht zu



: DIR ZEIGEN WILL

Mod:

Mike:
Mod:
Mike:

Kurt:
Mod:

Kurt:

Mod:

Kurt:

Mod:

Kurt:
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vereinsmaBig wird, so mit regelmaBigen Sitzungen und
so. Da brauch ich meine Freiheit. Ich weif doch jetzt
noch nicht, ob ich nachste Woche Zeit hab zu so ner
Gruppe.

Und in der normalen Gemeinde, da gibt es keine
interessanten Leute?

Unser Pfarrer hier ist eigentlich gar nicht so schlecht.
So'n Original halt, nicht so angepasst. Keiner der so
zwanghaft auf Berufsjugendlicher macht, sondern
irgendwie echt. Solange er nur nicht meint, er misste
mir sagen, wie ich mein Leben leben soll.

Aber in den Gottesdienst gehst du hier nicht?

Naja, Weihnachten halt. Zum Krippenspiel. Da hab ich
als Kind selber mitgespielt. Das ist Kult.

Kurt, sie gehéren zu den Zurlickgezogenen. Ich weiss,
sie stehen nicht gerne vor so vielen Leuten. Darf ich sie
trotzdem kurz befragen?

Naja, Ich geh eigentlich selten unter Leute. Hochstens
mal mit den alten Kollegen ein Bier trinken und Uber
FuBball reden. Ansonsten bin ich lieber zu Hause und
hab meine Ruhe. Irgendwas kommt ja auch immer im
Fernsehen. Alle vier Wochen kommt der Sohn mit der
Familie. Das ist immer ganz nett, aber dann ist auch
gut, wenn sie wieder nach Hause fahren.

Meinen Sie nicht, dass sie in der Gemeinde vielleicht
auch nette Menschen treffen konnten?

Mit der Kirche hab ich’s nicht so. Das sind auch wieder
Leute, die meinen, sie wiissten wo's lang geht im
Leben. Dass das Leben nicht einfach ist, das weif3 ich
auch selber. Man hat ja auch genug durchgemacht.
Ansonsten ist bei der Kirche ja immer: Kaffeetrinken.
Kaffetrinken und Getratsche. Das brauch ich nicht. Da
soll'n die hingehen, die’s n6tig haben.

Das heiBt, sie gehen auch nicht zum Gottesdienst?
Gottesdienst, gut, also bei Beerdigungen, da muss
man halt hin, wenn wieder einer von den Kollegen
gestorben ist. Die Einschldge kommen naher. Aber
sonst — das Gesinge mag ich nicht. Da machen

ja heutzutage auch was weiB ich fiir Leute vorne

mit, auch so ganz Junge. Friiher hat das der Pfarrer
gemacht, der wusste wie das geht. Da gab's dann ne
lange Predigt und dann war auch gut. Und nicht: Jetzt
unterhalten sie sich mal mit ihrem Nachbarn tber
Gott. Was soll der mir von Gott erzahlen? Das soll der
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Pastor machen, der hat das gelernt. Hauptsache er
macht das auch verstandlich. Dass man kein Abitur
braucht, nur damit man die Predigt verstehen kann.
Gut, so die alten Lieder horen, das ist schon mal ganz
schon. Ab und zu setz ich mich hinten rein und hor zu.
Oder halt im Fernsehen, im ZDF. Zu der Zeit kommt ja
auch sonst nichts.

e. Hinfithrung zu den Thesen/Spannungsfeldern von
Folkert Fendler

Wir haben uns zugeordnet zu einzelnen Milieus. Ich weiB nicht,
wie es lhnen ergangen ist, aber ich konnte mich relativ klar
einem Milieu zuordnen, bei dem ich vieles wieder fand, was
mir wichtig ist. Gleichzeitig habe ich gemerkt: ich habe auch
Zlige in mir, die eigentlich zu einem anderen Milieu gehéren.
Kollege Binder sprach von Ekelschranken. Die mag es geben bei
Milieuhardlinern, bei mir stelle ich fest: Rock- und Popmusik
sind eigentlich nicht mein Ding. Ich wiirde sie in meiner Freizeit
nicht héren. Wenn diese Musik aber im Jugendgottesdienst
erklingt und ich sehe, wie die jungen Leute dadurch
angesprochen werden, dann kann ich sie gut gelten lassen,

ja dann freue ich mich daran. Ein anderes Mal oder an einer
anderen Stelle im Gottesdienst ist wieder etwas flir meinen
Geschmack dabei.

Neuere Untersuchungen haben etwas sehr Interessantes zu
Tage gefordert: Menschen lassen sich zunehmend weniger
eindeutig auf bestimmte Zielgruppen oder Milieus festlegen.
Gewiss bleibt eine Grundpragung, weshalb die Milieutheorien
sehr aufschlussreich und hilfreich sind. Aber die Grenzen
werden flieBender. Milieu-Pragung ist das eine, Verfassungen,
in denen Menschen sich befinden, sind das andere. Und

solche Verfassungen, momentane Gestimmtheiten, bewusste
oder unbewusste Rollenwechsel kénnen starkere Bedeutung
gewinnen als die Pragung. Wenn die Oma im Hiihnerstall
Motorrad fahrt, hat die Verfassung tiber die Pragung gesiegt.
Und solche jugendlichen Omas gibt es doch immer mehr. Oder
— um ein politisches Beispiel zu wahlen: Wenn das Stammlandle
der CDU, Baden-Wirttemberg, die erste griine Landesregierung
zustande gebracht hat, dann dominieren aktuelle Problemlagen
und Einstellungen definitiv das, was man immer schon dachte,
tat und wahlte.

Dies ist eigentlich eine frohe Botschaft fir den Evangelischen
Gottesdienst. Menschen sind nicht nur festgelegte GroBen.

Sie erweisen sich als flexibel, anpassungsfahig und offen. Sie
lassen sich nicht in Schubladen stecken. Und darum besteht die



Zukunft des Gottesdienstes fiir mich auch nicht oder zumindest
nicht nur aus Schubladen-Gottesdiensten, sondern aus einem
Gottesdienst, der moglichst milieusensibel und milieuoffen
daherkommt. Solch einen Gottesdienst haben wir derzeit

noch nicht. Unser Sonntagsgottesdienst ist oft verengt auf

das Milieu derer, die klassische Musik lieben, die intellektuell
anspruchsvolle Predigten wollen oder die, wenn sie mit ihrem
Latein am Ende sind, auf griechisch weitermachen konnen.

Der evangelische Gottesdienst, so die These unseres Zentrums,
hat das Potential, Menschen milieutibergreifend anzusprechen.
Er vermag es, Menschen existentiell zu beriihren, ihnen
Sinndeutung anzubieten, ihrem Alltag Orientierung zu geben
und in Beziehung untereinander und zu Gott zu bringen Gber
Grenzen hinweg. Er tut das immer schon. Er tut es derzeit
besonders offensichtlich etwa am Heiligen Abend, neuerdings
verstarkt auch bei Schulanfangergottesdiensten oder beim
Erntedankfest. Wie aber kann es gelingen, dass der Normalfall
,Sonntagsgottesdienst” zu einem Ereignis wird, dass Menschen
unterschiedlichster Pragung und Verfassung anzusprechen in
der Lage ist?

Grundlegende Einsicht unserer Projektgruppe fir dieses Podium

war: Fir den Gottesdienst der Zukunft gibt es kein Patentrezept.

Aber es gibt Themen und Schaltstellen im Zusammenhang

mit dem Gottesdienst, die dringend angegangen werden
missen. Die Ev.-luth. Kirche in Oldenburg begibt sich auf einen
zukunftstrachtigen Weg, wenn sie vor diesen Themen nicht die
Augen zumacht, sondern sich mutig und voller Lust in eine
Auseinandersetzung mit ihnen begibt und hier auch Weichen
stellt, die flr sie passend sind.

Spannungsfelder haben wir diese Themen genannt, bei denen
die Milieufrage im engeren Sinn nur eines ist, ihre Einsichten
aber alle anderen Spannungsfelder durchziehen. Sieben solcher
Spannungsfelder méchten wir lhnen nun vorstellen. Ihre
Aufgabe, liebes Publikum, wird es anschlieBend sein, diese zu
gewichten: Welche Themen liegen fir Sie obenauf? Wo soll in
der Oldenburgischen Kirche im Blick auf den Gottesdienst in
Zukunft schwerpunktmaBig weiter gedacht und diskutiert, ggf.
auch verstarkt Mittel eingesetzt werden?

f. 7 Spannungsfelder mit Erlduterungen

Von Christian Binder und Folkert Fendler in Zusammenarbeit mit

der Vorbereitungsgruppe des Podiums

1. Spannungsfeld , Tradition und Moderne”
Pol A: Der Gottesdienst muss sich starker auf seine Wurzeln

besinnen. Er lebt vom Schatz einer zweitausendjahrigen

Tradition, in die sich die Menschen fallen lassen konnen.

- Deshalb soll der Gottesdienst verlasslich in der traditionellen
liturgischen Form gefeiert werden.

- Seine Sprache darf und soll sich von der Sprache des Alltags
unterscheiden und eine eigenes poetisches Profil aufweisen.

Pol B: Der Gottesdienst muss moderner werden. Er braucht

neue Formen, die den Kommunikationsgewohnheiten und

asthetischen Vorlieben heutiger Menschen entsprechen.

- Deshalb soll es in jeder Gemeinde Gottesdienste in
alternativen und experimentellen Formen geben.

- Die Agenden der Landeskirche sollen (iberpriift werden, ob
ihre Sprache alltagsnah und verstandlich ist.

2. Spannungsfeld , Gottesdienst fiir alle,

Gottesdienst fiir Milieus”

Pol A: Der Gottesdienst ist die Mitte der Gemeinde. Er vereint

alle Gemeindeglieder in der einen gottesdienstlichen Feier am

Sonntagmorgen.

- Deshalb soll an jeder Predigtstatte Gottesdienst in einer Weise
gefeiert werden, dass er méglichst viele Menschen anspricht.

- Der Sonntagvormittag als Gottesdiensttaq ist unbedingt zu
erhalten und zu starken.

Pol B: Den einen Gottesdienst flir alle gibt es nicht. Er muss

sich Zielgruppen-, Alters- und Milieuspezifisch den Menschen in

ihrer Unterschiedlichkeit zuwenden.

- Deshalb soll in jeder Gemeinde regelmaBig mindestens ein
Zielgruppengerechter Gottesdienst.

- Verstarkt sind auch andere Gottesdienstzeiten zu erproben,
die den Freizeitgewohnheiten der verschiedenen Milieus
entsprechen. Der Sonntagvormittags-Gottesdienst kann dafiir
auch einmal aufallen.

3. Spannungsfeld , Inhalt und Darstellung”

Pol A: Der Gottesdienst leidet an der Krise der verkiindigten

Inhalte. Die Relevanz der christlichen Botschaft fiir das

alltagliche Leben wird nur unzureichend deutlich.

- Deshalb soll in der Ev.-luth. Kirche in Oldenburg ein
umfassender Prozess theologischer Reflexion in Gang gesetzt
werden, in dem die Kerninhalte des christlichen Glaubens
zeitgemas reflektiert werden.

- Pfarrerinnen und Pfarrer muss mehr Zeit zur Lektire
theologischer wie nichttheologischer Literatur eingeraumt
werden.
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Pol B: Der Gottesdienst leidet an seiner schlechten
Auffiihrungspraxis. Der an sich gute Inhalt wird durch
Nachlassigkeit in der Gestaltung und fehlende Authentizitat und
Prasenz geschwacht.

- Deshalb sollen alle am Gottesdienst Mitwirkenden (Pfarrer/in,
Lektor/in, Kirchenmusiker/in) regelmaBig, mindestens jedoch
alle zwei Jahre, an Fortbildungen zum Thema Gottesdienst
teilnehmen.

- Fiir die gottesdienstlichen Handlungen — auch die Kasualien —
sollen Formen gemeindlicher und kollegialer Riickmeldekultur
etabliert werden.

4. Spannungsfeld , Vertraute Lieder und neue Téne"

Pol A: Der evangelische Gottesdienst lebt von der klassischen

Kirchenmusik. Bachs Musik und die Chorale des Gesangbuchs

missen starker gepflegt und vermittelt werden.

- Deshalb sollen die klassischen Choréle den Gemeinden
wieder verstarkt nahe gebracht werden, z. B. in Form einer
Kernliederliste.

- Fiir den Erhalt einer hochwertigen Kirchenmusik werden
mehr klassisch ausgebildete hauptamtliche Kirchenmusiker
gebraucht.

Pol B: Neue Musik und neue Lieder miissen wesentlich starker

in den Gottesdienst einbezogen werden. Nur so — und gerade

durch die emotionsreiche Musik — werden Menschen heute

erreicht.

- Deshalb sollen im Gottesdienst regelméaBig neue Lieder
vorgestellt und eingelibt werden.

- Der Ausbau populdrkultureller Kirchenmusik soll — auch durch
eigene Stellen — stérker gefordert werden.

5. Spannungsfeld , Gemeinschaft und Einzelner im

Gottesdienst”

Pol A: Die meisten Menschen in unserer Volkskirche wollen

im Gottesdienst eher mit Gott alleine sein und Distanz zu den

Anderen wahren.

- Deshalb sollen die Beteiligungsméglichkeiten der
Gottesdienstgemeinde auf Horen, Singen und Beten
konzentriert werden. Aktionselemente sollen nur in
besonderen Gottesdiensten mit vorheriger Ankiindigung
aufgenommen werden.

Pol B: Die Krise des Gottesdienstes ist die Krise der ihn
tragenden Gemeinschaft. Nur wenn im Gottesdienst und darum
herum eine offene und einladende Gemeinschaft spirbar wird,
ist er attraktiv.
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- Deshalb soll es in jedem Gottesdienst und/oder danach
Gemeinschatt stiftende Aktionen oder Elemente geben, die
den Menschen helfen, miteinander in Kontakt zu kommen.

6. Spannungsfeld , Kinder im Gottesdienst —

Gottesdienst fiir Kinder”

Pol A: Gottesdienste sollen generationentibergreifend

gefeiert werden. Kinder und Jugendliche missen im

Gemeindegottesdienst gleichberechtigt mit den Erwachsenen

angesprochen werden.

- Deshalb solle jeder Gottesdienst als Familiengottesdienst
gestaltet werden, der alle Generationen anspricht.

- Die Konfirmanden sind als treue Gottesdienstbesucher in der
Gestaltung besonders zu berticksichtigen.

Pol B: Kinder und Jugendliche brauchen eigene
gottesdienstliche Angebote, die ihren Bediirfnissen entsprechen.
Jede Gemeinde muss Kinder- und Jugendgottesdienste
anbieten.

- Deshalb solle fir Kinder- und Jugendgottesdienste
mindestens eben soviel Geld sowie Zeit und Aufmerksamkeit
der Hauptamtlichen eingesetzt werden, wie fiir
Erwachsenengottesdienste.

- Einer Gemeinde, dlie keinen Kindergottesdienst anbietet, sollen
die zustehenden Kirchensteuermittel entsprechend gekdirzt
werden.

7. Spannungsfeld , Pfarrer halt — Gemeinde feiert”

Pol A: Pfarrerinnen und Pfarrer halten den Gottesdienst. Ihre

besondere theologische Kompetenz ist fiir die Gestaltung des

Gottesdienstes unbedingt notwendig.

- Deshalb sollen sich Pfarrerinnen und Pfarrer stérker auf dieses
zentrale Arbeitsgebiet konzentrieren kénnen und auf anderen
Gebieten (Verwaltung, Geselligkeitsaufgaben) starker entlastet
werden.

Pol B: Die Gemeinde feiert den Gottesdienst. Die Mitwirkung

von Lektoren, Kirchenaltesten und Konfirmand/innen am

Gottesdienst ist zu fordern. Ehrenamtliche sollen fir die

verantwortliche Gestaltung von Gottesdiensten zugertistet

werden.

- Deshalb soll die Landeskirche die Mdglichkeit fiir die
Ausbildung und Zulassung von ehrenamtlichen Pradikante fiir
den Verkiindigungsdienst schaffen.
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Der Saal ist freundlich, sogar klimatisiert und die Atmosphére
im Publikum ist erwartungsvoll gespannt. Auf dem Podium
sitzen bereits an einem Tisch sieben Leute und an den Wanden
hangen 14 mit Thesen versehene Wegweiser.

Das Podium beginnt mit einer Schauspielszene. Eine

Familie sitzt bei einem Konfirmationsessen. Jeder duBert

seine Haltung gegentiber dem gerade stattgefundenen
Konfirmationsgottesdienst und tber Gottesdienste im
allgemeinen. Den Schauspielern gelingt es mit witziger
Leichtigkeit extreme Positionen darzustellen. Der eine

legt Wert auf eine intellektuelle Predigt und hochklassige
Kirchenmusik, der andere geht hochstens an Weihnachten
oder zu Beerdigungen in die Kirche. Eine andere wiederum hat
es gern schlicht und verstandlich. So werden sieben extreme
Positionen dargestellt. Das Publikum lacht, die Stimmung wird
dynamischer. Leise wir geflistert: ,Ganz wie bei mir.." oder ,,..
da sehe ich ganz den Herrn XY..". Die Szene ist zu Ende und der
Referent schllsselt die Schauspielszene sozialwissenschaftlich
auf und erldutert die sechs extremen Positionen bzw. Milieus.

Im nachsten Teil positionieren sich die Schauspieler vor

den verschiedenen Wegweisern und die Zuschauer sind
aufgefordert, sich ebenfalls dem , Milieu”, bzw. dem
Schauspieler zuzuordnen, dem sie sich iberwiegend zugehérig
fuhlen. Tatsdchlich machen alle mit und es entbrennen heftige
Diskussionen dartiber, dass man schon immer so gefiihlt hat
und sich nun selbst erkennt.

Die meisten Zuhérenden gehdren den Gruppen der
,Bodenstandigen”, ,Geselligen” und den ,Kritischen” an.
Auch die Gruppe der ,Hochkulturellen” ist gut vertreten.

Bei den ,Mobilen” (vor allem Jugendliche) fallt der niedrige
Altersdurchschnitt richtig auf, eben typisch. Nur der
Schauspieler, der das Milieu der , Zuriickgezogenen” spielt
bleibt fast allein. In Kirche lebt man eben Gemeinschaft.

Die nachste Frage der Moderatoren ist noch einfacher, wo flihlt
der Zuschauer sich Gberhaupt nicht hingehdrig. Die meisten
sammeln sich bei dem ,Zurlickgezogenen” aber auch die
,Hochkulturellen” sind gut besucht.

Die dritte Frage verbl(fft mich doch: , Fir welches Milieu wird
bei ihnen zuhause Gottesdienst gefeiert?” Tatsachlich sammeln
sich die meisten bei den Bodenstandigen.
Schlussfolgerung: Viele Milieus werden eben nicht in
unseren Gottesdiensten vor Ort beriicksichtigt.
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Augenzwinkernd werden die Diskussionen von der Moderation
mit einem Lied fir die Hochkulturellen unterbrochen.

Danach folgt ein Impuls. Er erldutert das Spannungsfeld,

bei Gottesdiensten allen gerecht werden zu wollen,

anhand von sieben Thesen und Gegenthesen. Es gibt kein
Patentrezept, aber der ev. Gottesdienst enthalt viele
Gestaltungsmoglichkeiten und Freiheiten. Hier ist eine
behutsame Weiterentwicklung gefragt.

In Murmelgruppen diirfen die bisher aufgenommenen Eindrlicke
diskutiert werden. Die Diskussion bewegt sich im Bereich

der Erfahrungen der heimischen Gottesdienste. Nach einem
weiteren Lied stimmt das Publikum Uber die 14 vorgefertigten
Thesen ab. Eindrucksvoll ist bei allen Unterschieden die
Einmtigkeit beim Voting.

Alles in allem eine abwechslungsreiche und spannende
Veranstaltung mit Lerneffekten. Ein grosses Kompliment an

die Organisatoren.

Weiterarbeit:

Zu These 1: Die ausgewahlten Thesen zeigen, dass

notwendig die Frage der Einbeziehung von Ehrenamtlichen

in den Gottesdienst gefordert werden muss. Hier sollten

im Theologischen Ausschuss die Themen wie z. B. Fort-

bildung von Kirchendltesten und Interessierten, sowie
Fortbildung von Lektoren, vielleicht auch die Moglichkeit der
Pradikantenausbildung, sowie der Umgang der Pfarrer mit
diesen mitgestaltenden Ehrenamtlichen thematisiert werden.
Zu These 2: Die Forderung von neuen Liedern und Musikstilen
kénnte z. B. durch einen , Popkantor” geférdert werden.

Dies wird z.Zt. im Ausschuss flr Kirchenmusik diskutiert. Eine
Modernisierung des Gesangbuches muss in Angriff genommen
werden.

Zu These 3: Méglichkeiten fiir eine Modernisierung des
Gottesdienstes und flr neue Gottesdienstformen sollten im
Theologischen Ausschuss erortert werden. Die Maglichkeit

von Gottesdienstausschiissen in den Gemeinden bzw.
Gottesdienstbeauftragten wurden in den Diskussionen genannt.



b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Zusammensetzung

Ca. 130 Personen, davon etwa 90 Frauen. Es waren sehr
wenig bis gar keine Hochbetagten anwesend, dafir etliche
Jugendliche und junge Erwachsene. Das Durchschnittsalter der
Veranstaltung diirfte markant unterhalb des Durchschnittsalters
der Kongressbesucher insgesamt gelegen haben.
Rahmenbedingungen

Der Raum war fir die GroBe der Gruppe und die Arbeitsweise
angemessen groB (ca. 40 freie Stlihle), mit sehr guter
Ausstattung (Blihne, Beamer, Tontechnik). Licht und Luftzufuhr
(klimatisierter Raum) waren sehr angenehm geregelt.
Stimmung —Atmosphare

Gelassen, heiter, produktiv. Es wurde immer wieder gelacht.
Insbesondere beim Anspiel, aber auch zwischendurch. Das
Singen — jedes Lied einem der Milieus zugeordnet — wurde
auch in der angebotenen Form gern als Bestandteil des Forums
angenommen und trug zur positiven, das Forum insgesamt
pragenden, Grundstimmung bei.

Konzentration

Der Aufmerksamkeitspegel schien von Anfang bis Ende sehr
hoch. Bemerkenswert fiir eine Veranstaltung dieser GroBe mit
derart anspruchsvollen Topoi. Wahrend des ersten Vortrags
wurde mit den Schauspielern des Stiickes kommuniziert. Im
zweiten wurden die Spannungsfelder im Wechsel vorgestellt.
Auch die Moderation teilte sich ihre Aufgabe wechselseitig, so
dass die ganze Veranstaltung in ihrer Form das transportierte,
was wohl die Organisatoren sich auf fiir die Gottesdienste
erhoffen: Abwechslungsreichtum, Qualitat, Tiefgang.

Breite der Debatte

Das Vorbereitungsteam hat sich fiir eine ,sichere” Form der
Diskussion entschieden. Es gab keine Debatte im Plenum,
sondern ausschlieBlich solche in Kleingruppen. Probleme mit
Vielrednern oder Extrempositionen gab es so nicht und auch
das Zeitmanagement funktionierte reibungslos.

Die 14 Thesen hingen von Anbeginn an aus. Das sorgte fiir
Transparenz. Die am Eingang verteilten Klebepunkte deuteten
die Form der Mitbeteiligung bereits an. Die Veranstaltung

war jederzeit fair und keinesfalls manipulativ. Gleichzeitig
hatten aufgrund der gewahlten Form die Teilnehmenden keine
Méglichkeit, mit speziellen Eindriicken, Ideen, Wiinschen
Aufnahme in die Wegweiser zu finden. Der Hinweis der
Moderation am Ende sprach Bande: Wir sind so gut in der Zeit,
dass wir jetzt auch noch eine Frage aus dem Plenum zulassen
kénnen.
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Beteiligungsverhalten

Weder bei den Vortragen, noch in den Gruppenarbeitsphasen
konnte ich , AuBenseiter” identifizieren. Ich habe mich viel im
Raum bewegt und gezielt nach Uninteressierten, Abgehdngten
etc. gesucht. Es gab sie nicht.

Ein groBes Kompliment an die Verantwortlichen!

Umgang mit anderen Meinungen

Die Thesen waren in Spannungsfeldern gebracht worden. Die
Einladung, die Klebepunkte anzubringen war dartiber hinaus so
formuliert, dass man mit den Punkten mehr ausdrlcken konnte
als nur ,Ja" oder ,Nein”. Die Milieutheorie wurde humorvoll-
holzschnittartig vermittelt, aber nie bewertend. Die Einladung,
sich mit den Milieus zu identifizieren trug ebenfalls dazu bei,
dass im Forum eine annehmende, wertschatzende Atmosphare
herrschte. Dies fiel insofern auch leichter, als es zu kontroversen
WortduBerungen im Plenum - aufgrund der gewahlten Methode
- auch nicht kommen konnte.

Entstehung der Wegweiser

14 zur Auswahl stehende Wegweiser waren vorab vom
Vorbereitungsteam entwickelt worden. Meine Nachfrage hat
ergeben, dass es im Vorfeld einen sehr sorgfaltigen Austausch
dariber gab. Thesen wurden véllig verworfen, neu formuliert
etc. Man hatte die Thesen also schon einer Auswahlprozedur
unterzogen. Die Bewertung im Forum mittels Klebepunkten
zeigte am Ende ein sehr einhelliges Ergebnis. Mit jeweils etwa
50 Punkten waren diese drei Wegweiser deutlich vor den
anderen. Aus der Tatsache, dass nach meiner Schatzung alle
260 verteilten Klebepunkte postiert worden sein diirften lasst
sich schlieBen, dass die Anwesenden sich auf die Fragestellung
und die gewahlte Methode insgesamt eingelassen haben und
das Ergebnis fiir die Anwesenden reprdsentativ und ernst zu
nehmen ist. Gleichzeitig: Uber die angebotenen Formulierungen
hinaus gab es keine Gelegenheit, zu modifizieren oder ganz
anderes einzubringen.

Gesprachsleitung

Jederzeit freundlich und wertschatzend. An den meisten

Stellen wurde gut deutlich, was in der jeweiligen
Gesprachskonstellation besprochen werden sollte.
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4. Wegweiser

1. These:

Die Gemeinde feiert den Gottesdienst. Die Mitwirkung
von Lektoren, Kirchenaltesten und Konfirmand/innen am
Gottesdienst ist zu fordern. Ehrenamtliche sollen fiir die
verantwortliche Gestaltung von Gottesdiensten zugertistet
werden.

2. These:

Neue Musik und neue Lieder missen wesentlich starker in den
Gottesdienst einbezogen werden. Nur so — und gerade durch
die emotionsreiche Musik — werden Menschen heute erreicht.

3. These:

Der Gottesdienst muss moderner werden. Es braucht
neue Formen, die den Kommunikationsgewohnheiten und
asthetischen Vorlieben heutiger Menschen entsprechen.
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Ubersicht Podium 4:
1. Programmbheft

2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

b. Zusammenfassung des Forschungsprojektes , Auftrag
Familie: Familien starken in evangelischer Perspektive”,
Sozialwissenschaftliches Institut der EKD

. PowerPoint, Vortrag Ingrid Klebingat

3. Eindriicke
a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

4. Wegweiser 1-3
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1. Programmheft

Familien bringen Vielfalt und Leben in unsere Kirche. Sie haben
in ihrem Alltag groBe Herausforderungen zu meistern. Wenn
es gelingt, sie gemeinsam zu bewaltigen, starkt das nicht nur
den privaten, sondern auch den gesamtgesellschaftlichen
Zusammenhalt. Die Arbeit mit Kindern und Familien ist also
fir unsere Kirche heute und in Zukunft ein Auftrag und eine
groBBe Chance. Wir wollen uns dieser Thematik von drei Seiten
nahern: ,Soziale Gerechtigkeit”, ,Bildung in Alltagsdingen”
und ,Religiése Beheimatung”. Nach einem Impulsreferat sollen
die Teilnehmenden in sogenannten , Café-Gesprachen” den
Aufgabenbereich weiterentwickeln.

Referentin:

Ingrid Klebingat, ehemalige Beauftragte fiir Kindergartenarbeit
in der Ev.-Luth Kirche in Oldenburg, Wilhelmshaven
Moderation und Vorbereitungsteam:

Hiltrud Boomgaarden, Ev. Familien-Bildungsstatte, Oldenburg;
Hilke Freels-Thibaut, Beauftragte fiir Religionspadagogik und
Qualitatsentwicklung in der Kindergartenarbeit, Oldenburg;
Hans-Jiirgen Hoffmann, Diakonie Familienzentrum,
Cloppenburg;

Stephan Meyer-Schiirg, Pfarrer, Hasbergen;

Christine Peters, Ev. Familien-Bildungsstatte, Delmenhorst/
Oldenburg-Land
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2. Material zu Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

Zeitplan Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?)und Inhalt | Material/Technik/Bestuhlung
(wann?) (womit?)
10.00 Uhr BegrliBung, Anmoderation BegrliBung, Kleines Podest: Stehpult, 1 Micro
themat. Kurzeinfiihrung
10.05 Uhr Familie starken in ? Impulsreferat Kleines Podest, Stehpult, 1 Micro,
evangelischer Perspektive Laptop, Beamer, Leinwand
10.25 - Thematische Einflihrung Fur jedes Thema eine/r 3 Stehtische, 2-3 Micro, Flipchart
10. 35 Uhr in die Worldcafegruppen, aus dem Leitungsteam
Erlduterung der Methode
10.40 — Familienbezogene Arbeit A) Hoffmann, Peters, worldcafe, 6 Tische, 6 farbige Tischdecken zum
11.40 Uhr hinsichtlich Bohnig Leitungsteam als Gastgeber Beschreiben, 100 Stiihle, 6 Eddings pro
A) Soz. Gerechtigkeit, B) Boomgaarden, an den Tischen verteilt, fur alle | Tisch, eine Fragestellung zum Thema
B) Bildung in Alltagsdingen, Klebingat, Moss TN Wechsel an einen anderen | auf dem Tisch
C) Religidse Beheimatung C) Meyer-Schiirg, Tisch nach 30 Minuten, (vorformulierter Wegweiser)
Freels-Thibaut, Kronke Wasser und Glaser, Bunte Mischung
Haribo
11.45 Uhr Zusammenfassung der Leitungsteam An den 3 Stehtischen
Wegweiser
11.55 Uhr Abmoderation Verabschiedung
b. Zusammenfassung des Forschungsprojektes ,Auftrag Vorgehen

Familie: Familien stérken in evangelischer Perspektive”,

Sozialwissenschaftliches Institut der EKD

(Siehe auch epd-Dokumentation 17/18 2012, Familien starken

in evangelischer Perspektive, S. 1-3)

SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

INSTITUT

der Evangelischen Kirche in Deutschland EK(ID;

Fragestellung:
1. Welches sind die zentralen Akteure vor Ort?

2. Wie stellt sich das Netzwerk der Akteure dar?

3. Welche inhaltlichen Fragen beschaftigen die Akteure?
4

Wie kann die familienbezogene Arbeit in Landeskirchen

sowie der EKD weiter gestarkt werden?

Detaillierte Untersuchung in drei Landeskirchen:

Ev. Kirche in Mitteldeutschland
Ev. Kirche in Hessen und Nassau
Ev. Landeskirche in Wiirttemberg

Zur Uberpriifung der Hypothesen hat SI-Wissenschaftlerin
Sabrina Johann (Psychologin) mit Mitarbeitenden aus
verschiedenen Bereichen der familienbezogenen Arbeit
gesprochen. Landeskirchliche Referentinnen und Referenten,
Beauftragte aus Kirchenkreisen oder regionalen Diakonischen
Werken wurden ebenso wie Leitende von Familienzentren,
Familienbildungsstatten oder Mitarbeitende von Beratungs-
stellen befragt.

Strukturierte Interviews schlossen sich an. SchlieBlich wurden
15 Personen zu einer dreistlindigen Fokusgruppendiskussion
eingeladen. Diese wurde aufgezeichnet und ausgewertet.

Ergebnisse

1. Familie ist Querschnittsthema. Das flihrt augenscheinlich
zu vielen parallelen Zustandigkeiten. Die Arbeit mit Familien
hat stets eine Bildungskomponente, ist auch eng verwoben
mit der Gemeindeentwicklung, mit der Beratungsarbeit
und mit vielen anderen Themen wie beispielsweise
Migrationsarbeit.
Es gibt verschiedene Tragerschaften und Finanzierungs-
modelle, das kann fir Interessierte (Nutzer/-innen) zu
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Unubersichtlichkeit fuhren, mitunter auch zur geringen
gegenseitigen Wahrnehmung der Akteure.

. Die Vielfalt der Familienformen wird betont, aber sie wird nur
selten in Angebotsstrukturen sichtbar. Familienbezogene
Arbeit ist weitgehend auf Familien mit kleinen
Kindern ausgerichtet. Familien mit jugendlichen oder
erwachsenen Kindern oder die GroBeltern werden nur selten
gezielt in den Blick genommen. Konsens scheint zu sein,
dass Familie ,Nicht mehr nur Kernfamilie” sei und sein
konne. Wer allein das Modell der Kernfamilie im Blick hat —
zwei miteinander verheiratete Eltern mit leiblichen Kindern
— der sei im Grunde realitatsfern. Hinter der Beschreibung
der Heterogenitat von Familienformen will tatsachlich heute
niemand mehr zuriick. Familie, so die Beteiligten weiter,
stellt sich weitaus umfassender als nur in der Gestalt der
traditionellen Kernfamilie dar.

Besonders eine Gruppe ist hier im Blick: Alleinerziehende.

In den Gruppendiskussionen werden sie als eine besonders

belastete Gruppe beschrieben. Die Rolle der Themen

Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die Gestaltung

der gemeinsamen Familienzeit und die besondere

Armutsgefahrdung der Kinder wurden besonders

hervorgehoben. Alleinerziehende sollen nicht ausgegrenzt

werden. Man mochte deutlich machen, dass sie zusammen mit
ihren Kindern ebenfalls Familie sind. Fakt ist jedoch, dass ein

GroBteil der Kinder unter 18 Jahren bei beiden leiblichen Eltern

gemeinsam aufwachst — die klassische Kernfamilie.

3. Religiose Sozialisation in Familien wird selten
thematisiert. Das Bediirfnis nach einem evangelischen
Familienbild ist groB.

4. Perspektive:

Es gab von den Befragten eine Reihe von Vorschlédgen,

wie Familien in evangelischer Perspektive gestarkt

werden koénnen, die an ganz unterschiedlichen Punkten

ansetzen:

 An den Strukturen weiterarbeiten

® Die Weite des Familienbegriffs und der Familienbilder ernst
nehmen und

e Familien (ber die friihe Phase hinaus im Blick behalten.
Familie haben alle und zu jeder Zeit.

Beispiele guter Praxis
Klare Prasenz auf der Homepage der Landeskirche
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(z. B. Familienarbeit in der EKM)
Gut funktionierende Beirdte mit viel Eigeninitiative (EKM)

Preis fr familienfreundliche Gemeinden (Ev. Landeskirche in
Wiirttemberg)

Rahmenkonzept Familienzentren
(z. B. Ev. Kirche in Hessen und Nassau).

¢. PowerPoint, Vortrag Ingrid Klebingat

Podium 4 — Jesus spricht:

»Zuerst miissen die Kinder satt werden ... (MKk. 7, 27)

Was mich erwartet:
* Definition ,Familie*
< .Familienbilder* heute

% Gegenwirtige Trends + Szenarien

ssagen der EKD-Studie
‘amilien stiirken in evangelischer Verantwortung*

« Fazit der Studie

«* Impulse zum ,,World-Café*

Definition ,,Familie*

Zukunftsforum Familie e. V.

.Familie ist iiberall dort, wo Menschen dauerhaft
fiireinander Verantwortung iibernehmen,

Sorge tragen und Zuwendung schenken*

Wesentliche Veriinderungen im
Familienleben

Veriinderte Bildungsverliufe
fiir Frauen

Veriinderte

*  Mobilitit

* Befristete Vertrige

« Anspriiche an ,Gliick"
+ Bezichungsqualitit
+ Flexibilitit + Trennung/Scheidung

*  Neugriindung von Partnerschaften

Ingrid Klebingat

Grundsiitzliche Trends

1. Trend: Spite Familiengriindung

2.Trend:  Vielfiltige Lebensformen

3. Trend: Neue Pflegebedarfe

4. Trend: Wachsende Unterschiede, sozial + kulturell

5. Trend: LErwirmung* des Familienklimas

6. Trend: Beeinflussung durch Medien
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3. Eindriicke

. N a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
Failien tirken in evangelischer Sagen Sie, liebe Leser, sind diese Worte nicht schon genug
Verantwortung* . . .
Zukunftsauftrag auf dem Weg ins Jahr 20307 Das ist eine
Hypothesen: . m .
R riesengroBe Aufgabe und Verantwortung fir die Zukunft
 keine diferens jdicher Frsil ,Kinder satt machen” — aber auch fiir unsere Gegenwart und

< Fokus auf Familien mit kleinen Kindern

auch schon in der Vergangenheit, wie Jesus' Worte belegen.

Da ich aus einem padagogischen Beruf mit Kindern komme,
— sprach mich dieses Thema sehr direkt an, und ich wurde gern
die Reformausschuss-Patin.

Ingrid Klebingat

Ergebn.isse. der Studie. zZu
E— Der Themenbereich Kinder und Familien ist von lhnen aus den
Kirchenkreisen an den Reformausschuss herangetragen worden.
— Meine Aufgabe besteht nun darin, fir Sie, liebe Lesende, eine
 Religiose Sorialisation Zusammenfassung mit meinen Eindriicken, aber auch mit

Zielsetzungen des Zukunftskongresses aufzubereiten.

< Vielfalt

< Familienformen

Ein ca. halbstlindiges Impulsreferat, basierend auf den
\ Ergebnissen der EKD-Studie: , Auftrag Familie: Familien starken
Fasit in evangelischer Perspektive”, zeigt heutige Familienstrukturen,
AR T s et Familienwirklichkeiten und Familienbedirftigkeiten auf. Die
Studie sagt auch aus, dass die heutige familienbezogene Arbeit

“ starke Versiulung

< zahlreiche Akteure

 nrsiediche Aufrige in ev. Kirchen weitgehend auf Kern-Familien mit kleinen Kindern
 verindre Bedule der Familnformen ausgerichtet ist. Ein weiteres Ergebnis ist, dass bei , kirchens”

<+ ausgerichtet auf friihe Familien . - . . . . .

1 seltene Angeboe ur relgisen Soaisation selten die religidse Sozialisation thematisiert wird.

Das Vorbereitungsteam hat drei Schwerpunktthemen aus der
'\" Studie herausgearbeitet und sie als schriftliche , Wegweiser”
ausgestaltet.
J Familie braucht soziale Gerechtigkeit
 Soviale Gersehigkeit i Familen J Familie braucht Bildung in Alltagsdingen
o ildung n Allcgsdinger . Familie braucht religidse Beheimatung

+ Religidse Sozialisation, religiose Beheimatung

Ingrid Klebingat

Weiterfiihrende Themenfelder

Sie bilden die Grundlage flir Worldcafe-Gesprache, an denen
sie diskutiert und weiterentwickelt werden.

- Ohne meine Eindrlicke aus den Gesprachsrunden
vorwegzunehmen, sind meine zwei wichtigsten
Schlussfolgerungen

Viel Freude und gute Erkenntnisse

fiir den gemeinsamen Weg in

Richtung
2030 Kirche und besonders Pastorlnnen als , Gesicht” und
«Visitenkarte” der Kirchengemeinden sollen fiir alle
Vielen Dank!

Familien sichtbarer und greifbarer werden.
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Wir brauchen eine aufsuchende Pastorenarbeit, um ein
Zugehorigkeitsgefiihl fiir Menschen, auch mit geringer
religiéser Heimat, zu erschaffen.

Die Gewichtung der Wegweiser und deren Aussagen aus meiner
Wahrnehmung:

1. Familie braucht religiose Beheimatung

Kirche soll eine Gemeinschaft anbieten und offen sein fir alle.
Pastorinnen und kirchlich Engagierte sollen als
Glaubensvorbilder Schwellendngste nehmen und
niedrigschwellige Angebote bereithalten, um die Grundlage
fir eine religiose Heimat zu schaffen und das Gefihl zu geben,
begleitet zu werden.

2. Familie braucht Bildung in Alltagsdingen

Zur Unterstlitzung in Alltagsfragen (z. B. beim Umgang mit
Medien) bendtigen Familien Orte und Gesprachsmaglichkeiten,
damit Familien im Sinne des evangelischen Bildungsauftrages
Antworten finden, sich untersttzt fiihlen und begleitet
werden. , Wir machen Familien stark in ihren unterschiedlichen
Lebensphasen.”

3. Familie braucht soziale Gerechtigkeit

Familie und besonders Kinder brauchen soziale Gerechtigkeit,
um teilhaben zu kénnen. Dafiir muss Kirche politisch und
aktiv Stellung beziehen und sich mutig in Gesellschaftsfragen
einmischen.

Zusammenfassend geht es den Podiumsteilnehmenden fiir die
Zukunft darum:

Unsere Kirche braucht Pastoren ,zum Anfassen” als
tiberzeugende Glaubensvorbilder, mit Augenmerk auf
Sozialschwache fiir soziale Gerechtigkeit in ihren Gemeinden.
Pastorlnnen sind Netzwerker fir Gemeindekirchenrate und
Ehrenamtliche. Dadurch finden Familien eine religidse Heimat
und soziale Gerechtigkeit, bekommen Unterstiitzung in
Alltagsfragen.

Nach dem Podium kam bei mir die Frage auf, wo denn Jesu
Worte ,, zuerst missen die Kinder satt werden..." geblieben
sind, weil tiberwiegend von Familie die Rede war.

Hier mein Denk-Ergebnis:

Kinder erhalten ihre Lebensbasis in ihrer ganz persénlichen
Familiewirklichkeit — deshalb Familie.

,Sattigung und Nahrung” ist eines unserer elementaren
Grundbediirfnisse. Wenn dafiir geniigend gesorgt ist und
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wenn die Eltern in ihrer christlichen und sozialen Gemeinschaft
eingebunden und beheimatet sind, dann erhalt auch das Kind
Sicherheit und Zuversicht. Es kann getrost seinen Weg ,nach
drauBen” gehen und seinen Wissenshunger stillen, der seinen
personlichen Lebensweg gestalten wird. Damit ist jedes Kind
gut gertistet fir seine Zukunft: kdrperlich — seelisch — geistig.

Es gibt (weiterhin) viel zu tun — packen wir das gemeinsam an!

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
1.TN in Zahlen und mit grober Altersstruktur:

Alter Frauen Manner
Bis 30 Jahre 5

Bis 50 Jahre 21 9

Uber 50 Jahre 3 6

(Nach meiner Schatzung...!)

2. Stimmung im Plenum — zu Beginn konzentriert —

wenig Nebengesprache.

Wahrend des Vortrags eine gewisse Angestrengtheit — das
Nachbarpodium ist gut zu héren, der Applaus stort die
Referentin und auch die Zuhérer und Zuhdrerinnen.

(Wird kurz thematisiert)

Die getragene Stimme der Vortragenden wirkt sich aus auf die
Stimmung im Plenum.

Eher ein geringer Energielevel.

3. Drei Themenschwerpunkte

werden in der Methode World-Café vertieft.

Drei Runden mit je 17 Minuten bleiben fir die Vertiefung

der Aspekte.

1. Runde: Hier geht es verstarkt um das Erlernen der Methode.
Die TN-Bereitschaft ist eher verhalten. Jede Runde
beginnt mit einer Vorstellungsrunde. Der Begleiter
/die Begleiterin des Tisches bringt sich zunachst
stark ein...bietet verschiedene Gesichtspunkte

an. Auch wenn die Gesprache an den Tischen

etwas unterschiedlich verlaufen, eher ruhige
Gesamtatmosphare.

Jetzt ist die Methode begriffen. Die TN beginnen
eigene Erfahrungen und Fragestellungen ein

zu bringen. Durch ausfiihrliche Antworten von
Hauptamtlichen der Kirche werden Redebeitrage
gebremst. Es gibt individuelle Ldsungen. Der ,rote
Faden” wird teilweise verlassen. Auch in dieser Runde
werden die Tischgesprache stark von den Begleitern
/ Begleiterinnen geflihrt. Kritik an gesellschaftlichen

2. Runde:
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und kirchlichen Strukturen findet Einlass in die
Gesprache- wird vertieft. Aspekte werden einzeln
beleuchtet.

An einigen Tischen sind Manner die ersten, die sich
einbringen.

Hier werden wenig neue Aspekte gefunden.
Grundsatzlich werden Statements zu den Weg-
weisern abgegeben und mit eigenem Erleben
gekoppelt. Das Gesprach dreht sich an einigen
Tischen.

4. Entstehung der Wegweiser

Die Wegweiser liegen als ,steile Thesen” fertig formuliert auf
den Tischen. Damit ist die Richtung klar. In einer Gruppe kommt
es zu einer neuen Formulierung des Wegwesisers. Eine andere
Gruppe erganzt und ersetzt teilweise. Darauf reagiert die
Vorbereitungsgruppe flexibel und nimmt die Veranderungen an.
5. Die kleinen Runden an den Tischen erméglichen es den TN
sich starker einzubringen. Die Beteiligung steigert sich von
Runde zu Runde. Die Aufgabe -Schreiben und Geschriebenes
zu kommentieren auf Tischdecken - wird erst nach Zégern
angenommen.

Die ruhige Stimmung bleibt bis zum Ende im Plenum konstant,
auch wenn an einigen Tischen zwischendurch etwas lebendiger
diskutiert wird.

Ich bitte zu beriicksichtigen, dass ich nicht alle 6 Tische
gleichzeitig im Blick haben konnte. Ich bin rotiert und habe
den Ist-Stand dann wahrgenommen.

3. Runde:
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4. Wegweiser

1. These:

Familie braucht Religidse Beheimatung.

Uberzeugende Glaubensvorbilder, liebevolle Rituale, vielfltige
Aktionen und gut gestaltete, gedffnete Kirchenraume riihren
die Jingsten und ihre Eltern besonders an. Lasst uns Menschen
sein, profiliert und offen zugleich, die sich Zeit nehmen, das
anzubieten und immer wieder in verldsslicher Gemeinschaft
personlich dazu einzuladen; denn das trdgt ein Leben lang.

2. These:

Familie braucht Bildung in Alltagsfragen.

Alle Familien brauchen niedrigschwellige Orte der Begegnung.
Dies zu organisieren ist evangelischer Bildungsauftrag.

3. These:

Familie braucht soziale Gerechtigkeit.

Wir mischen uns politisch ein: Familien missen von ihrem
Einkommen leben und am gesellschaftlichen Angebot
teilhaben konnen. Kirche investiert in familienfreundliche
Strukturen (Kinderferienbetreuung, warme Mahlzeiten, andere
Offnungszeiten ...) und Netzwerke — das zahlt sich aus fir
die positive Entwicklung von Kindern und Kirche und den
Zusammenhalt in unserer Gesellschaft.



Ubersicht Podium 5:
1. Programmheft

Material zur Veranstaltung
Veranstaltungsplan

Impuls, Prases Dr. h.c. Nikolaus Schneider
PowerPoint zur Veranstaltung

Handout: Leitfragen und Glaubensbekenntnis

o N T o N

w

. Eindriicke
a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

4. Wegweiser 1-3
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1. Programmbheft

Was bedeutet Christsein heute und wofir steht unsere

Kirche, in einer Gesellschaft, in der die Okonomie zum alles
entscheidenden Argument zu werden droht? Wie kann unser
Glaube (wieder) zu einer Kraft werden, mit der wir auch (iber
die ,Kerngemeinde” hinaus als diejenigen erkennbar werden,
die Jesu Leben und Lehre als entscheidenden Bezugspunkt
begreifen? Anhand verschiedener Glaubensbekenntnisse wollen
wir den kirchlichen Identitdts-, Sprach- und Relevanzkrisen
Rechnung tragen und uns und unsere Kirche an den
wesensmaBigen Auftrag erinnern: Gott will Menschen, die zu
einem gerechten (auch geschlechtergerechten) und friedlichen
Umgang miteinander befreit sind.

Referent:

Prases Dr. h.c. Nikolaus Schneider, DUsseldorf
Moderation:

Ulrike Hoffmann, Kreispfarrerin, Oldenburg
Podiumsteilnehmende:

Ann-Marlies Basshusen, Freiwilliges Soziales Jahr, Oldenburg
Annette Denker, Dipl.-Verwaltungswirtin, Wardenburg
Martina Reichel-Hoffmann, Schulrektorin, Cloppenburg
Tim Staude, Freiwilliges Soziales Jahr, Bad Zwischenahn
Vorbereitungsteam:

Brigitte Gldser, Ev. Akademie, Oldenburg;

Ulrike Hoffmann, Kreispfarrerin, Oldenburg;

Theo Lampe, Diakonisches Werk, Oldenburg;

Christine Oppermann, Psychologische Psychotherapeutin,
Oldenburg;

Gabriele Risch-Tillmanns, Gleichstellungsbeauftragte der
Ev.-Luth Kirche in Oldenburg
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2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

Zeitplan Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?) Material/Technik/
(wann?) und Inhalt Bestuhlung (womit?)
10:00 Uhr BegriiBung und Ulrike Hoffmann Anmoderation Podium fiir 6 Personen
Vorstellung
Préses Nikolaus Kurzeinfihrung ins Thema Tische u. Stiihle fiir 6 Personen
Schneider,
3 Mikros fir das Podium
Ann-Marlien
Basshusen, Overheadprojektor
mannl. FSJler N.N.,
2 weitere Personen
10:10 Uhr Impuls Prases Schneider Referat Mikro
10:25 Uhr Verstandnisfragen Ulrike Hoffmann Fragen aus dem Publikum 2 mobile Mikros fiir das Publikum
Prases Schneider
10:30 Uhr Podiumsgesprach Ulrike Hoffmann Diskussion der Leitfragen durch Podium fiir 6 Personen
die Podiumsgaste
Podiumsgdste Tische u. Stiihle fiir 6 Personen
3 Mikros fir das Podium
10:45 Uhr Fortsetzung Ulrike Hoffmann Gesprach jetzt mit Stifte und Zettel fiir das Publikum
Podiumsgesprach Interventionsmdglichkeiten via
Podiumsgdste Anwaltinnen des Publikums
11:15 Uhr Wegweisergesprache Ulrike Hoffmann Murmelgruppen zu den mobile Bestuhlung
Leitfragen
11:45 Uhr - Wegweiser erstellen - Vorbereitungsteam - Schwerpunktsetzung: 3 Wegweiser
Vorgefertigte Thesen
- Vorbereitung der - Ulrike Hoffmann modifizieren 10 Wegweiservorlagen
Abstimmung zu den
Wegweisern - Abmoderation 10 Flippchartmarker
Verabschiedung
11:50 Uhr Abstimmung Teilnehmende Gewichtung: Klebepunkte Klebepunkte in 2 verschiedenen
Farben (Ménner/Frauen)

b. Impuls, Prases Dr. h.c. Nikolaus Schneider,

»grundsatzliche Anmerkungen” zu christlichem Glauben

Vorsitzender des Rates der Ev. Kirche in Deutschland,
Disseldorf

Eingangsstatement in Auseinandersetzung
mit dem ,modernen” Glaubensbekenntnis:
»,Glauben - Trotz Allem”

Liebe Schwestern, liebe Briider,

bevor ich mich in drei konkreteren Thesen mit dem vorliegenden
modernen Glaubensbekenntnis , Glauben —Trotz Allem”
auseinandersetze, will ich in finf Thesen mir personlich wichtige
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und Bekennen machen.

I. Grundsatzliche Anmerkungen zu christlichem
Glauben und Bekennen

[ 1.

Es gibt fir keinen Menschen und fiir keine Kirche die
Mdglichkeit einer absoluten und mit naturwissenschaftlichen
Kriterien zu beweisenden Erkenntnis Gottes.

Uber Gottes Offenbarungen, tiber menschliche Erfahrungen
mit Gott, Uber Gottes ,Sein” und Gottes Willen sowie (iber das
gegenwartige Wirken des gottlichen Geistes konnen Menschen



und kann die christliche Kirche ,nur” deutend und bekennend
Zeugnis geben.

l. 2.

Ich bin davon iberzeugt:

In der Heiligen Schrift begegnet Menschen Gottes Wort.
Christliche Theologie und christlicher Glaube reflektieren,
aktualisieren und konkeretisieren die Worte der Heiligen Schrift
in der Gewissheit:

Im Leben, Sterben und Auferstehen Jesu Christi hat der eine
und einzige Gott sein Wort und seinen Willen flir uns Menschen
offenbart.

l. 3.

Kirche ist fir mich nicht in erster Linie eine , moralische
Instanz” oder ein , ethisches Programm”. Kirche ist flir mich
eine von Jesus Christus gestiftete und von seinem Geist
begleitete Gemeinschaft. Kirche ,ist” fir mich die Gemeinschaft
von Menschen, die ihr Denken, Fihlen, Reden und Handeln an
Jesus Christus als dem lebendigen Wort Gottes ausrichten. Die
Rede von dem , lebendigen Wort" Gottes impliziert, dass der
Heilige Geist ,als rechter Zeitgeist”(Bonhoeffer) Menschen in
ihrer Zeit und an ihrem Ort zu , modernen” und der Situation
angemessenen Bekenntnissen inspirieren will und kann.

l. 4.

Allein in Jesus Christus ist fiir den christlichen Glauben , die
Liebe Gottes” erschienen, die Menschen eine nachhaltige
Hoffnung schenkt und durch die unsere Kirche lebt und handelt.
(vgl. Rémer 8, 38).

Fur mich kann es deshalb keine angemessenen und sinnvollen
christlichen Bekenntnisse geben ohne einen Bezug auf Jesus
Christus. In liturgischen Bekenntnissen fiir den sonntéglichen
Gottesdienstes muss meines Erachtens dieser Bezug auch
explizit formuliert sein. Anders ist es mit dem , Gottesdienst im
Alltag”, in dem Christinnen und Christen durch Barmherzigkeit
und gerechtes Tun Jesus Christus bezeugen.

. 5.

Selbstkritik und Selbstdistanz waren und sind in der Kirche
—und auch bei kirchenleitenden Menschen — zu allen

Zeiten notig. Das gilt auch bei der Aufnahme und bei der
Vergegenwartigung von tradierten theologischen Texten

und Bekenntnissen im Blick auf die heutige Identitdt und
Relevanz der Kirche. Es kann allerdings meines Erachtens
dabei nicht darum gehen, dass sich Kirche und Theologie
selbst sakularisieren, um kompatibel mit den ,modernen”
Weltanschauungen und allen anderen Religionen zu sein. Damit
wirden wir weder dem Auftrag Christi noch der Sehnsucht der
Menschen nach einer spirituellen Heimat gerecht.

II. Einige konkrete Anmerkungen zu dem Text des
modernen Glaubensbhekenntnisses: , Glauben - Trotz
Allem”

. 1.

Ich bekenne meinen christlichen Glauben als eine
vertrauensvolle Lebens-Beziehung zu den in der Heiligen Schrift
bezeugten personalen ,Erscheinungsweisen” Gottes. , Glauben
an" setzt fur mich also eine personale Beziehung voraus.
Deshalb bekenne ich meinen christlichen Glauben trinitarisch
als Glauben an Gott, den Schépfer und Vater,

als Glauben an Jesus Christus,

uns als Glauben an den Heiligen Geist.

Und deshalb lehne ich es in einem liturgischen christlichen
Glaubensbekenntnis ab, wenn — wie in dem vorliegenden
modernen Bekenntnis — , an das Recht der Menschlichkeit” und
,an den Sinn bescheidener Handlungen” , geglaubt” wird.

I.2.

Ich sehe einen qualitativen Unterschied zwischen dem
Bekennen der Grundlagen meines christlichen Glaubens und
dem Proklamieren von politischen und ethischen Konsequenzen,
die sich fiir mich aus diesem Glauben generell und aktuell
ergeben. Beides halte ich fir die christliche Theologie und fir
die Verlautbarungen der christlichen Kirche fir wichtig und fiir
unverzichtbar.

Aber: Das eine kann fiir das andere kein Ersatz sein. Ich sehe

in dem vorliegenden modernen , Bekenntnistext” wesentlich
eine politisch-ethische Proklamation, der ich in weiten Teilen
zustimme. Ich wiirde diesen Text allerdings aus den bereits
genannten Griinden in einem Gottesdienst nicht an Stelle etwa
des Apostolischen Glaubensbekenntnisses liturgisch einsetzen.
Il. 3.

Die folgenden , theologischen” — also auf Gott bezogenen —
Aussagen des vorliegenden , Bekenntnisses” erscheinen mir im
Wortsinn ,, Frag-wiirdig”:

Fiinfmal beendet der Satz ,Denn Gott will, dass wir durch Liebe
leben” einen Sinnabschnitt. Es bleibt offen - vielleicht gewollt?
-, 0b ,wir” hier durch die Liebe Gottes leben oder durch die
Liebe, die wir selber tun oder ob und wie das Lieben Gottes und
das Lieben der Menschen zusammenhangen.

Das Bekenntnis des vorletzten Satzes , Wir glauben nicht,

dass alle Miihe vergeblich ist, dass Misserfolg und Tod das
Ende bedeuten.” kommt fiir mich ziemlich unvermittelt.
Vielleicht soll damit ja die Auferstehung Jesu Christi ,implizit”
bekannt werden. Aber gerade in Zeiten, wo wir als christliche
Kirche bei vielen Menschen einen , Traditionsabbruch” und
mangelnde Bibelkenntnisse beklagen, erscheinen mir solche
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»schwammige” und mehrdeutige Formulierungen wenig
hilfreich. 2

Die Formulierung in dem letzten Satz , Wir glauben — trotz e e et e e
allem — an den géttlichen Traum von einem neuen Himmel und
einer neuen Erde..." erscheint mir theologisch unangemessen.
Wir Menschen mdgen von Gottes neuem Himmel und Gottes
neuer Erde ,traumen”, in denen Liebe und Gerechtigkeit
wohnen. Aber nur weil wir darauf vertrauen, dass dieser
menschliche Traum nicht ,einfach nur ein Traum”, sondern eine
gottliche Zukunfts-VerheiBung ist, kdnnen wir schon in unserer
unheilen Gegenwart , Trotz Allem” lieben und glauben und
hoffen.

¢. PowerPoint zur Veranstaltung

P5: Identitaten
und Relevanz der Kirche

Woran glauben wir?
Woran zweifeln wir?
Und wen interessiert das?

Was bedeutet Christsein heute und wofiir steht
unsere Kirche, in einer Gesellschaft, in der die
Okonomie zum alles entscheidenden Argument zu
werden droht. Wie kann unser Glaube (wieder) zu
einer Kraft werden, mit der wir auch (ber die
JHKemgemeinde" hinaus als digjenigen erkennbar
werden, die Jesu Leben und Lehre als
entscheidenden Bezugspunkt begreifen? Wir wollen
anhand eines aktuellen Glaubensbekenntnisses den
kirchlichen Identitdts-, Sprach- und Relevanzkrisen
Rechnung tragen und uns und unsere Kirche an den
wesensmafigen Auftrag erinnern: Gott will
Menschen, die zu einem gerechten (auch
geschlechtergerechten) und friedlichen Umgang
miteinander befreit sind.

F
1. Was bedeutet Christsein heute?

r

. Wofiir steht unsere Kirche in einer
durchdkonomisierten Welt?

3. Wie kann unser Glaube Uber die Kerngemeinde
hinaus erkennbar werden?

4. Wie konnen wir Goltes Auftrag erflllen: den
gerechten und friedlichen Umgang mit einander?

-

Wir zweifeln daran, dass unsere durchékonomisierte
Welt aus sich selbst heraus in der Lage ist, soziale
Bindungskrafte zu fordern. Wir fordern, dass
unsere Gemeinden daran arbeiten, solidarische
Gegenwelten zu sein, das heilt u.a. dass sie
vorgehen gegen Diskriminierung, Ausgrenzung,
Leiharbeit, ... - auch in ihrer eigenen Praxis.
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fur Gott relevant ist. Daraus folgt, dass auch far
uns jeder Mensch Relevanz hat. Wir fordern, dass
dies in der Praxis und Kultur der Kirche und
Gemeinde zum Tragen kommt, indem unsere
Kirche in ihrer Arbeit mit kommunalen
Einrichtungen und Initiativen kooperiert.

3.

Wir glauben, dass wir aufgerufen sind, Zeugen und
Zeuginnen Jesu Christi zu sein. Wir fordern, dass
unsere Kirche flachendeckende Bildungskonzepte
und Fortbildungsangebote auflegt, die
gesellschaftlichpolitische Sachverhalte mit der
biblischen Tradition ins Gesprach bringen, sodass
alle sprachfahig werden und die biblischen
Geschichten/Tradition in die eigenen
Lebenszusammenhange und Praxis hinein
nehmen kdnnen.

4,

Wir halten fest an dem biblischen Aufirag, Gottes
Liebe zur Welt in Jesus Christus allen Menschen
sichtbar werden zu lassen. Wir wollen, dass
unsere Kirche ihrem grundlegendem Auftrag zum
diakonischen Handeln auch in Zukunft
nachkommen und sich besonders den Armen,
Schwachen, Kranken und benachteiligten
zuwendet und dazu beitragt, sozial ungerechte
Verhaltnisse zu benennen und zu Uberwinden.
D.h. die Kirche muss Ressourcen bereitstellen
bzw. diese entsprechend umverteilen.

5.

Wir vertrauen auf eine kirchliche Gemeinschaft, die
sich den gesellschaftlichen Realitaten in ihrer
komplexen und herausfordernden Vielfalt stelit
und Gottes Anruf darin vernimmt. Wir nehmen die
Verschiedenheit der Menschen mit ihren je
unterschiedlichen Fahigkeiten, Eigenschaften und
Pragungen als Reichtum wahr. Wir wollen, dass
unsere Kirchenleitung aktiv zur
Bewusstseinsbildung ihrer Glieder beitragt, damit
die Gemeinden und Einrichtungen sich
interkulturell und interdisziplinar &ffnen.

8 F

Wir beobachten mit Sorge, dass unsere Kirche
zunehmend unbeweglicher und unfreier
gegeniber den Sachzwangen ihrer eigenen
Institution wird. Wir fordern eine selbstkritischen
Uberpriifung ihrer institutionellen Strukturen und
Ordnungen auf mit dem Ziel, diese
geschlechtergerecht und partizipatorisch in
Kirchenleitung, Einrichtungen und Gemeinden zu
gestalten.

7.

Wir sehen unsere Kirche in der Gefahr sich auf eine
biirgeriche Service- und spirituelle
Dienstleistungskirche zu reduzieren. Wir fordern,
dass die Kirche sich daraus befreit. Das heilit,
dass sie sich (wieder) als wanderndes Gottesvolk
versteht, dem Gott mit seiner Verheiung immer
voraus ist ... in ein Land, das er uns zeigen will."



d. Handout: Leitfragen und Glaubensbekenntnis

Was bedeutet Christsein heute?

Wofir steht unsere Kirche in einer durchokonomisierten Welt?

Wie kann unser Glaube iiber die Kerngemeinde hinaus
erkennbar werden

Wie konnen wir Gottes Auftrag erfiillen: den gerechten und
friedlichen Umgang mit einander?

Glauben — Trotz Allem

Wir glauben nicht an das Recht des Starkeren,
an die Sprache der Waffen,
an die Macht der Machtigen.

Wir glauben lieber an das Recht der Menschlichkeit,
an die aufgehaltene Hand,

an die Macht der Gewaltlosen.

- Denn Gott will, dass wir durch Liebe leben.

Wir glauben nicht an den Vorrang einer Rasse,
an Reichtum oder Privilegien.

Wir glauben lieber,

dass alle Menschen gleichermaBen Menschen sind,
und dass eine Ordnung aus Gewalt keine Ordnung ist.
- Denn Gott will, dass wir durch Liebe leben.

Wir glauben nicht, das uns nicht angeht,
was weit von hier geschieht.

Wir glauben lieber,

dass die ganze Welt unsere Wohnung ist,

und das Feld, das wir bestellen,

und dass alle ernten durfen, was alle gesat haben.
- Denn Gott will, dass wir durch Liebe leben.

Wir glauben nicht, dass wir woanders gegen
Unterdrlickung kdmpfen konnen,

wahrend wir bei uns Ungerechtigkeit dulden.

Wir glauben lieber, dass nur ein Recht gilt, hier wie dort,
und dass wir nicht frei sind,

solange es noch einen unfreien Menschen gibt.

- Denn Gott will, dass wir durch Liebe leben.

Wir glauben nicht,

dass Krieg und Hunger unvermeidlich sind,
und der Friede unerreichbar.

Wir glauben lieber

an den Sinn bescheidener Handlungen,

an die einfachen Gesten der Liebe, an den Frieden auf Erden.
- Denn Gott will, dass wir durch Liebe leben.

Wir glauben nicht,
dass alle Miihe vergeblich ist,
dass Misserfolg und Tod das Ende bedeuten.

Wir glauben — trotz allem — an den géttlichen Traum
von einem neuen Himmel und einer neuen Erde,

in denen Liebe und Gerechtigkeit wohnen.

In: Worte heute, Verlag der aktion 365, S. 144
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
Ausgangspunkt der Diskussion im Podium zum Thema Identitat
und Relevanz der Kirche war das moderne Glaubensbekenntnis
,Glauben —Trotz Allem”. Dem Vorbereitungsteam und allen
Mitwirkenden gebiihrt Dank fiir die sorgfaltige Planung und
Durchflihrung, die einen reibungslosen Ablauf der Veranstaltung
mdglich machten. Die Beteiligung der Teilnehmenden wurde
durch Anwalte des Publikums sichergestellt, die die im

Laufe der Diskussion schriftlich eingereichten Fragen in die
Debatte einbrachten. Hervorzuheben ist die konzentrierte
Arbeitsatmosphare: Auch wenn es auf Grund der Akustik nicht
immer einfach war, waren alle bemiht, der Diskussion zu folgen
und kein Argument zu verpassen.

Prases Schneider sah in dem Glaubensbekenntnis ,Glauben —
Trotz Allem” eine ethische Proklamation, der er zwar in weiten
Teilen zustimme, die er wegen des fehlenden Bezuges zu Jesus
Christus nicht in der Liturgie etwa an Stelle des apostolischen
Glaubensbekenntnisses verwenden wirde. Die Frage nach

der Beziehung von Ethik und Moral einerseits und dem
Glauben andererseits bildete einen Schwerpunkt der folgenden
Diskussion. Wahrend einige Diskussionsteilnehmer der Ethik
einen hohen Stellenwert einrdumten, warnte Prases Schneider,
die Gleichsetzung von Glaube und Ethik kénne zu einem
ethischen Rigorismus flihren. Im Publikum gab es zu dieser
Frage geteilte Ansichten.

Eine nicht reprasentative Umfrage unter 60 FSJ-lern und
FSJ-lerinnen wurde vorgestellt. Auf die Frage, was ihnen wichtig
sei, antwortete die iberwiegende Mehrzahl mit , Freunde”

und ,Familie”, den Glauben nannten dagegen nur wenige.
Hieran zeigt sich beispielhaft die hohe Bedeutung persénlicher
Beziehungen fir die Kirche. Wie fiir Prases Schneider der Glaube
eine personale Beziehung zum dreieinigen Gott voraussetzt,

so ist fiir die Kirche das personliche Verhaltnis der Glaubigen
untereinander von besonderer Bedeutung. Der Bezug zu der
von Gunter Dueck in seinem Vortrag ausgesprochenen Warnung
vor falscher Effizienz Iasst sich leicht herstellen.

Eine der vier Leitfragen des Podiums lautete: , Wie kann unser
Glaube Uber die Kerngemeinde hinaus erkennbar werden?”
Vor dieser Frage steht jedoch die Frage, ob dies tiberhaupt
gewollt ist. Als die Teilnehmenden in kleinen Gruppen iber
die Wegweiser diskutierten, wurde die Meinung geduert,

dass das Konzept der Volkskirche angesichts sinkender
Gemeindegliederzahlen nicht zu halten sei, und wenn die Kirche
auf eine geringe Zahl Glaubiger schrumpfe, , dann ist das eben
so.” Die Frage, ob sich die Kirche auf ein aus Verkiindigung
und liturgischen Handlungen bestehendes , Kerngeschaft”
zuriickziehen oder durch breites soziales Engagement und
politische Stellungnahmen weithin sichtbar bleiben bzw.
werden soll, wurde im Podium nicht explizit gestellt. Die in der
Veranstaltung beschlossenen Wegweiser betonen allerdings
die wichtige Rolle des diakonischen Handelns und fordern

die Kirche auf, ,solidarische Gegenwelt” zu sein. In der
Podiumsdiskussion wurde gesagt, dass gelebte Nachstenliebe
immer Relevanz habe.

In der Diskussion der Teilnehmenden untereinander (iber die
Wegweiser zeigte sich, dass einige Teilnehmende ihre Ansichten
in den vorgeschlagenen Wegweisern nur unzureichend
wiederfinden konnten. Von der Mdglichkeit, neben den vom
Vorbereitungsteam vorgeschlagenen Wegweisern eigene zu
formulieren und zur Abstimmung zu stellen, wurde jedoch
kaum Gebrauch gemacht. Die Frage nach der Identitat und der
Relevanz der Kirche ist offenbar zu komplex, um schnell eine
griffige Antwort geben zu kdnnen.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Zusammensetzung der Teilnehmenden (Anzahl, Alter,
Geschlecht) Die Zusammensetzung war sowohl hinsichtlich
Alter als auch Geschlecht ausgewogen. Insgesamt waren ca.
100 Personen anwesend.

Stimmung

Die Stimmung war erwartungsvoll, positiv. Die
Podiumsteilnehmer wurden vorgestellt, 4 Leitfragen wurden
(die ganze Zeit tiber) per Beamer auf die Leinwand geworfen.
Konzentration (Unruhe, Nebengesprache)

Die Vortrdge erforderten seitens der Zuhérer Konzentration.
Dies war auch bedingt durch Stérungen aus den
Nachbarpodien. Selbst als darauf hingewiesen wurde, nicht laut
zu applaudieren, storten doch einige Wortbeitrdge durch zu
laute Mikroeinstellungen aus den Nachbarpodien.

Breite der Debatte (Gegenargumente? Nebenthemen?
Nachbarn im Blick)

Hinsicht der Breite der Debatte war festzustellen, dass die
Podiumsmitglieder der Reihe nach ihre Statements am
Rednerpult hielten. Es war selten festzustellen, dass am Podium
eine Diskussion unter den Podiumsteilnehmern erfolgte. Die
Ubergénge wurden gut moderiert
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Beteiligungsverhalten (Vielredner? Wie viele? Mikros
im Publikum?)

Hinsichtlich der Beteiligung der Podiumsteilnehmer hatten
sich die Verantwortlichen darauf geeinigt, die Fragen aus dem
Publikum schriftlich einzusammeln und an geeigneter Stelle
innerhalb der Reihenfolge der Podiumsvortrage vorzutragen.
Insofern fand eine verbale Beteiligung des Publikums bis auf
eine Ausnahme nicht statt. In dieser einen Ausnahme war eine
Zwischenfrage gestellt worden, die jedoch aufgrund fehlender
Mikrofone akustisch nicht wahrnehmbar war (jedenfalls in

der letzten Sitzreihe des Beobachters nicht). Beim Vortrag

der schriftlichen Fragen aus dem Publikum durch die Anwalte
des Publikums war an einigen Stellen nicht zu unterscheiden
zwischen Fragen aus dem Publikum und bereits wertenden
Statements / Erganzungen der Anwalte.

Entstehung der Wegweiser (Wer bringt sie ein? Sind sie
vorformuliert? Spiegeln sie den Verlauf?)

Die Thesen waren vom Projektteam vorbereitet und wurden
dem Podium dann mittels Beamer vorgestellt. Auffallend war
hier ein zu langer Text. AnschlieBend wurden die vorgestellten
Thesen in Murmelgruppen diskutiert, in einigen Fallen wurden
die vorbereiteten Thesen erganzt. Die Thesen wurden durch
,Punktekleben” in eine Reihenfolge gebracht.
Gesprachsleitung / Rednerliste (Klarheit?
Verstandlichkeit? Kommen alle zu Wort?)

Es wurde 10 Minuten spater angefangen.

Durch die Einbeziehung der Podiumsteilnehmer mit schriftlichen
Zetteln entstand der Eindruck einer Vortragsveranstaltung.
Hartnackig wirkende Riickfragen der Moderation an eine
Podumsteilhmehmerin lieBen Zweifel an der Neutralitat der
Moderation aufkommen. Nach Abschluss der Murmelgruppen
wurde die Reihenfolge der Wegweiser dem Podium vorgetragen,
was aufgrund der Aufbruchstimmung allerdings bereits ein
wenig virulent erschien bzw. zum Teil unterging.

AbschlieBend wurde gemeinsam ein Lied gesungen.

4. Wegweiser

1. These:

Wir halten fest an dem biblischen Auftrag, Gottes Liebe zur Welt
in Jesus Christus allen Menschen sichtbar werden zu lassen. Wir
wollen, dass unsere Kirche ihren grundlegenden Auftrag zum
diakonischen Handeln auch in Zukunft nachkommt und sich
besonders den Armen, Schwachen, Kranken und Benachteiligten
zuwendet und dazu beitragt, sozial ungerechte Verhaltnisse

zu benennen und zu Gberwinden, d.h. die Kirche muss

Personen bereitstellen bzw. umverteilen, hierbei sollen auch
Aspekte der Nachhaltigkeit und der Bewahrung der Schopfung
beriicksichtigt sein.

2. These:

Wir stellen fest, dass unsere Kirche zunehmend unbeweglicher
und unfreier gegentiber den Sachzwangen ihrer eigenen
Institutionen und Einrichtungen wird. Wir fordern eine
selbstkritische Uberpriifung ihrer institutionellen Strukturen
und Ordnungen mit dem Ziel, diese geschlechtergerecht

und partizipatorisch in Kirchenleitung, Einrichtungen und
Gemeinden ausgestalten.

3. These:

Wir zweifeln daran, dass unsere durchokonomisierte Welt aus
sich selbst heraus in der Lage ist, soziale Bindungskrafte zu
fordern. Wir fordern, dass unsere Gemeinden daran arbeiten,
solidarische Gegenwelten zu sein, das heiBt u.a. dass sie
vorgehen gegen Diskriminierung, Ausgrenzung, Leiharbeit,
grenzenlose Ausbeutung der Schopfung, ... - auch in ihren
eigenen Reihen.
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Ubersicht Podium 11:

1. Programmheft

2. Material zur Veranstaltung 1. Programmheft

a. Veranstaltungsplan Den Weg ins Jahr 2030 wird die Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg

b. Impulse, Dr. Steffen Bauer aktiv gestalten. Wenn sich die Welt verandert, wandelt

c. Wegweiser: Vorschlage 1-10 sich auch die Kirche. Die Kunst ist dabei die evangelische
Identitdt im Loslassen von Vertrautem und im Aufnehmen

3. Eindriicke von Ungewohntem zu bewahren. Weniger ist mehr - mehr ist

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss weniger. Mit verschiedenen Impulsen und Gespréachsformen

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung bietet das Podium Raum, verantwortlich, engagiert und
inhaltlich orientiert die Veranderungsschritte zu bedenken.

4. Wegweiser 1-3 Dabei werden die Teilnehmenden durch ein besonderes

Verfahren mehrfach Gelegenheit haben, deutlich zu machen,
welche Schritte und Inhalte ihnen wichtig sind.

Referent:

Dr. Steffen Bauer, Studienleiter fir Ehrenamt und
Gemeindeleitung am Institut flir Personalentwicklung,
Organisationsberatung und Supervision in der EKHN, Pfarrer,
Organisationsberater, Friedberg

Vorbereitungsteam:

Susanne Bruns, Pfarrerin Ganderkesee;

Elke Kaschlun, Regionaljugendreferentin, Oldenburg;

Reiner Backenkdhler, Pfarrer, Hude;

Andreas Moller, Leiter der Regionalen Dienststelle Delmenhorst/
Oldenburg Land;

Holger Rauer, Pfarrer, Oldenburg-Osternburg;

Kai Wessels, Pfarrer, Fedderwardergroden;

Andreas Zuch, Referat Gemeindedienst in der Ev.-Luth. Kirche in
Oldenburg
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2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

Zeitplan Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?) Material/Technik/ Sonstiges
(wann?) und Inhalt Bestuhlung (womit?)
14:00 Uhr Verteilen der Tliten am Moderation: BegriiBung, 1 Micro Stlihle nicht verhakt
Eingang Elke Kaschlun und | themat. Kurzeinfiihrung 3 Bistrotische (Blihne)
Holger Rauer Einflihrung in das Bestuhlung (130 +)
Anmoderation Verfahren 10 Wegweiser mit den
Einflihrung Rohren gleiche Entfernung,
Langsseite)
14:15 Uhr Impuls 1: Mitmachgemeinde, Notebook mit DVD Laufwerk, | 10 Wegweiser (!)
Film KG Bruchhausen Starkung von Lautsprecher,
Vilsen (3,39); Mitarbeitenden Beamer, Leinwand 10 Plastikrohren
Austausch in (besorgt die
Murmelgruppen (5') Gelber Ball Vorberei-
tungsgruppe)
Voting (5") Teilnehmende
werfen Ball in die Rohre, Ca. 1.000
die an dem gewahlten Plastikballe
Wegweiser stehen (4 Farben), (besorgt
die Vorbereitungs-
Unterbrochen durch gruppe)
akustisches Signal
14:35 Uhr Impuls 2: Dr. Steffen Bauer | Gestaltung von Roter Ball Mikro
Dr. Steffen Bauer Veranderungsprozessen
Nach gleichem Verfahren
wie Impuls 1
15:00 Uhr Impuls 3: Schwerpunktarbeit einer Griner Ball Filmtechnik
Film Kapellengemeinde Kirchengemeinde
Heidelberg
Verfahren wie Impuls 1
15:20 Uhr Impuls 4: B. Wichert-Haslett | Von der Weisheit: Weniger | Blauer Ball
Marchen Hans im Glick, ist mehr
bibl. Impuls Reicher
Jingling;
Verfahren wie Impuls 1
15:45 Uhr Lied
15:50 Uhr Bekanntgabe der Vorberei- Verabschiedung Drei Wegweiser auf die
Ergebnisse der Votings tungsteam Bihne
(3 Wegweiser);
Verabschiedung mit Lied

107




b. ,Weniger ist mehr” - Impulse, Dr. Steffen Bauer

Liebe Anwesende,

weniger ist mehr und weil dem so ist, mochte ich lhnen nur
funf Kernaussagen naherbringen, die ich jeweils kurz entfalten
maochte. Dabei halte ich mich bei den ersten drei Punkten sehr
kurz, um dann etwas mehr Zeit fir die letzten beiden Punkte zu
haben. Das Thema verdichtet sich da und wird komplexer.
~Weniger ist mehr” kann heiBen:

Wir treffen eine kluge Auswahl und gewinnen dabei an Tiefe.
Wir konzentrieren uns auf unsere Begabungen.

Wir gewinnen fiir uns selbst und andere eine neue Orientierung.

Wir gewinnen inmitten aller Veranderungen eine neue
Beweglichkeit.
Wir trauern, um uns dann auch wieder zu trauen.

Wenn Sie — hoffentlich — sehr bald in Urlaub fahren und dabei
z. B. auch eine Stadtbesichtigung auf Ihrem Plan steht, dann
verfahren Sie hoffentlich nach diesem Motto: Weniger ist mehr.
Nicht flinf Museen im Eiltempo abklappern und sich dann erst
anhand der Fotos zuhause vergewissern, was man eigentlich
gesehen hat. Die Kunst besteht darin, vorher eine kluge
Auswahl zu treffen, sich auf ein Museum zu konzentrieren,
dieses aber in Ruhe wahrnehmen zu kénnen und so und dabei
tiefere Eindriicke zu gewinnen.

Naturlich, fur eine Gemeinde bedeutet dieses Vorgehen, sich

freizumachen von der Haltung, alles immer anbieten zu mussen.

Das fallt wahrlich schwer. Auf der anderen Seite aber steht,
dass es allein schon gut tut, in ein Gesprach einzusteigen mit
der Thematik: Wo wollen wir denn eigentlich wie in die Tiefe
gehen? Wie kénnen wir eine kluge Auswahl treffen?

Und wenn Sie denn schon auf diesem Weg sind, dann

kénnte ein ganz wichtiger MaBstab sein: Wo liegen unsere
Begabungen? Der Pfarrberuf ist in der Theorie und Praxis mit
allround Phantasien belegt. Eine Pfarrerin, ein Pfarrer soll
eigentlich alles kdnnen. Von der Kinder- und Jugendarbeit

bis hin zur Seniorenarbeit, vom Predigen bis hin zum
Verwaltungsdienstleister, eine Pfarrerin, ein Pfarrer kann alles.
Kennen Sie eine Person, die alles kann? , Weniger ist mehr”
bedeutet die Chance, sich auf seine Begabungen konzentrieren
zu konnen. Das verbessert Ubrigens fiir gewohnlich auch die,
schwieriges Wort in der Kirche, Qualitét. ,Ich mache fiir Dich
den Konfirmandenunterricht mit und dafir konzentrierst Du
Dich mehr um die Besuchsarbeit”. ,Mir liegt der sonntagliche
Predigtgottesdienst mehr und ich bin froh dariiber, dass Du
den Krabbelgottesdienst mit den Kleinen gerne machst”. So

klingt das, wenn man nach Begabungen geht. Und es geht gar
nicht nur um die persénliche Begabung. Ebenso konnen die
Méglichkeiten eines Gebaudes besser herausgestellt werden
oder eher auf die spezifischen Sozialrdume einer Kommune
eingegangen werden.

Wenn Sie sich so konzentrieren, dann gewinnen Sie fir sich und
andere etwas in unserer Zeit ganz wichtiges: Orientierung. Vor
der Europameisterschaft wollte ich mir einen neuen Fernseher
kaufen. Voller Elan lief ich in einen groBen Elektronikladen,
stand bald véllig erstarrt vor gefihlt hunderten von gleich
aussehenden TV Geraten, war vollig verwirrt und verlieB kurze
Zeit spater ohne Kauf das Geschéft. Inmitten der vielen Gerdte
hatte ich die Orientierung verloren und damit auch die Fahigkeit
mich zu entscheiden.

Wie ist es nun, wenn unsere Gemeinden sich jeweils auf ein
weniger konzentrieren und dabei aber wechselseitig kraftig
Werbung fiireinander machen. Sie suchen junge Familientreffs
samt Krabbelgottesdienst? Da kdnnen Sie in die Gemeinde
gehen. Sie suchen Gottesdienste mit moderner Musik? Da
gehen Sie doch dahin. Sie wollen ein Requiem horen? Da sind
Sie in der Kirche richtig. Was ich meine ist, dass Gemeinden
dann jeweils flr einen bestimmten Inhalt stehen und es den
Leuten leichter fallen wird, sich zu orientieren.

Ich komme schon zum vierten Satz. Bei Zukunftswerkstatten,
Ideenbdrsen, bei unserer Beratungsarbeit mit den
Verantwortlichen einer Gemeinde erleben wir, wie viele tolle
Anregungen und Ideen dort geboren bzw. vorstellbar werden.
Da ist ganz viel Musik dahinter und das macht groBe Freude.
Fast immer aber kommt es dann zu folgendem Wortbeitrag:
,Das ist ja alles ganz schén und gut und wiirde mir auch
gefallen, aber wer soll das denn jetzt auch noch machen?

An dieser Stelle verandert sich meist die Atmosphare. Die
Energie verschwindet bzw. wandelt sich um in Frustration. Die
Schultern hangen, Haupt- und Ehrenamtliche miissen ja schon
so viel tragen. Die, die engagiert sind, sind oft an der Grenze
der Belastbarkeit. Das, was eigentlich SpaB machen sollte,
wird dann oft auch und vor allem als Last empfunden. Liebe
Anwesende, es gehdrt mit zu den schwierigsten Wegstrecken,
an dieser Stelle um eine neue Beweglichkeit zu ringen. Sie
entsteht im Kern vor allem dadurch, dass man mutig benennt,
was man von der bisherigen Arbeit auch sein lassen konnte,
um Kraft und Zeit zu gewinnen, eine neue Idee anzugehen. Uns
ist dabei ganz wichtig, dass Gemeinden an dieser Stelle auch
den Mut fassen, wenigstens in eine Erprobung einzusteigen.
Fiir eine zeitlang wird ein Angebot eingestellt und dafiir etwas
anderes ausprobiert. Von vornherein wird festgelegt, wer und
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wann man schauen will, ob die neue Idee tatsachlich dauerhaft
oder fir einen ldngeren Zeitraum Bestand haben darf oder ob
man wieder zu dem alten Zustand zuriickkehren will. Solche
neuen Balancen sind ganz wichtig. Noch mal: Wenn sich eine
Gemeindeleitung immer nur Neues aufladt, dann l3uft sie ganz
schnell Gefahr, dass sie insgesamt erlahmt, die Lasten nicht
mehr tragen kann. Neue Beweglichkeit gewinne ich, indem

ich auf der anderen Seite wenigstens zeitweise auch etwas
wegnehme, einstelle, beende (der andere Weg, namlich die
Gewinnung neuer Mitarbeitenden, soll hier nur kurz benannt,
aber nicht ausgefiihrt werden).

Indem ich von dieser Balance zwischen neuen Ideen und
Traditionen und Gepflogenheiten rede, bin ich schon ganz

nah bei dem schwierigsten Thema im Zusammenhang des
,Weniger ist mehr”. Tatsache ist, dass die Kirche, dass eben
auch viele Gemeinden vor Ort sich den bisherigen Zustand

in manchen Bereichen zukiinftig nicht mehr werden leisten
kénnen. Vor allem auch der demografische Wandel sorgt fiir
zuriickgehende Gemeindegliederzahlen, damit einhergehend
eine zuriickgehende Finanzkraft, weniger Hauptamtliche,

zu teure Bauunterhaltungen usw. , Weniger ist mehr” heil3t
heute fiir so manche Gemeinde, wir missen uns von unserem
Gemeindehaus trennen, im schlimmsten Fall steht sogar das
Kirchengebaude auf der Kippe. Liebe Anwesende, in solchen
Momenten erleben wir, dass sich Trauer einstellt und ausbreitet
und zwar nicht nur in der sogenannten Kerngemeinde, sondern
bei vielen Menschen z. B. eines Dorfes: , Was, die wollen die
Kirche verkaufen, in der ich getauft, konfirmiert und getraut
wurde, das geht doch nicht”. Und an dieser Stelle passiert dann
oft genau dasselbe wie bei individueller Trauer: sie darf nicht
oder nur sehr begrenzt gelebt werden. Sie merken vielleicht,
wie sehr sich unsere Thematik nun verdichtet. Ich mochte aber
ganz bewusst hier folgender These Gehdér verschaffen: Nur wer
trauert, der wird sich auch wieder trauen, spater, irgendwann.
Ja, ich weiB, dass es auch Verletzungen im Leben gibt, die
verheilen nie und doch erleben wir in Beratungsprozessen,
dass tiefe und durchlebte Trauer Uiber den Verlust eines
Gemeindehauses, einer Personalstelle dazu fiihren kann, dass
man durch die Trauer hindurchgehend sich dann auch wieder
als Gemeinde traut zu leben. Dabei gilt dasselbe wie bei der
individuellen Trauer: Sie ist unterschiedlich: lange, kiirzer, laut,
leise, stumm, verzweifelt, aufbegehrend, aggressiv, resignativ,
vorwurfsvoll... . Nein, da passt eigentlich kein Schema, Trauer
ist sehr unterschiedlich.

Und nun frage ich Sie, wo darf diese Trauer in unseren
Veranderungsprozessen leben, geduBert werden, vorkommen?

Und damit spiren Sie, dass ich sehr das Wort daf(r erheben
mdchte, in Veranderungsprozessen Raume und Zeiten fir
Formen der Trauer zu schaffen. Die Klagepsalmen der Bibel
bieten uns ihre Sprache an und schauen Sie doch mal, wie sehr
in der Bibel Veranderungen auch von Phasen und Ausdriicken
der Trauer begleitet werden. Das darf sein, dass muss sogar
sein, damit wir durch die Trauer hindurchgehend uns wieder
trauen. Ich habe schon erlebt, dass mitten in einer hitzigen
sogenannten Sachdiskussion tber die Finanzierbarkeit eines
Gemeindehauses die Aussage eines Debattenteilnehmers sehr
viel verandert hat. Unvermittelt hat er an einer Stelle einfach
gesagt: ,Ich bin total traurig und wiitend Gber diese Situation
und weiB gar nicht wohin damit”. Da konnte dann nicht mehr
weiter diskutiert werden, die Sachebene war — Gott sei Dank —
verlassen. Und dann wurde gesungen, eine gute halbe Stunde
wurden Gesangbuchlieder gesungen. Viele sangen mit, andere
horten zu. Und als bei der Suche nach dem nachsten Lied
mitten hinein eine Stimme sagte: ,, Ich fiihle mich wie auf einer
Beerdigung”, da rief eine Frau: , Aber die brauchen wir doch
auch, um weiterleben zu konnen”. Ich habe diesen Moment als
auBerordentlich dicht erlebt und ich habe erlebt, was uns als
Kirche auszeichnet. Wir sind diejenigen, die mit Leben und Tod,
die mit Freude und Leid umgehen kénnen und die vor allem
auch um den Zusammenhang zwischen beiden wissen. Ich
finde, dass man uns das auch dann anmerken darf, wenn wir als
Gemeinde und Kirche selbst davon betroffen sind. Wir diirfen
unserer Trauer Zeit und Raum geben, um uns danach wieder
neu zu trauen.

IPOS

c. Wegweiser — Vorschlage 1-10

Institut fur Personalberatung
Organisationsentwicklung
und Supervision in der EKHN

1. Wegweiser

Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden:

Keiner muss alles machen! — 86 Stimmen

2. Wegweiser

In der Gemeinschaft der ,Heiligen” arbeiten Hauptamtliche
und Ehrenamtliche auf Augenhdhe — Ehrenamtliche sind keine
LiickenbiiBer — 71 Stimmen

3. Wegweiser

Abschiede und Veranderungen brauchen professionelle
Begleitung — 67 Stimmen
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weitere Vorschlage:

Wegweiser:

Stadt und Land. verschiedene Wege — eine Kirche
Wegweiser:

Menschen statt Immobilien: Konzentration auf eine
bewegliche Kirche

Wegweiser:

Qualitatsoffensive: Mehr Aus- und Fortbildung!
Wegweiser:

Eine Kirchengemeinde — ein Thema — ein Schwerpunkt
Wegweiser:

Weniger ist mehr: Nicht sparen, sonder fasten, um frei zu
werden.

Wegweiser:

Nicht alle Gottesdienste und Kirchen zu halten.
Wegweiser:

In der Kirchengemeinde kann nur geschehen, was von
Gemeindegliedern gewollt, gemacht und verantwortet
wird.

3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Der Saal ist fast Ubervoll, Giber hundert Menschen interessieren
sich fir die Frage, welche Verdnderungsprozesse notwendig
sind, um zukunftsfahige Gemeindearbeit gestalten zu kénnen.
Nach einer thematischen Einfiihrung durch das
Moderationsteam schaut das Publikum zunachst einen Film

der EKD (iber die Kirchengemeinde Bruchhausen-Vilsen.

In diesem Film wird das Uberleben einer Kirchengemeinde
thematisiert, bei der von der althergebrachten Struktur Abschied
genommen worden ist und viele Aufgaben durch Ehrenamtliche
ibernommen worden sind.

Im Anschluss an den Film diskutieren die Anwesenden in
Murmelgruppen die Thematik. Viele berichten aus ihrer
Kirchengemeinde, es wird lebhaft diskutiert. Nach den
Diskussionen stimmen die Teilnehmer (iber zehn vorgefertigte
Wegweiser ab.

Nun folgt das Impulsreferat von Dr. Steffen Bauer. Der Referent
thematisiert die konzeptionelle Uberlebensfahigkeit von
Gemeinden und beschreibt zukunftsfahige Gemeindearbeit.
Voraussetzung ist eine Konzentration auf Schwerpunkte und
das Nutzen von Begabungen, aber auch ein Abschiednehmen
von Bereichen, die nicht mehr ausgefiillt werden kdnnen.
Wiederum finden Murmelgruppen und ein Voting statt. An
dieser Stelle tritt die Irritation ein, dass Uber die selben Thesen
wie zuvor abgestimmt wird.

Der nachste Impuls, wiederum ein EKD-Film Uber eine
,Brennpunktgemeinde”, die Kapellengemeinde Heidelberg,

ist hinsichtlich der Wandlungs- und Uberlebensfahigkeit einer
Kirchengemeinde sehr interessant. Auch in den Murmelgruppen
wird wiederum ausgiebig diskutiert. Danach findet erneut ein
Voting statt. Inzwischen scheint eine allgemeine Unruhe zu
entstehen, der Votingprozess ist nicht vollig verstandlich.

Als letztes folgt das Marchen Hans im Gllick zu dem Thema
,Weniger ist mehr”. Im Anschluss folgen noch einmal
Murmelgruppen und Voting.

Im Gegensatz zu dem schwungvollen ersten Teil der
Veranstaltung sind nun Ermidungserscheinungen
wahrnehmbar, da die Thesen nun zum vierten Mal abgestimmt
werden. Allerdings ist das Ergebnis eindeutig und wird durch
das unklare Votingverfahren nicht beeintrachtigt.
AbschlieBend ist zu sagen, dass das Podium gut geeignet war,
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Bewusstsein und Mut fiir Veranderungsprozesse bei Haupt-
und Ehrenamtlichen zu schaffen.

Weiterarbeit:
Die Thesen sind sehr allgemein gefasst und finden sich in
vielen aktuellen Themen der synodalen Ausschiisse wieder.

Zu These 1: Zusammenarbeit zwischen Gemeinden —

Keiner muss alles machen!

Zusammenarbeit zwischen Gemeinden wird zwar bereits
gefordert, aber die Forderung von Kooperationen kénnte
noch gesteigert werden . Diese These betrifft sowohl den
Finanzbereich (z. B. Finanzausschuss u. Kirchensteuerbeirat),
als auch den Ausschuss Gemeindedienst u. Seelsorge
(Zusammenarbeit von Haupt- und Ehrenamtlichen).

Zu These 2: In der , Gemeinschaft der Heiligen” arbeiten

Haupt- und Ehrenamtliche auf Augenhéhe — Ehrenamtliche sind
keine LiickenbiiBer.

Auch hier werden bereits konkrete Themen, wie z. B.
Weiterbildung oder das Ehrenamtsgesetz, in den verschiedenen
Ausschiissen bearbeitet. Allerdings betrifft dies auch die Arbeit
der Gemeindeberatung.

Zu These 3: Abschiede und Veranderungen brauchen
professionelle Begleitung.

Ein konkretes Beispiel ist die Entwidmung von
Gottesdienststatten, eine Bearbeitung findet z.Zt. im Rechts- u.
Verfassungsausschuss statt. Auch hier ist die Gemeindeberatung
betroffen.

Grundsatzlich ist anzuregen, die Gemeindeberatung

zu fordern und weiter auszubauen, damit notwendige
Veranderungsprozesse, sowie die Zusammenarbeit zwischen
Haupt- und Ehrenamtlichen im Bedarfsfall weiterhin
professionell begleitet werden.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Gesamteindruck

Vor der Veranstaltung war das Team heiter und gelassen.

Die Veranstaltung fand in einem klimatisierten Raum

statt, deswegen war bei den Hereinkommenden oft
erleichtertes Aufatmen zu héren. Knackige Anmoderation

und Zwischenmoderation, gute Impulse, gute Zeitdisziplin.
Zusammenhang zwischen Impulsen und Abstimmungsverfahren

1

war fur die Teilnehmer/-innen nicht sofort ersichtlich.
Deswegen wurde das Voting teilweise als unbefriedigend
empfunden. Der Schluss der Veranstaltung war nicht so
gelungen wie der Beginn.

Zusammensetzung der Teilnehmenden

(Anzahl, Alter, Geschlecht)

60 Manner und 49 Frauen, mit wenigen Ausnahmen

50 aufwarts und deutlich dlter.

Stimmung

Wahrend der Impulse gut, gespannt und aufmerksam. Gute
Murmelgruppenstimmung. Teilweise Unmut {iber das Voting.
Trotz der gelungenen Abstimmung waren am Schluss manche
teilnehmerlnnen unbefriedigt.

Konzentration (Unruhe, Nebengesprache)

Vier gute Impulse, danach jeweils Murmelgruppen und
ziigige Abstimmung. Bei den Impulsen gute, gespannte
Aufmerksamkeit, ob die Murmelgruppen beim Thema blieben
kann ich nicht einschatzen.

Breite der Debatte (Gegenargumente? Nebenthemen?
Nachbarn im Blick?)

Durch Impulse und Murmelgruppen gab es keine breite Debatte
im Plenum, aber hoffentlich in den Murmelgruppen.
Beteiligungsverhalten (Vielredner? Wie viele? Mikros
im Publikum)

Die Murmelgruppen haben sich gut und ziigig, immer wieder
neu zusammengesetzt, gefunden. Nur eine Person ist mir
aufgefallen, die sich nicht integrierte. Alle haben sich mit
sichtlichem Genuss ausgetauscht. Das Voting war zwar

auch zigig, teilweise verunsichert, da die Impulse zwar
unterschiedlich, die Thesen, die abgestimmt werden sollten,
aber jeweils gleich waren.

Umgang mit anderen Meinungen (Gehdrt, verstanden,
bedeutsam? Unterdriickt?)

Was in den Murmelgruppen besprochen wurde, konnte die
Beobachterin nicht horen.

Entstehung der Wegweiser (Wer bringt sie ein?

Sind sie vorformuliert? Spiegeln sie den Verlauf?)

Das Vorbereitungsteam hat 10 vorformulierte Wegweiser
bereitgestellt, die zu Beginn vorgestellt wurden. Durch
viermaliges Abstimmen (Bélle in Rohren) sollten so drei

der zehn Thesen zu Wegweisern werden. Das gelang,

obwohl das Voting weder den Prozess der Veranstaltung
noch die einzelnen Impulse spiegelte. Darliber waren die
Teilnehmenden zunehmend irritiert und deswegen auch etwas
unmotiviert. Fiir zusatzliche Verwirrung sorgte wahrend des
Abstimmungsprozesses ein Nebensatz des Moderators:



,Wir wissen noch nicht, ob wir die Wegweise noch
umformulieren werden.” Ein Teilnehmer sagte hinterher:
,Ich weiB es ist kaum anders maglich, aber vorgefertigte
Wegweiser mitzubringen scheint mir flr einen guten Prozess
wenig forderlich.”

Gesprachsleitung/Rednerliste (Klarheit?
Verstandlichkeit? Kommen alle zu Wort?)

Amisante Anmoderation, prima Umgang mit Technikpannen,
perfekte Zeitplanung der Impulse und Steuerung der
Kleingruppen.

112

4. Wegweiser

1. These:
Zusammenarbeit zwischen Gemeinden —
Keiner muss alles machen!

2. These:

In der , Gemeinschaft der Heiligen” arbeiten Hauptamtliche
und Ehrenamtliche auf Augenhohe — Ehrenamtliche sind keine
LiickenbiiBer.

3. These:
Abschiede und Veranderungen brauchen professionelle
Begleitung.
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Ubersicht Podium 12:

—

. Programmbheft

2. Material zur Veranstaltung
a. Veranstaltungsplan

1. Programmbheft

3. Eindriicke Gesellschaftliches Engagement und gelebtes Evangelium

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss gehdren zwingend zusammen.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung Wie wollen wir das als Gemeinden umsetzen? Nur um den
eigenen Kirchturm herum?

4. Wegweiser 1-3 Was verbindet meine Gemeinde eigentlich mit einer in Afrika?
Mission und Okumene sind keine exotische Spielwiese sondern
Kirchengrund.

Was hindert uns, unsere Kirche, unsere Gemeinde, eine
okumenische Lerngemeinschaft zu werden? Wie kann die
okumenische Lerngemeinschaft in unserer Kirche gestaltet und
gefordert werden?

Referent/-innen:

Donata Etsi, Pfarrerin, Leiterin des Landlichen
Entwicklungszentrums Notsé, Togo;

Thilo Hoppe, Diakon, MdB, Biindnis 90/Die Griinen, Aurich;
Ana Katrin Kemlein, Entwicklungsexpertin und Beraterin der
Bundestagsfraktion von Biindnis 90/Die Griinen (MdB Thilo
Hoppe), Berlin;

Dolmetscher:

Emmanuel Noglo, Doktorand im Fach Politikwissenschaften,
Vorstandsmitglied Norddeutsche Mission, Marburg
Moderatorin:

Freddy Dutz, Journalistin, Evangelisches Missionswerk, Hamburg
Vorbereitungsteam:

Brigitte Gldser, Ev. Akademie, Oldenburg;

Esther Haas, Regionaljugendreferentin, Butjadingen;

Heike Jakubeit, Pfarrerin, Schwei:

Gerd Poppelmeier, Pfarrer, Sande;

Hanspeter Teetzmann, Synodaler, Oldenburg
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2. Material zur Veranstaltung
a. Veranstaltungsplan

In Auszlgen aus dem 5. Protokoll vom 31.05.2012 des
Vorbereitungsteams

... Die vom Leitungsteam vorgeschlagenen drei Wegweiser

zur Weitergabe sollen lauten:

1. Wir fordern die kirchenleitenden Gremien auf, einen
Verstandigungsprozess dazu zu initiieren, wie unter den
Herausforderungen einer globalisierten Welt in unserer Kirche
Okumene verstanden wird und wie sie zu gestalten ist.

2. Wir fordern die kirchenleitenden Gremien auf, bis zum Jahr
2016 (Reformationsdekadenthema , Eine Welt") ein Basis
orientiertes missionarisch-6kumenisches Konzept fir unsere
Kirche zu verabschieden.

3. Wir fordern die kirchenleitenden Gremien auf, die schon
vorhandenen Ansatze missionarisch-6kumenischer Arbeit zu
starken (WGT, Partnerschaftssonntag, Eine-Welt-Laden, etc.),
und Raum und Ressourcen flir neue Ansatze zu schaffen
sowie das 6kumenische Lernen in den Gemeinden und
Einrichtungen als Teil kirchlicher Bildungsarbeit zu etablieren.

Wahrend der , Wegweiser-Phase” sollen die Teilnehmenden die
Aussagen der Wegweiser gewichten.

... Material
- Klebepunkte in ausreichender Zahl; pro Teilnehmerln drei
Klebepunkte; Farbe egal

Daneben werden noch interaktive Wegweiser aufgestellt:

1. Auf einer Karte der Oldenburgischen Kirche wird

mit Klebepunkten folgende Frage beantwortet: Welche
missionarisch-okumenischen Initiativen kennen Sie? Markieren
Sie mit einem Klebepunkt den Ort, an dem Sie sie kennen
gelernt haben. [Weltgebetstag (rot), Partnerschaftssonntag
(gelb), Eine-Welt-Laden (griin), Sonstige (blau)]

Daneben gibt es eine Schreibflache, auf der Antworten auf die
folgende Frage festgehalten werden: Welche Initiativen waren
daruber hinaus wiinschenswert?

2. Ein praktisches Beispiel missionarisch-6kumenischen
Handelns: So kauft die Kirche richtig ein!

3. Visualisierte Darstellung des Anteils der Mittel des Haushaltes
der ELKiO fiir Mission und Okumene im Verhaltnis zum
Gesamtvolumen (Tortendiagramm). Die Darstellung erhalt als
Uberschrift nur ein Fragezeichen.

Daneben gibt es eine Schreibflache fiir Reaktionen.

Materialliste und Ubernahme von Verantwortung

beziiglich der Wegweiser

Zul.

- ausreichend Klebepunkte in den Farben rot, gelb, griin, blau

- Karte der ELKiO auf weiBem Hintergrund, die ,Grenzen” sind
schwarz; groBere Orte sind zur Orientierung gekennzeichnet
und benannt (Oldenburg, Wilhelmshaven, Brake, Cloppenburg,
Vechta, Delmenhorst); Uberschrift: Welche missionarisch-
dkumenischen Initiativen kennen Sie? Markieren Sie mit einem
Klebepunkt den Ort, an dem Sie sie kennen gelernt haben;
Legende fiir die Bedeutung der Farben der Klebepunkte

- weitere Schreibflache mit der Uberschrift: Welche Initiativen
waren darlber hinaus wiinschenswert?

- Stifte

Zu 2.

- wird erstellt von Frau Hallbach, KK Friesland-Wilhelmshaven

Zu 3.

- Tortendiagramm wird erstellt von Hanspeter Teetzmann

- weitere Schreibflache ohne Uberschrift

- Stifte

Erweiterung der interaktiven Maglichkeiten fiir die
Besucherlnnen des Podiums

Vor Beginn des Podiums haben die Teilnehmenden die
Méglichkeit, mittels dreier Papierballchen, die in transparente
Rohren geworfen werden, den Schwerpunkt zu kennzeichnen,
den die Missions- und Okumenearbeit ihrer Meinung nach hat.
(Evangelium, Gesundheit, Kultur, Klima, etc.) -> Aufbau und
Balle werden von der NM ausgeliehen [Gerd Poppelmeier und
Heike Jakubeit kiimmern sich darum]

Die Balle werden den R6hren entnommen und gezahlt.

Beim Rausgehen wird die Abfrage noch einmal durchgefihrt. -
Feststellung evtl. Veranderungen nach Teilnahme am Podium.
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Den Blick weiten

Sichten und wahrnehmen

Wenn auch nicht der Sprung, so gelang dem Podium 12 doch
der Blick tiber den Tellerrand der oldenburgischen Kirche
hinaus, zumindest exemplarisch. Wahrgenommen wurde die
kirchliche Situation in Togo, vorgestellt durch die Soziologin
Donata Etsi. Dem zur Seite stand der politische Blickwinkel der
kirchenfremden Ana Kemlein, die tiberrascht war, was ,Kirche
so alles macht”. Fiir den Beobachter blieben es Schlaglichter
zwischen Laizismus in Togo und Massentierhaltung in Vechta.
Der Briickenschlag in die Gemeinde blieb aus.

Vergewissern und Austauschen

Was das Podium versaumte, bleibt Aufgabe unserer Kirche:

Zu reflektieren und zu kommunizieren, warum sich Kirche-Sein
nicht in einer einzelnen Gemeinde rund um ihren Kirchturm
erschopft. Wie ist heute Mission und Okumene zu verstehen?
Wie ist Kirche zu definieren und warum sind wir — auch gerade
als Protestanten — immer Teil der groBen Weltkirche, fir deren
einzelnen Glieder wir mit Verantwortung tragen?

Ressourcenfrage und Weiterarbeit

Denn bei knapper werdenden Ressourcen wird das Blickfeld
enger. Was geht uns die Nachbargemeinde an, wenn wir
unseren Haushalt (bzw. Pfarrer, Kirche, etc.) retten missen? Und
was geht uns dann noch die , Weltkirche” an? Hier muss die
Ekklesiologie in den Haushaltsberatungen aufpassen und hier
missen die Gemeinden kreativ werden. Hier gilt es, Szenarien
und Visionen entstehen zu lassen.

Szenario und Visionen

Pfr. Hannes Menke (Norddeutsche Mission) schlug vor:
.Jede Kirchengemeinde moge sich ein Projekt zu Herzen
nehmen.” Oder ich variiere: Jede Kirchengemeinde soll eine
Partnerkirchengemeinde irgendwo auBerhalb Deutschlands
haben, um den Blick zu weiten. Auch MdB Thilo Hoppe
appellierte per Videobotschaft: , Unterstiitzt die Eine-Welt-
Laden und findet heraus, woher Euer Tee und Kaffee kommt.”
Die Kirchengemeinden miissen das global verantwortliche
Handeln erst lernen (vgl. 1. und 2. These). Das schon jetzt
erfolgreiche Projekt , Zukunft einkaufen” des Kirchenkreises
Friesland-Wilhelmshaven sollte daher noch mehr Gemeinden
bekannt gemacht werden.

Blinder Fleck und Erwartung

Offensichtlich gab es einen blinden Fleck in der Planung des

Zukunftskongresses:

Die interkonfessionelle Okumene (v.a. katholisch —

evangelisch). Dazu drei Wahrnehmungen:

- Beide Hauptreferenten des Freitags — Prof. Dr. Link-Wieczorek
und Prof. Dr. Dueck — schrieben unabhéngig voneinander
den Kongressteilnehmern und damit der Ev.-luth. Kirche in
Oldenburg die interkonfessionelle Okumene ins Stammbuch:
,2030 missen die christlichen Kirchen vor Ort mit einer
Stimme reden.”

- Zum Podium 12 hangte ein Kongressteilnehmer eine eigene
These auf, die die interkonfessionelle Okumene vor Ort betraf.
Auf Nachfrage sagte er, er hétte dieses Thema vermisst.

- Vor zehn Jahren arbeitete ich wahrend des Studiums
in den Niederlanden in einer 6kumenischen Gemeinde.

Die Katholiken hatten ihre Kirche aufgeben mussen

und waren bei den Evangelischen mit eingezogen. Viele
Gottesdienstbesucher wussten voneinander nicht, ob sie
katholisch oder evangelisch sind. Praktische Okumene ist
maglich.

Ich wiinsche mir fiir 2030 eine globale und regionale Okumene,
die dber den Austausch von Worten hinausgegangen ist. Ich
erwarte Taten. Wer macht den ersten Schritt?

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Zusammensetzung der Teilnehmenden (Anzahl, Alter,
Geschlecht)

71 — plus einige Spatere; geringfligige Fluktuation // fast alle
Uber 40, 30% Uber 50, 20% Uber 60J. // 24 Manner
Stimmung

Zu Beginn eher lustig und entspannt (Ewe-Lied), dabei auch ein
wenig Verlegenheit bei einigen, die sich nicht so auskannten;
wahrend der Vortrage freundliches Zuhdren; spater, in der
Plenumsphase, etwas hektisch; in der letzten Phase angeregt.
Konzentration (Unruhe, Nebengesprache)
Hintergrundgerdusche zundchst sehr laut (andere Veranstaltung
mit sehr lauter Mikrofoneinstellung), spater besser.

Wahrend beider Referate und wahrend des eingespielten

Films mit der Stellungnahme des MdB gute Konzentration

im Publikum; wahrend des Films kleine Unruhe und
Belustigung wegen technischer Mangel (Mundbewegungen
nicht synchronisiert mit Gesprochenem); Anspannung der
Rednerinnen (bertrug sich auf das Publikum; 2. Referat relativ
lang
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Breite der Debatte (Gegenargumente? Nebenthemen?
Nachbarn im Blick?)

Die Argumentationen der Referentinnen waren differenziert
und vonseiten der afrikanischen Referentin auch konfrontativ
— bei z. T. Gibereinstimmender Beurteilung von Sachverhalten;
das wurde vom Publikum nicht aufgegriffen, eher
Ubereinstimmungen benannt. Nebenthemen wurden nicht
erortert. Also nicht wirklich eine Debatte.
Beteiligungsverhalten (Vielredner? Wie viele?

Mikros im Publikum?)

5 — 6 Beitrage aus dem Publikum wahrend der Plenumsphase,
spater lebhafte Diskussionen in kleinen ad hoc —
Gesprachsgruppen (Wegweiser-Phase); Mikrofone waren fir
das Publikum erreichbar; zum nachdenklicheren Austausch war
wenig Zeit, dadurch keine Vielredner ©

Referatsphase: 75 Minuten

Plenumsdiskussion: 15 Minuten

Wegweiserphase: 30 Minuten

Umgang mit anderen Meinungen

(Gehort, verstanden, bedeutsam? Unterdriickt?)
Andere Meinungen als die von den Referentinnen
vorgetragenen wurden nicht vorgebracht; die deutliche
Spannung ,Nord —Stid” (vgl. , Breite der Debatte”) blieb

im Raum stehen. Es gab einen Vorschlag zur Veranderung
des Sprachgebrauchs aus dem Publikum: ,MaBhalten” und
,Genug” anstelle von , Verzicht”, einen konkreten Vorschlag
vonseiten des Vorbereitungsteams (?) zur Entwicklung von
wirklicher Partnerschaft: jede Kirchengemeinde bemiiht sich
um eine Partnerschaft, sowie einen mehrfach vorgetragenen
Vorschlag vonseiten der afrikanischen Referentin zur
Entscharfung des Dilemmas , gleichzeitiges Fordern und
Blockieren von Losungsansatzen”: Lsungen zusammen
erarbeiten. Dies war m.E. vor allem an die Politik gerichtet.

In der Wegweiserphase wurde im kleinen Kreis Kritik

daran gelibt, dass wegen der Fokussierung auf die
Partnerschaftsfragen, also die ,groBe” Okumene, die ,kleine”,
konkrete Okumene vor Ort nicht vorgekommen sei.
SchlieBlich wurde aus dem Publikum und vonseiten der
Vorbereitenden kritisiert, dass beim Kongress kein fair
gehandelter Kaffee im Ausschank war.

Entstehung der Wegweiser (Wer bringt sie ein?

Sind sie vorformuliert? Spiegeln sie den Verlauf?)

Die Wegweiser waren komplett vorformuliert und wurden
von der Vorbereitungsgruppe eingebracht, bzw. als Texte
iiber Beamer an die Wand projiziert, aber nicht erdrtert.

Die Phase wurde eingeleitet durch , Murmelgruppen”; der

Vorschlag, die filigran ausformulierten Wegweisertexte mit
»Zustimmungsboppeln” zu versehen, wurde - gern - akzeptiert.
Dass die Wegweiser vorformuliert waren, wurde von einigen
heftig kritisiert, weil kein eigenes Nachdenken (iber das Gehérte
mehr mdglich war, sondern nur noch tiber das ja schon vorher
,Gewusste” und ,Gewollte” derjenigen, die die Wegweiser
formuliert hatten (Kanalisierung). Andere duBerten die Meinung,
dass es in der Kirze der Zeit nicht anders méglich gewesen sei.
Dieses Problem war an diesem Ort nattirlich nicht zu l6sen.
Gesprachsleitung/Rednerliste (Klarheit?
Verstandlichkeit? Kommen alle zu Wort?)

Die Gesprachsleitung war sehr freundlich und zuvorkommend
gegenlber den Referentinnen und gegentiber dem Publikum.
Eine Rednerliste war nicht nétig. Die Anweisungen waren

klar und verstandlich. Ich denke, der Spielraum fiir einen
offeneren Prozess war wegen der Kiirze der Zeit und wegen der
Differenziertheit der Problematik einfach nicht gegeben; das
Ziel des Podiums, namlich fiir bestimmte Wegweiser eine breite
Zustimmung aus dem Publikum zu erhalten, ist wohl, wie von
den Initiatorinnen beabsichtigt, erreicht worden.
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4. Wegweiser

1. These:

Unser Lebenswandel hier, stellt die Uberlebensfrage weltweit!
Die Kirche ist eine Marktmacht. Unsere Kirchengemeinden
und Einrichtungen missen sich dieser Macht bewusst werden
und sie transparent machen. Wir wollen unseren Einfluss als
private und kirchliche Akteure geltend machen und uns Giber
beispielhafte Projekte wie ,Zukunft einkaufen” hinaus fir
gerechtes und nachhaltiges Konsumverhalten einsetzen.

2. These:

Wir fordern die kirchenleitenden Gremien auf, die schon
vorhandenen Ansatze missionarisch-okumenischer Arbeit zu
starken (WGT, Partnerschaftssonntag, Eine-Welt-Laden, etc.),
und Raum und Ressourcen fiir neue Ansatze zu schaffen sowie
das 6kumenische Lernen in den Gemeinden und Einrichtungen
als Teil kirchlicher Bildungsarbeit zu etablieren.

3. These:

Wir fordern die kirchenleitenden Gremien auf, einen
Verstandigungsprozess dazu zu initiieren, wie unter den
Herausforderungen einer globalisierten Welt in unserer Kirche
Okumene verstanden wird und wie sie zu gestalten ist.
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Ubersicht Podium 13:

1. Programmbheft

2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsablauf

b. Titel der Arbeitsgruppen 1. Programmheft

¢. Arbeitsauftrage fir die Kleingruppenarbeit Welche Rolle spielen Kinder und Jugendliche in der und fiir die
Kirche? Wie nehmen sie Kirche wahr? Was erwarten sie von

3. Eindriicke ihr? Und: wie nimmt Kirche die Kinder und Jugendlichen wahr

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss und was hat sie ihnen zu bieten? Wie kind- und jugendgemaB

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung ist Kirche und wie kann sie es bleiben, um auch in Zukunft
die junge Generation anzusprechen und so nicht zuletzt auch

4. Wegweiser 1-4 sich um ihre eigene Zukunft zu kimmern? In Kleingruppen

zu den Themen ,, Formen und Organisation der Kinder- und
Jugendarbeit, Glaube und Gesellschaft, Orte/Raume der
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und religiose Identitat”
wollen wir uns in diesem Podium diesen Fragen stellen und
Antwortversuche wagen.

Podiumsteilnehmende und Vorbereitungsteam:
Dirk von der Heide, Bildungsreferent VCP, Sage;

Erich Schnau-Huisinga, CVJM-Landessekretar, Oldenburg;
Jens Mélimann, Kreisjugendpfarrer, Neuenkirchen;

Olaf Nack, Regionaljugendreferent, Friesland/Wilhelmshaven;
Gesa ZieseniB, ejo, Bockhorn;

Stephan Sobik, VCP, Sage;

Hauke Hero Hahn, ejo, Vechta;

Jenny Grotheer, CVIJM, Vechta;

Uwe Martens, Bildungsreferent Landesjugendpfarramt,
Oldenburg;

Dr. Sven Evers, Landesjugendpfarrer, Oldenburg
Moderation:

Jenny Grotheer; Hauke Hero Hahn; Stephan Sobik
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2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

Zeit Was Wer

5 min Ankommen und BegriiBung
10 min Einfihrung ins Thema (kreativ)
10 min Vorstellung der Kleingruppen
60 min Kleingruppenarbeit
15 min Prasentation der in den

Kleingruppen erarbeiteten
Wegweiser

b. Titel der Arbeitsgruppen

- AG Glaube und Gesellschaft

- AG Religiose Identitat

- AG Formen der Jugendarbeit und Selbstorganisation
- AG Heimat (Rdume und Orte der Jugendarbeit)

Wegweiservorschlage AG Glaube und Gesellschaft

- Starkt verbandliche Formen kirchlicher Jugendarbeit

- Starkt die Anbindung der Kinder und Jugendlichen an die
Gemeinde ,vor Ort”, um Einflussnahme von Kindern und
Jugendlichen vor Ort zu ermdglichen bzw. zu verbessern!

- Konzentriert Euch auf die Verkiindigung der bibl. Botschaft an
Kinder und Jugendliche und mischt euch nicht in die Politik
ein!

- Konzentriert Euch auf die Verkiindigung der bibilschen
Botschaft und starkt gerade deshalb auch das
gesellschaftspolitische Engagement von Kindern und
Jugendlichen. Haltet entsprechende Strukturen und
Ressourcen dafiir vor!

Thesen AG Religiose Identitat:

- Glaubensvermittlung geschieht von Mensch zu Mensch

- In der Jugendarbeit ist die Bibel entbehrlich (oder schadlich)

- Jugendarbeit ist Nachwuchsarbeit fiir die Kirche

- Ev. Jugendarbeit braucht keine Gemeindeanbindung

- Ev. Jugendarbeit schitzt junge Menschen vor schadlichen
Einflissen
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Moderationsteam (Jenny, Hauke, Stephan)
Moderationsteam (Jenny, Hauke, Stephan)
Kleingruppenmoderatorlnnen
Kleingruppenmoderatorlnnen
Moderationsteam

Weitere Thesen:

- Knlpft und pflegt Kontakte zu politischen
Entscheidungstragern im Land mit Beteiligung der Jugend!

- Stéarkt die Mitbestimmung von Kindern und Jugendlichen
auf allen kirchlichen Ebenen! Haltet dafir Strukturen und
Ressourcen bereit!

c. Arbeitsauftrage fiir die Kleingruppenarbeit

Frieden

Im Dorf der Kirchengemeinde wird in 14 Tagen ein
rechtsradikales Rockkonzert stattfinden. In der Jugendgruppe
kommt die Frage auf, ob sie sich in irgendeiner Weise dagegen
engagieren soll.

Diskutieren Sie als Teilnehmerinnen der Gruppe und als
Verteterln des GKR, der mit einer Person zu eben dieser
Diskussion in die Jugendgruppe eingeladen ist.

Eine Person notiert bitte die entscheidenden Argumente in der
Diskussion und das Ergebnis. Zeit: 15 Minuten.

Gerechtigkeit

Konstantin, ein 18jahriger Russlanddeutscher, hat sich bei
mehreren Betrieben am Ort fiir eine Ausbildung beworben.
Seine schulischen Leistungen sind gar nicht schlecht. Dennoch
wurde er zu keinem Vorstellungsgesprach eingeladen. In der
Jugendgruppe erzahlt er, dass mehrere Russlanddeutsche
ahnliches erlebt haben. ,Das sei in Deutschland eben so” sagt
er resigniert. Als Auslander werde man trotz aller Rede von
Integration usw. doch immer wieder diskriminiert. Die ortlichen



Unternehmerlnnen sind in der Kirchengemeinde durchaus gut
bekannt und bekommen von dieser immer wieder den ein
oder anderen Auftrag.

Diskutieren Sie als Teilnehmerinnen der Jugendgruppe der
Kirchengemeinde und als Verteterln des GKR, der mit einer
Person zu eben dieser Diskussion in die Jugendgruppe
eingeladen ist, ob und wenn ja was die Jugendgruppe/
Kirchengemeinde angesichts der Situation Konstantins und
anderer evtl. tun konnte.

Eine Person notiert bitte die entscheidenden Argumente in der
Diskussion und das Ergebnis. Zeit: 15 Minuten.

Bewahrung der Schépfung

Fiir die Kinderfreizeit der Kooperationsregion haben die
Mitarbeiterlnnen nur fair gehandelte und biologisch produzierte
Lebensmittel eingekauft. Sie wollten ein Zeichen setzen fiir
Gerechtigkeit und die Bewahrung der Schopfung. Kirche habe in
diesen Dingen Vorbildfunktion.

Innerhalb eines Gemeindekirchenrates der Kooperationsregion
gibt es Unmut iiber die hohen Kosten der Freizeitverpflegung.
Ein Mitglied des Freizeitteams wird in den GKR eingeladen,

um gemeinsam mit den Kirchenaltesten Uber die Frage zu
diskutieren.

Diskutieren Sie als Vertreterinnen des GKR und als
Vertreterlnnen des Freizeitteams, ob und wenn ja wie Kirche
sich hier richtig verhalten hat bzw. grundsatzlich in Fragen von
Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit verhalten soll.

Eine Person notiert bitte die entscheidenden Argumente in der
Diskussion und das Ergebnis. Zeit: 15 Minuten.

3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Ein klassischer Patenbericht kann nicht erstellt werden, da sich

das Podium mit ca. 100 Teilnehmern nach einer sehr gelungen

Anmoderation in vier getrennt arbeitende Gruppen aufteilte,

sodass der Pate jeweils nur Momentaufnahmen der Tatigkeiten

in den Gruppen schildern kann.

Die Arbeitsgruppe hatten folgende Themen:

- Arbeitsgruppe 1: Formen und Organisation der
Kinder- und Jugendarbeit

- Arbeitsgruppe 2: Glaube und Gesellschaft

- Arbeitsgruppe 3: Orte / Raume der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen

- Arbeitsgruppe 4: Religiose Identitat

In den Arbeitsgruppen wurde sofort sehr engagiert gearbeitet,
sowohl die alteren Teilnehmer als auch die Jugendlichen
nahmen ohne Scheu an der Diskussion teil. Es waren deutlich
mehr Jugendliche und auch Kinder vertreten. Dies fihrte jedoch
keineswegs zu einer schwierigen Diskussionssituation. Ein gutes
Miteinander war gegeben.

In der Arbeitsgruppe 1, Formen und Organisation der Kinder-
und Jugendarbeit, wurde verlangt, dass den Jugendlichen
Gehor verschafft werden muss und dass die Investition in die
Jugendarbeit eine wichtige Investition in die Zukunft darstellt.
Von dieser Arbeitsgruppe wurde der Wegweiser Nr. 1 erarbeitet.
In der Arbeitsgruppe 2, Glauben und Gesellschaft, wurde der
Wunsch artikuliert, dass die Jugendlichen ernst genommen
werden mssen, eine Mitbestimmung wurde gefordert. Der
Kontakt zu politischen Gremien wurde angesprochen. Diese
Arbeitsgruppe erarbeitete den Wegweiser Nr. 2.

In der Arbeitsgruppe 3, Ort und Raume der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen, gab es unterschiedliche Auffassungen
darliber, wo Jugendarbeit stattfinden soll, entweder stationar
oder aber in der Form des Zugehens auf die Jugendlichen. Dabei
wurde die Mobilitat der Jugendlichen betont. Es wurde deutlich,
dass sich Ehrenamtliche einbringen und mit bestimmen wollen,
deren Arbeit soll wertgeschatzt werden. Die Mitglieder der
Synode sollen die Bedeutung der Jugendarbeit erkennen, man
wiinscht sich ein gegenseitiges Aufeinanderzugehen. Diese
Arbeitsgruppe erarbeitete den Wegweiser Nr. 3.

In der Arbeitsgruppe 4, Religidse Identitat, wurden Thesen
vorgestellt, zur Diskussion gestellt und anschlieBend gewichtet.
Die Moderation ging auf die Wortmeldungen ein und
ermunterte alle Mitglieder zur Teilnahme an der Diskussion.
Diese Arbeitsgruppe bereitete den Wegweiser Nr. 4 vor.
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Es wird vom Paten noch einmal darauf hingewiesen, das
selbstverstandlich in den Arbeitsgruppe sehr viel mehr
besprochen und diskutiert wurde.

In der abschlieBenden Schlussmoderation wurden die
Wegweiserthesen vorgestellt, die eine deutliche Botschaft fiir
die Jugendarbeit in verschiedenen Formen beinhalten und aus
sich heraus verstandlich sind.

Das Podium schloss mit einem Dank der Jugendlichen fir das
Engagement der Erwachsenen fir ihre Sache.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Zusammensetzung der Teilnehmenden (Anzahl, Alter,
Geschlecht)

Das Podium war mit ca. 100 Personen besucht,

davon waren ca. 80% Jugendliche. Hinsichtlich der
Geschlechterzusammensetzung erschien das Podium
ausgewogen.

Stimmung

Die Stimmung war gut, besonders trug dazu die einflihrende
Szene sowie die Vorstellung des Moderationsteams bei.
Konzentration (Unruhe, Nebengesprache)

Es herrschte eine aufmerksame Atmosphare, wozu auch die
deutliche Anmoderation und Vorstellung beitrug. Die kleine
Theaterszene kam sehr gut an und flihrte gut in das Thema ein.
Aufgrund der zu geringen Biihnenhohe war sie allerdings aus
den hinteren Reihen schlecht zu sehen. Die Akustik war kein
Problem.

Breite der Debatte / Beteiligungsverhalten / Umgang
mit anderen Meinungen

Nach 10 Minuten wurde das Podium in vier Arbeitsgruppen
aufgeteilt. Die Bildung von Gruppen war sehr gut vorbereitet
worden: Jeder Teilnehmer wurde gebeten, unter seinen Stuhl zu
greifen. Anhand der gefundenen Farbe des Zettels ergab sich
dann die Zuordnung zu den folgenden Arbeitsgruppen:

- Glaube und Gesellschaft (22 Teilnehmer, davon ca. die Halfte
Jugendliche)

- Formen der Jugendarbeit und Selbstorganisation (25
Teilnehmer, davon 19 Jugendliche)

- Religidse Identitat (26 Teilnehmer, davon ca. 20 Jugendliche)
- Heimat (26 Teilnehmer, davon ca. 20 Jugendliche)

In diesen Gruppen wurde mit unterschiedlichen Methoden
gearbeitet. Zum Teil wurden in den Arbeitsgruppen wiederum
Kleingruppen gebildet (Murmelgruppen). Zum Teil war in den
Gruppen aber auch eine Mischung aus Gruppenarbeit und
Untergruppen (die Wegweiser, die nicht vorbereitet waren,

wurden in den Untergruppen erarbeitet). Zu beobachten war,
dass seitens der Podiumsleitung ein gutes Zeitmanagement
erfolgte, so waren bis auf eine Gruppe die Gruppen piinktlich
fertig. Die Ergebnisse wurden dann im Gesamtplenum
vorgestellt und noch einmal zur Diskussion gestellt.

In einer anschlieBenden Schlussrunde kamen noch einmal
Einzelmeldungen zu Wort, die hier exemplarisch wiedergegeben
werden: Ein alterer Teilnehmer fand es wohltuend, dass er hier
zu Wort kam und das nichts vorformuliert war, wie er es am
Vormittag in anderen Gruppen schon erlebt hatte. Eine altere
Teilnehmerin wies darauf hin, dass die Stimme der Jugend

zu wenig Gehor fande. Auch sie lobte positiv, dass hier keine
fertigen Argumente vorbereitet worden seien (Wegweiser). Ein
Jugendlicher freute sich tber die effektive Arbeit. Ein anderer
Jugendlicher dankte den ,Nichtjugendlichen” ausdrticklich fiir
die gute Mitarbeit. Ebenso wurde noch einmal ein Pladoyer fiir
die Vielfaltigkeit der Jugendarbeit gehalten.

Der Pate des Podiums tbernahm das Schlusspodium und dankte
ausdriicklich den Beteiligten und freute sich iiber die guten
Ergebnisse.

Obwohl statt eines Podiums dann in vier Workshops gearbeitet
wurde, ist es gelungen, alle Teilnehmer zu beteiligen. In den
Workshops kam jeder zu Wort bzw. bekam die Gelegenheit,

zu Wort zu kommen. Die Wegweiser sind durch Arbeit in den
Gruppen entstanden. Insgesamt kann festgestellt werden, dass
dieses Podium recht professionell durchgefiihrt wurde und die
Wegweiser, die Ergebnisse des Podiums, durch direkte Arbeit in
dem Podium/Arbeitsgruppen entstanden sind.
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4. Wegweiser

1. These:
Stellt die Kinder- und Jugendarbeit an die erste Stelle ...
.. gebt den Kindern und Jugendlichen eine Stimme und hort
sie
.. lasst sie (iber die Inhalte selber bestimmen
.. fordert die Selbstandigkeit der Kinder- und Jugendarbeit
.. gebt Freirdume zum Gestalten und Experimentieren
.. investiert in die Kinder- und Jugendarbeit und damit in
UNSERE ZUKUNFT

2. These:

Kinder und Jugendliche brauchen Menschen, die sie begleiten,
mit ihnen suchen und leben. Das muss nahe ihrer Lebenswelt

geschehen. Es sollte ihnen die Welt des christlichen Glaubens

er6ffnen helfen.

3. These:
Haupt- und Ehrenamtliche organisieren mobile und
ortsgebundene attraktive Angebote im Netzwerk.

4. These

Konzentriert euch auf die Verkiindigung der biblischen Botschaft
und starkt gerade deshalb auch die Mitbestimmung auf allen
kirchlichen Ebene und das gesellschaftspolitische Engagement
von Kindern und Jugendlichen! Haltet dafir entsprechende
Strukturen und Ressourcen vor!
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Ubersicht Podium 14:

—

oo N T o N

Programmheft

. Material zur Veranstaltung

Veranstaltungsplan

Wahrnehmung von Alter - Statement Birgit Vo3
Investition in Alter - Statement Birgit Osterloh
Nahe von Kirche - Statement Peter Zawischa
Ehrenamtlichkeit - Statement Susanne Miller

Art der Angebote - Mitwirkung statt BespaBung —
Statement Rita Kusch

. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

. Wegweiser 1-3

Generationendialog -

Raus aus den Schubladen

Wie steht es um das ,,Vakuum® zwischen
Konfirmation und Seniorenkreis?

Podium 14-16 Uhr - Messehalle

1. Programmheft

Nach Alter sortiert treffen sich Menschen im Raum von

Kirche und Gemeinde: Kindergruppe, Konfirmanden,
Jugendgruppe, Frauen, Manner und Senioren. Aber wo gibt

es Berlihrungspunkte zwischen ihnen? Wie wird das Alter
wahrgenommen? Wie nah ist die Kirche den Menschen? Welche
Investitionen gibt es in das Alter und auf dem Weg dahin?
Welche Wertschatzung erfahrt das Ehrenamt? Welche Angebote
gibt es und wie miissen sie verandert werden, um mehr
Partizipation aller Generationen zu erreichen?

Unter diesen Fragestellungen diskutieren Menschen zwischen
12 und 83 Jahren miteinander auf der Suche nach einem
gangbaren Weg zwischen Modernisierung und Tradition. Sie
haben auf verschiedene Weise mit alten und jungen Menschen
zu tun haben, beruflich, ehrenamtlich, familiar.

Podiumsteilnehmende:

Peter Brand, Pensionar, Oldenburg;

Eike Buss, Schiiler, Rastede;

Rita Kusch, Beauftragte flir Seniorenarbeit, Oldenburg;
Susanne Miiller, Bimmersteder Seniorenservice- und
Beratungszentrum, Oldenburg;

Birgit Osterloh, kfm. Geschaftsfihrerin der Diakonie-
Sozialstation im Oldenburger Land, Delmenhorst;

Birgit VoB, Leiterin der Ev. Altenpflegeschule, Oldenburg;
Peter Zawischa, Religionslehrer und Lektor, Rastede;
Sascha Kemper, Schiller der Ev. Altenpflegeschule, Oldenburg
Moderation:

Jens Teuber, Pfarrer, Oldenburg-Ofenerdiek
Vorbereitungsteam: Rita Kusch, Susanne Miiller, Birgit
Osterloh, Birgit VoB, Peter Zawischa
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2. Material zur Veranstaltung
a. Veranstaltungsplan

In Auszligen aus dem 6. Protokoll vom 31.05.2012 des
Vorbereitungsteams:

... Frau Kusch begriiB3t die Gaste im Publikum und stellt sich
selbst kurz vor. Dann stellt Sie Pfarrer Teuber als Moderator vor,
der es (ibernimmt, die weiteren Mitarbeitenden auf dem Podium
vorzustellen. Dazu (iberlegt er sich einen Halbsatz, der von den
Podiumsteilnehmern erganzt werden soll. Im Anschluss an diese
Erganzung erzahlt jeder und jede kurz von sich selbst und dem
Bezug zum Thema. Ggf. fragt Pfr. Teuber nach.

Diese Vorstellungsrunde verlauft in dieser Reihenfolge:
Herr Brand
Eike Buss
Birgit VoB3
Birgit Osterloh
Peter Zawischa
Susanne Miiller
Sascha Kemper

Nach einer sehr kurzen Einleitung in das Thema (Teuber oder
Kusch) folgend nacheinander die 5 ausgearbeiteten Statements,
die in eine These miinden.

Dies geschieht in dieser Reihenfolge:

Birgit VoBB —Wahrnehmung von Alter
Birgit Osterloh — Investition in Alter
Peter Zawischa — Nahe von Kirche
Susanne Miller — Ehrenamt

Rita Kusch — Art der Angebote

Alle, die ein Statement halten, sagen zu, die These bis Mittwoch
an Frau Kusch zu mailen, die es Gbernimmt, die Thesen gut
sichtbar aufzuschreiben.

Nach jedem Statement gibt Pfr. Teuber das Wort in die Runde
auf dem Podium, dann ins Publikum.

Herr Brand, Herr Kemper und Eike Buss erhalten zwischen

den Statements die Gelegenheit, noch eine eigene Forderung
aufzustellen und diese kurz zu erldutern. Dazu erfolgen mit Frau
Kusch noch entsprechende Absprachen. ...

b. Wahrnehmung von Alter — Birgit Vo3

Rund um das Thema Alter, Altern und all seine Veranderungen
existiert eine Vielzahl von Schubladen.

Sie sind prall gefillt mit unseren Bildern, Einstellungen und
Haltungen.

In der Regel werden die Bilder, die wir in uns tragen,
mal3geblich geprdgt von Erfahrungen, die wir machen, aber
auch von Informationen, die wir erhalten.

Und diese Informationen sind zumeist negativer Art.

Obwohl wir wissen, dass im Alter gesundheitliche Probleme und
Einschrankungen zunehmen, ist das Altsein an Jahren nicht
gleichbedeutend mit Krankheit, Leiden und Pflegebed(irftigkeit!
Doch ungeachtet dieser Tatsache und des Wissens,

dass lediglich 12-15% der &lteren Menschen hilfe- und
pflegebedirftig sind, stehen genau diese im Fokus vielzahliger
Betrachtungen, werden so zum Absoluten. Die Medien tun

ihr Ubriges und zeichnen Horrorszenarien, die das Vertrauen
auf ein positives und sicheres Altern und Alter erschiittern

und Misstrauen aufkeimen lassen hinsichtlich pflegerischer
Versorgungssysteme.

Alt werden und Alt sein wird auch im 21. Jahrhundert

noch immer gleichgesetzt mit Verlusten, mit Abhangigkeit,

mit Wert- und Wiirdeverlust, mit Hilfebedurftigkeit, mit
Pflegebed(irftigkeit, im Sprachgebrauch sind so verraterische
Worte wie ,die Alten”, Altenarbeit, Altenwohnungen,
Dementencafés, Beschaftigungsangebote zu finden und zu
horen — und sie halten sich, mehr oder minder, hartnackig.
Unsere Gesellschaft, auch die Kirche, ist hinsichtlich des Alterns
und Alters defizitar, fragmentarisch und kohortenspezifisch
aufgestellt, die Aufgaben, die wir ,den Alten” zugestehen, sind
oftmals Zugestandnisse, die ,Alten” mutieren zur besonderen
Spezies - von einer normalen Sichtweise auf das Altern und
das Alter sind wir weit entfernt!

Wir wissen,
dass wir immer alter werden,
dass wir zugleich durch ein vorverlegtes Rentenalter
,verjingen” und Alter entberuflicht wird,
dass sich die Lebensphase Alter Gber mehrere Jahrzehnte
erstreckt,
dass der Anteil alterer Frauen deutlich hoher ist,
dass immer mehr Menschen im Alter alleine sind und
alleine leben.
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Ja, es ist korrekt, dass uns vielzahlige Rahmenbedingungen

herausfordern:
diejenigen, die der Hilfe und Pflege bedirfen, bringen
andere Spezifika mit: der Anteil dementiell veranderter
Menschen nimmt sprunghaft zu, wir treffen auf Menschen
mit Migrationshintergrund, mit Behinderungen, auf solche
mit Problemen aus langjahrig illegalem Drogenkonsum,
der Anteil an pflegefachlich und intensiv-pflegerischem
Bedarf im stationaren Bereich nimmt zu,
der Bedarf an Altenpflegefachkraften und ihr Grad an
fachlicher Expertise steigt rapide, zugleich wird die
Anzahl potenter Bewerber geringer und Arbeits- und
Ausbildungsbedingungen werden immer problematischer,
Grenzen des Machbaren und Zumutbaren tun sich auf.
Fortschritte in medizinischer Diagnostik und
Therapie sorgen dafiir, dass sich einerseits viele neue
Lebensmdglichkeiten er6ffnen, sich andererseits Fragen
nach der Verfligharkeit des Lebens stellen, insbesondere
an seinem Ende. Dadurch ergeben sich neue und andere
ethische Fragen zum Tun-Missen oder Lassen-Dirfen.

Wir stehen vor weitreichenden Veranderungen.

Diese Veranderungen werden wir nur dann solide und
zukunftsfahig gestalten kdnnen, wenn wir unsere Sichtweisen,
unsere Bilder, Vorstellungen und Haltungen &ndern, uns , auf
den Kopf stellen”.

Gelingt uns dieses nicht, maBen wir uns auch weiterhin an, zu
wissen, zu erfassen, was Alter und Altern ausmacht, maBen wir
uns auch weiterhin an, Experten fiir andere, fiir dltere Menschen
zu sein, dann stellt dieses nicht nur Ubergriffigkeit dar, sondern
lasst uns hochstes Gut und Wert vertun.

Ich frage mich in den mir eigenen beruflichen
Zusammenhangen immer wieder , Ist das normal?”,
,Sind wir (noch) normal?” Noch haufig muss ich sie verneinen.

Wir brauchen eine positive Definition von Veranderungen, auch
in ihrer Verletzlichkeit; der Diskriminierung von Alter und Altern,
Hilfe- und Pflegebedirftigkeit gilt es, sensibel und zugleich
offensiv gegeniiberzustehen.

Wir brauchen
die grundsatzliche Ausrichtung auf diejenigen, um die es
geht, namlich die alter werdenden Menschen - und damit
auch auf uns,
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Partnerschaftlichkeit und Dialoge auf Augenhéhe, die
Erfahrung und Expertise offenkundig machen,

eine solidarische Offentlichkeit, die uns zusammenrticken,
uns Vertrauen entwickeln lasst,

anwaltschaftliche Funktionen und Verantwortungsfahigkeit
fur diejenigen, die ihre Interessen nicht mehr oder nicht
mehr vollstandig vertreten kénnen,

sichtbare Begegnungen aller Generationen, die vom
gemeinsamen Entwickeln, Gestalten und Lernen getragen
sind,

vertrauenshildende Informations-, Aufklarungs- und
Beratungssysteme,

Werkzeuge, die Pflegenden in ethisch brisanten
Situationen konkrete Hilfe bieten,

Schulungskonzepte flir Mitarbeitende der Leitungsebenen,
die Vorbildfunktion haben,

Verdnderte Versorgungssysteme, die Sicherheit,
Unabhangigkeit und Kontrolle auch und gerade in Zeiten
der Pflegebediirftigkeit und der Fragilitdt garantieren,
engagierte seelsorgerliche Prasenz,
Lebensweltorientierung und AlltagsNORMALITAT,
Individualitat in einer flexiblen und kreativen
Leistungsgestaltung,

neben stationaren und ambulanten Versorgungssystemen
Lebensraumbeziige (Quartiere), die Vielschichtigkeit
sicherstellen und keine Briiche zum eigenen Sozialraum
beinhalten, weiterentwickelte pflegerische Infrastrukturen
mit integrierter Dienstleistung,

Engagement fir den Nachwuchs und zeitgemaBe (Aus-)
Bildungsstrukturen,

keine konzertierten Aktionen und Imagekampagnen,
sondern die grundstandig positive Darstellung des
Handlungsfeldes Altenpflege und Engagement in der
Steigerung der Attraktivitat des Berufes,

Offenheit in der Kommunikation, um Grenzen in
konstruktiver Weise zu erdrtern,

das richtige Augenmal fiir die Entwicklung neuer
Konzepte,

Sensibilitat mit Blick auf andere Lebensentwiirfe,
weniger Fir-, sondern vielmehr Miteinander, nicht
Teilhabe, sondern Integration,

lebendige Vergangenheit als Voraussetzung, um Zukunft
zu gestalten,
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Wir brauchen
den Schatz des Alters — ,,Graue Haare sind eine Krone
der Ehre"!

Wir fordern die kontinuierliche Présenz der Ev.-Luth.
Kirche in Oldenburg in der Offentlichkeit mit positiver
Darstellung der Themen Altern, der damit verbundenen
Veranderungsprozesse und Pflege.

Dabei darf es nicht nur um anlassbezogene, d.h.
reagierende Darstellungen, sondern um prospektive
Prasenz gehen.

Die Ev. Kirche muss Stimme zeigen!

c. Investition in Alter - Birgit Osterloh

Personelle Ressourcen pflegender Angehériger
Angehdrige die einen alten oder kranken Angehérigen zuhause
pflegen, haben eine hohe Belastung. lhnen bleibt oft keine

Zeit fiir eigene Bedirfnisse; da ist selbst die Zeit fiir notwenige
Einkaufe oder ein Besuch beim Friseur nicht vorhanden oder

es muss eine Ersatzbetreuung zur Verfiigung stehen. Viele
Angehorige, das weil ich aus Erzahlungen unserer Pflegekrafte,
kommen irgendwann an die Grenze des Machbaren und sind
ausgebrannt. Die physischen und psychischen Belastungen
machen die Angehdrigen selbst krank. Hinzu kommt der Druck
von auBen, wenn sie z. B. ihren Angehdrigen fiir eine kurze

Zeit in die Kurzzeitpflege ins Pflegeheim geben, um selbst
einmal einen kurzen Urlaub zu machen oder sich einfach nur zu
erholen.

Satze wie: Du kannst deine Mutter, deinen Vater doch nicht ins
Heim geben, sind zusatzliche Belastungen, wenn man sich doch
einfach nur erholen will, um dann wieder eine gute Betreuung
leisten zu kénnen.

Die Entlastung durch ambulante Pflegkrafte, die u. U. auch
mehrmals tdglich kommen, reicht nicht aus, denn die Betreuung
dauert 24 Stunden!

Alter als Thema im Konfirmandenunterricht

In unseren Einrichtungen kommen vermehrt
Konfirmandengruppen an einem Nachmittag in die
Diakoniestationen. Dort missen sie sich z. B. gegenseitig
futtern oder werden im Rollstuhl gefahren. Dadurch erleben sie,
wie hilflos Pflegebedirftige sind und sich auf die Pflegenden
verlassen missen. Auch ein Transfer vom Bett in den Rollstuhl

mit einem Lifter erleben viele als schwierig. Schén ist es dann,
wenn Konfirmanden von ihren pflegebediirftigen GroBeltern
berichten und sich nun vorstellen kdnnen wie es denen

geht. Auch beginnende oder vorhandene Demenz ist dann
Gesprachsthema.

Finanzielle Investitionen

Leider wird fir kirchliche-diakonische Einrichtungen bei

den Verhandlungen (iber die Verglitungen der Kranken und
Pflegekassen die tarifliche Vergiitung fiir unsere Mitarbeitenden
nicht beriicksichtigt, da es viele private oder kommerzielle
Anbieter gibt, bei denen die Mitarbeitenden eine geringere
Vergltung erhalten. Hieraus schlieBen die Kassen, dass es

ja auch billiger geht und Kirche- und Diakonie doch selbst
schuld sind, wenn sie ihren Mitarbeitenden so hohe Gehélter
zahlen. Dies hat dazu gefiihrt, dass die Mitarbeitenden unserer
Einrichtungen z. Zt. auf 9,3 % Gehalt verzichten missen um
ihren Job zu behalten.

Ein Unding, denn nur gut bezahlte und von ihren
Einrichtungsleitungen gut betreute und wertgeschatzte
Mitarbeiter leisten auch eine hochwertige Pflege.
Fortbildungen sind ein weiteres Thema; hier entstehen nicht
nur Kosten flir die Schulungen, sondern auch Personalkosten,
die sich viele Einrichtungen nicht mehr leisten kénnen. In
unseren Einrichtungen nehmen Mitarbeitende angebotene
Fortbildungen gerne in Anspruch, auch wenn die Fortbildungen
iberwiegend in der Freizeit stattfinden.

Ehrenamtliche Mitarbeitende in den Kirchengemeinden erhalten
in der Regel keine Vergiitung. Hier stehen wir in Konkurrenz

zu Sportvereinen, die durch die Ubungsleiterpauschale
Ehrenamtliche auch finanziell entschadigen kénnen.
Ehrenamtstage der Oldenburgischen Kirche, wie der, der

in diesem Jahr in Ahlhorn stattgefunden hat, geben den
Ehrenamtlichen die Gewissheit, dass man sich um sie kiimmert,
sie uns nicht gleichgiiltig sind.

Eine gute finanzielle und personelle Ausstattung von
Einrichtungen / Beratungsstellen / Ehrenamtlichen in den
Kirchengemeinden und den Altenpflegeschulen halte ich

fir unverzichtbar, um auch in Zukunft gute Arbeit leisten zu
kénnen.

Beauftragung fiir Generationenarbeit

Im Vergleich zur Jugendarbeit ist die personelle Ausstattung in
der Oldenburgischen Kirche fiir die Arbeit mit den Generationen
sehr schlecht aufgestellt.

Hier wiinsche ich mir flr jeden Kirchenkreis eine/einen
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Beauftragte/n flr diese Arbeit. Sie kénnen Ehrenamtliche
anleiten, beraten und unterstitzen und z. B. Kindergarten und
Seniorenkreise zusammenfihren. Durch die Einrichtung solcher
Stellen erfahren die Ehrenamtlichen zusatzliche Wertschatzung.

Verantwortlichkeiten teilen

Haupt- und Ehrenamtliche arbeiten zusammen und unterstitzen

sich gegenseitig, allerdings diirfen die Ehrenamtlichen nicht zu
LiickenbiiBern werden, sonder miissen ihre eigenen Aufgaben
bekommen, fiir die sie dann verantwortlich sind.

In unseren Einrichtungen tibernehmen Ehrenamtliche

die Betreuung von Demenzkranken. Hierfir gibt es eine
hautamtliche Mitarbeiterin, die die Ehrenamtlichen schult,
monatliche Besprechungen abhalt und Fortbildungen anbietet.
Die Ehrenamtlichen schlieBen mit uns eine Vereinbarung in
der geregelt ist, fiir welche Zeit sie fiir welche Aufgaben zur
Verfligung stehen. Dadurch zeigen wir Thnen, dass wir sie
wertschdtzen und mit ihren Wiinschen ernst nehmen.

Bildung/ Investition in Altenpflegeschulen

Die personelle und finanzielle Ausstattung der
Altenpflegeschulen muss auf Dauer sichergestellt werden.
Nur dann kdnnen Auszubildende gut angeleitet und begleitet
werden. In den Einrichtungen, in den Auszubildende ihre
Ausbildung machen, miissen Mentoren bereitstehen, die

sich intensiv um die Auszubildenden kiimmern. Auch die
Unterstiitzung von einzelnen Schiler/innen, die besondere
Unterstiitzung bendtigen, muss sichergestellt werden, damit
auch weiterhin junge Menschen Lust und Freude am Beruf der
Altenpflegerin / des Altenpflegers haben. Insbesondere muss
das soziale Image des Berufs verbessert werden. Dies kénnen
wir z. B. Uber die gute Ausbildung fordern.

Die Ausbildungsbereitschaft der Einrichtungstrager hangt vor
allem davon ab, ob die entstehenden Kosten erstattet werden
kénnen.

Eine bedarfsgerechte und qualitativ hochwertige Ausbildung
ist nur mit einer auskémmlichen Finanzierung maglich.

Die Aufwendungen hierfiir diirfen aber nicht zu Lasten

der Pflegebediirftigen, der Auszubildenden oder der
Pflegeeinrichtungen gehen.

Praktika in Schulen begleiten

In unseren Einrichtungen diirfen Schiiler der unterschiedlichsten
Schulen Praktika machen. Sie werden - je nach Alter - entweder
von unseren Mentorinnen begleitet und betreut, um ihnen die
Berufe in der Kranken- und Altenpflege néher zu bringen und

ihr Interesse an einer Ausbildung zu wecken.

Oder sie kdnnen mit den Mitarbeitenden im Freiwilligen
Sozialen Jahr mitfahren, um hier Einblick in die Arbeit zu
bekommen. Hierdurch wecken wir bei manchen Schiiler/innen
den Wunsch, sich spater selbst fiir ein freiwilliges Soziales Jahr
zu bewerben.

Schiler/innen konnen die Mitarbeitenden der Zukunft sein oder
durch gute Begleitung die Mitarbeitenden der Zukunft werden.

d. Nahe von Kirche - Peter Zawischa

Nahe von Kirche - wie kommt Kirche den Menschen nahe? -

wann kommt Kirche den Menschen in ihrer Biographie nahe?
—und bleibt diese Nahe bestehen? Darum soll es in dem nun
folgenden Statement gehen.

Mir ist Kirche (und speziell die oldenburgische Landeskirche)

in meiner Biographie nahegekommen. Aufgewachsen in

einer Familie, in der Glaube und Kirche gelebt wurden,

verlief meine kirchliche Biographie fast wie von selbst -

Taufe, Kindergottesdienst, Konfirmation, die evangelische
Jugendarbeit, die Lektorenausbildung, schlieBlich ein
Theologiestudium — hier vielleicht die ersten Briiche oder
vielmehr Stolpersteine in der bisher als so , selbstverstandlich”
erlebten Nahe von Kirche. Inzwischen - Lehrer am Gymnasium
Eversten, der in seinem Unterricht immer wieder die Nahe von
Religion, die Nahe von Glauben, aber auch die Nahe von Kirche
thematisieren darf bzw. auch muss - kirchliche Heirat - die Taufe
der eigenen Kinder, aber auch die Beerdigung der Eltern -Kirche
ist mir in meiner eigenen Biographie nahegekommen und wird
mir hoffentlich im weiteren Lebensweg nahe bleiben.

Dass dieser Weg nicht mehr selbstverstandlich ist, mochte
ich anhand von drei kurzen Beispielen aufzeigen, die zeigen,
dass die Nahe von Kirche von vielen nicht mehr und unter
Umstanden sogar als negativ erfahren wird.

1. Fallbeispiel:

In meinem Bekanntenkreis gibt es eine Vielfalt
unterschiedlichster Bekenntnisse und Glaubensvorstellungen
bis hin zu Uberzeugten atheistischen Positionierungen. Sie
alle empfinde ich als eine groBe Bereicherung meines eigenen
religiosen (Er-)Lebens. Mir begegnen vielféltige religiose
Biographien, die manchmal abrupt enden oder erst spat
beginnen bzw. fortgefiihrt werden. Zu Letzteren gehoren ein
paar Freunde, die sich vor einigen Jahren dem Buddhismus

130



©

: DIR ZEIGEN WILL

DAS ICH

zugewandt haben. Man kénnte dies als eine Mode abtun, denn
der Buddhismus ist derzeit ,,in” und kann Uiber mangelnden
Zulauf in Deutschland nicht klagen. Man wird mit einer solchen
Haltung dem Buddhismus und vor allen Dingen denen, die

zu ihm Gbertreten, m.E. aber nicht gerecht. Meine Freunde
gaben als Griinde fiir ihren Ubertritt an, dass sie hier die
Antworten auf die Gllicks- und Leiderfahrungen ihres Lebens
gefunden haben. Zusatzlich erleben sie in einer besonderen
Weise Ruhe, Kontemplation und Gemeinschaft, wie es ihnen
andere Institutionen (gemeint ist auch die Kirche) nicht haben
bieten konnen. Meinen Freunden ist unsere Kirche nicht nahe
gekommen. Dabei bietet sie doch ebenfalls Mdglichkeiten, zur
Ruhe zu kommen, bietet Gemeinschaftserfahrungen und auch
Antworten auf die drangenden Fragen des Lebens. Hier, wo sie
in besonderer Weise den Menschen nahe kommen konnte und
musste, bleibt sie fern, wenden sich die Menschen anderen
Vorstellungen und Gemeinschaften zu.

2. Fallbeispiel:

In den Vorbesprechungen zu diesem Podium habe ich mich
immer als einen Vertreter der ,verlorenen Generation”
innerhalb der Kirche bezeichnet. Ich gehére zu der Gruppe

der 30-50 Jahrigen, die man im sonntdglichen Gottesdienst
meist nur selten sieht, die sich nur wenig oder gar nicht im
Gemeindeleben engagieren. Woran konnte das liegen? Oft
fehlen schlicht die Kraft oder die Zeit. Meine Generation
befindet sich in einem besonderen Lebensabschnitt, der
gekennzeichnet ist durch den haufig schwierigen Spagat
zwischen Beruf und Familie. Da findet man nach der Ausbildung
endlich seinen Platz in der Arbeitswelt, da vertieft man seine
Partnerschaft, indem man eine Familie griindet, und da werden
u.U. die eigenen Eltern plétzlich zum Pflegefall, bendtigen von
der eh schon knapp bemessenen Zeit einen groBen Anteil. Dass
hier mitunter die Zeit und die Kraft fehlen, am Sonntag zur
Kirche zu gehen, sich im Raum der Kirche zu engagieren, kann
man leicht nachvollziehen. Hat also Kirche nur eine geringe
Chance, dieser Generation nahe zu kommen? ,Nein”, sagt

mir da ein Kollege in der Schule, dem ich von diesem Podium
berichtet habe. Die Landeskirche erreiche die Familien blof3
nicht mehr. So wiirde er inzwischen lieber die Angebote der
Freikirchen wahrnehmen, da diese den Familien mehr boten.
Auch seien dort die Gottesdienste immer gut besucht, auch von
unserer ,verlorenen” Generation. Hier muss man einwenden,
dass unsere Landeskirche den Familien schon eine ganze
Menge bietet: Krabbel- und Wuselgottesdienste, Kinder- und
Familiengottesdienste, Kirchenfeste, mit vielen Attraktionen,
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gerade auch flir Familien, und, und, und... Die Liste lieBe sich
fortsetzen, doch weshalb schafft die Kirche es nur bedingt,
vielen dieser Menschen und Familien nahe zu kommen und vor
allem nahe zu bleiben?

3. Fallbeispiel:

In meinem letzten Beispiel mochte ich von meinem schulischen
Alltag berichten. Als Religionslehrer bin ich fir meine
Schilerinnen und Schiiler nicht nur ein Vertreter einer Religion,
eines Glaubens, ich bin auch — ob ich es nun méchte oder nicht
— immer ein Vertreter der Kirche, wobei die Schiiler hier nicht
zwischen evangelischer oder katholischer Kirche differenzieren.
In den Unterrichtsgesprachen werde ich immer wieder zum
Bekenntnis zur Kirche ,,gezwungen”, leiste an vielen Stellen
eine Art , Verteidigungsarbeit”. Kirche, das sei etwas flir alte
Menschen, Kirche sei altmodisch und langweilig und kreise

nur um sich selbst. Dies sind einige Aussagen, die mir im
Unterrichtsgesprach entgegengeworfen werden. Demgegentiber
zeigen die Schiler gerade hier in Oldenburg ein groBes
Interesse in Bezug auf Religion und Glaube, was sich auch
darin widerspiegelt, dass die Teilnahme am Religionsunterricht
auch in den héheren Klassen nicht unbedingt abnimmt. Schiiler
differenzieren hier sehr genau. ,Glaube”, ,Religion”, das ist
cool, so ein Schiler vor einem Jahr zu mir, ,Kirche”, die sei aber
echt atzend. Ein Interesse, eine Neugier auf Religion, ein Gefihl
von Glauben, das ist bei vielen vorhanden, weshalb schafft es
dann aber Kirche, als Gemeinschaft der Glaubigen, nicht diesen
Schilern nahe zu kommen?

Soweit an dieser Stelle die Fallbeispiele, ich bin sicher, dass der
eine oder andere von lhnen hier weitere hinzufiigen kénnte
oder den hier geduBerten Meinungen zutiefst widersprechen
mochte.

Ndhe von Kirche — wie kommt Kirche den Menschen nahe? -
wann kommt Kirche den Menschen in ihrer Biographie nahe?
—und bleibt diese Nahe bestehen? So habe ich mein Statement
begonnen.

Kirche muss den Menschen der mittleren Generationen und den
Kindern und Jugendlichen nahe kommen, denn diese bilden die
Zukunft der Kirche, auch unserer oldenburgischen Landeskirche.
Im Jahr 2030, der Leitzahl des Zukunftskongresses, gehére

ich zu den , Alten” —ich hoffe, dass dann die Kirchen nicht
vollstandig leer geworden sind, weil auf dem Wege dorthin die
jlingeren Generationen zwar nicht vergessen, ihnen aber die
Kirche nicht in der Form nahe gekommen ist, dass sie sich in ihr
zu Hause flhlen, diese Nahe schatzen und suchen.



Aus diesem Grund mochte ich in diesem Generationendialog
die Forderung stellen:

«Kirche muss sich insbesondere den jungen Menschen
und den Angehérigen der mittleren Generation
zuwenden, da diese die Zukunft der Kirche bilden.
Dafiir muss sie im Dialog aller Generationen bereit
sein, neue Wege gehen zu gehen.”

e. Ehrenamtlichkeit - Susanne Miiller

Das Ehrenamt gewinnt in der ev. Kirche immer mehr an
Bedeutung. Das gilt auch fir die Seniorenarbeit. Die Motivation,
sich ehrenamtlich in der Seniorenarbeit zu engagieren, hat sich
im Vergleich zu friiher gedndert. Die Menschen wollen nicht
nur etwas fur andere tun, sondern auch selbst sptirbar davon
profitieren. Sie sind auf einer Art Entdeckungsreise, wie sie die
eigenen Talente, Fahigkeiten und Wiinsche in die Tat umsetzen
und verwirklichen konnen. LiickenbtiBer fir Arbeit, die andere
nicht tun kénnen, wollen sie immer weniger sein und das ist
gut so. Fir eine projektorientierte Arbeit lassen sich leichter
Menschen finden und einbinden, als fiir eine langfristige
verbindliche Mitarbeit.

Damit diese Veranderung gut in die Arbeit in Kirche, Gemeinde
und Einrichtungen der Altenpflege umgesetzt werden kann,
muss ein Umdenken erfolgen.

Vorweg dazu ein paar Zahlen:

Von den 70 — 74 jahrigen waren 39% aller Menschen bereit,
sich zu engagieren.

16% davon sind bereits ehrenamtlich tatig. Wir missen uns
die Frage stellen: Wie kann das Ehrenamt attraktiver gestaltet
werden?

Wenn sich Mann oder Frau heute und in Zukunft Giberlegt,

ob und wie er/sie sich ehrenamtlich engagieren mochte, wird
zunehmend die Frage gestellt: Was habe ich davon? Es ist
wichtig, dass Ehrenamtliche positive Wertschatzung erfahren.
Sei es ein Anruf oder eine Karte zum Geburtstag oder einfach
ein Lob und den Ausdruck des Dankes. Auch die Zeit, die

die Hauptamtlichen durch Gesprache mit den ehrenamtlich
Mitarbeitenden haben, zeigt: , Du bist mir wichtig und Deine
Arbeit ist es mir wert.” Auch das Vertrauen, eigenverantwortlich
die Gruppen zu leiten, oder Treffen zu gestalten, baut die
Mitarbeiter auf.

Die haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter mssen sich auf
Augenhdhe begegnen. Respekt, Vertrauen und Anerkennung

erhalten Ehrenamtliche, indem sie selbstbestimmt und
eigenverantwortlich ihre Aufgaben meistern und so der Gruppe
eine ganz eigene Note geben.

Die hauptamtlichen Mitarbeiter stehen den Ehrenamtlichen zur
Seite, nicht etwa umgekehrt, sind Ansprechpartner, Begleitung
und Rickendeckung zugleich, lassen den Ehrenamtlichen

aber weitgehend Gestaltungsfreiraum, um ihre Potentiale

voll auszuschdpfen. Wichtig ist es auch fiir Ehrenamtliche

zu wissen, dass sie auch sagen kénnen, wenn sie mit einer
Aufgabe aufhéren méchten. Ebenso ist es wichtig, kritisch zu
hinterfragen, ob der oder die Ehrenamtliche, der oder die sich
engagieren mochte, z. B. mit alteren Menschen umgehen kann.
Hierzu gilt es, gemeinsam Entscheidungen zu treffen.

Neben der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen muss das
Thema Seniorenarbeit weiterhin bei den Kirchendltesten im
Fokus stehen und von den Ehrenamtlichen immer wieder
angesprochen werden, denn diese Arbeit wird in Zukunft immer
mehr und bleibt weiterhin wichtig, da der Anteil der dlter
werdenden Bevolkerung stetig zunimmt.

Wichtig fur die Qualitat der ehrenamtlichen Arbeit

sind Fortbildungen, das Bereitstellen von Literatur und
Arbeitsmaterial. Sie sind neben Anerkennung und
Wertschatzung eine gute Gelegenheit des Austausches

der Ehrenamtlichen untereinander. Dazu geben sie
Handlungssicherheit bei der ehrenamtlichen Arbeit.

Bestes Beispiel ist der sehr gut besuchte Ehrenamtstag fur
Mitarbeitende in der Seniorenarbeit, der im Mai in Ahlhorn
stattfand. Einige Fortbildungen, z. B. die Ausbildung zur
freiwilligen Seniorenbegleitung, erheben Teilnahmegebuhren.
Damit alle ehrenamtlichen Mitarbeitenden die Mdglichkeit

zur Teilnahme an Fortbildungen haben, sollte zuk(inftig
grundsatzlich die Kostenerstattung bzw. Bezahlung Uber die
Kirchengemeinden méglich sein. Dazu darf es keine hohen
Barrieren, wie mehrfache Antragstellung, geben. Wer schon
ehrenamtlich Zeit und Kraft schenkt, darf dafir nicht auch noch
bezahlen mussen.

So miinden meine Gedanken beziiglich des
Ehrenamtes in diese Forderung:

Die Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg mdge

ein ausdifferenziertes, breit gefachertes
Fortbildungsangebot fiir Ehrenamtliche
bereitstellen und dazu mit anderen kooperieren.
Das Fortbildungsangebot steht Ehrenamtlichen
grundsatzlich kostenlos zur Verfiigung.
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f. Art der Angebote - Mitwirkung statt BespaBung —
Rita Kusch

In der Gestaltung der Seniorenarbeit in den Gemeinden,

den Einrichtungen der Altenpflege, offenen Treffs und
Begegnungsstatten geben sich viele Mitarbeitende — haupt-
wie ehrenamtlich — groBe Miihe. Vortrdge werden organisiert,
Ausfliige geplant und durchgefihrt, Ratsel, Spiele, Unterhaltung
— all das wird geboten. Aber auch hier ist es — wie bei dem
Blick auf das Alter — haufig so, dass die jeweilige Leitung

des Kreises sich etwas (iberlegt, was die alten Menschen
interessieren kénnte. Und nur selten wird in der Ankiindigung
der Veranstaltung bereits das Thema genannt. Jahres- oder
Halbjahresprogramme gibt es eher selten.

Viel zu wenig und viel zu selten werden die alten Menschen in
die Planung und Gestaltung einbezogen. Dabei haben wir es
mit Menschen zu tun, die in der Regel den weitaus groBeren
Erfahrungsschatz haben als die Leitenden. Und sie hatten
Freude daran, diesen Erfahrungsschatz miteinander und mit
jlingeren Menschen zu teilen, und zwar unabhangig davon, ob
sie zu Hause leben oder pflegebeddirftig in einer Einrichtung der
Altenpflege. Pflegebediirftigkeit darf eben nicht bedeuten, dass
Menschen nur noch in ihren Defiziten wahrgenommen werden.
Hand auf’s Herz! Wann haben Sie nach einer Veranstaltung, die
Sie besucht haben, das Gefiihl, dass es eine gute Entscheidung
war, dorthin zu gehen? Wenn der Vortrag gut war? Ja, aber
doch auch, wenn man selbst etwas beitragen konnte, wenn
man in dem Thema selbst vorkam, wenn man Menschen
getroffen hat, mit denen es einen lebendigen Austausch gab.
Die Studie des Sozialwissenschaftlichen Instituts Hannover

hat ergeben, dass die wichtigste Motivation zum Besuch

von Angeboten flir Senioren die Geselligkeit ist. Und die mit
Abstand beliebteste Veranstaltung ist das Gemeinde- oder
Sommerfest, weil sich dort verschiedene Menschen aus
verschiedenen Generationen treffen und voneinander erfahren.
Wenn die Seniorenkreise weitgehend mit Vortragen gestaltet
werden, bei denen Beitrdge der dlteren Menschen eher stdrend
empfunden werden, die Zuhorer in einem abgedunkelten Raum
in eine Richtung schauen, entsteht eher wenig Kontakt.

Wenn Menschen nach Alter und Gesundheitszustand sortiert
zusammenkommen, bleibt der allgemeine Blick auf das Alter
defizitdr und das Altern ein angstbesetzter Prozess.

Wenn die Themenauswahl eher durch die jeweils Leitenden
stattfindet und die alten Menschen nicht in Auswahl und
Gestaltung einbezogen werden, werden sie bespaBt,

statt zur Mitwirkung eingeladen zu werden. Dazu ist ein
Umdenkungsprozess nétig, der auch den Leitenden einiges

abverlangt. Sie missen neue Kompetenzen hinzugewinnen, was
Moderation, Schatzsuche und geschickte Gesprachsfiihrung
angeht, und sie miissen etwas von ihrer Macht und Rolle
abgeben.

Begegnung zwischen den Generationen, Begegnung zwischen
Menschen, die auf Pflege angewiesen sind und solchen,

die selbststandig leben mit einem mdglichst hohen Mal3

an Partizipation und einer Erzahlkultur Gber das, was den
Menschen am Herzen liegt, — das sollte das Ziel sein. Raus

aus den Schubladen, aus dem Verbleib in der eigenen Gruppe,
aus dem Schmoren im eigenen Saft, nicht immer, aber immer
ofter. Also Konfirmandenunterricht im Altenpflegeheim,
Kindergottesdienst mit dem Seniorenkreis, Krabbelgottesdienst
mit der Frauenhilfe, Posaunenchorprobe im Altenpflegeheim mit
Menschen mit Demenz als Zuhérer und Mitsanger.

Um diesen Weg im Blick zu behalten und das Angebot fiir

die dltere Generation in Kirche, Gemeinde, Einrichtungen

der Altenpflege, Beschaftigungsrunden, Angeboten fiir
Menschen mit einer demenziellen Veranderung, Seelsorge und
Gottesdienst in Altenpflegeheimen immer wieder aufmerksam
im Blick zu behalten, stelle ich die Forderung auf:

In jeder Kirchengemeinde der Ev.-Luth. Kirche

in Oldenburg mdge es zwei Delegierte fiir die
Seniorenarbeit geben. Einer davon ist aktiv in

der Seniorenarbeit tatig, einer ist Mitglied des
Gemeindekirchenrates und vertritt die Interessen der
Senioren auch dort. Jahrliche Treffen dieser Delegierten
scharfen den Blick, ermdglichen Austausch und
Fortbildung.
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

1. Beobachtungen:

- Die Ankiindigung im Programmheft des Zukunftskongresses
hat die Ziele gut aufgenommen. Mit Stichworten wie
,Generationendialog”, ,Raus aus den Schubladen”
oder , Partizipation aller Generationen” waren die
Herausforderungen deutlich benannt. Die Erkundung neuer
Wege und anderer Perspektiven lagen auf der Hand. Die gute
Resonanz dieses Podiums bestatigt diese Erwartungshaltung
und die Bedeutung des Themas.

- Inhaltlich ist das Podium zundachst nicht den Erwartungen
vieler Teilnehmerlnnen gerecht geworden. Die
Statements waren zu lang. Zudem drehten sich die ersten
Statements vor allem um den Bereich der Altenpflege.

Die Vorbereitungsgruppe hatte sich vorgenommen,

durch die Darstellung einzelner Arbeitsfelder zu einem
verstarkten Miteinander der Generationen zu kommen. Die
Teilnehmerlnnen am Podium hatten aber in der Mehrheit
einen anderen Blick. Hier wurde in einzelnen Voten der Blick
von den generationentibergreifenden Angeboten auf die
einzelnen Arbeitsbereiche eingefordert.

- Trotz dieser Diskrepanz zwischen den vorbereiteten
Statements und der Erwartungshaltung der Teilnehmerlnnen
haben die abschlieBend gewahlten Wegweiser das
Stimmungsbild des Podiums wiedergegeben. Der erstplazierte
Wegweiser ist vor allem Ausdruck dieses Stimmungsbildes.
Der Verlauf des Podiums hatte sicher manche Schwachen
und Herausforderungen zu bestehen. Und doch ist vieles zum
Tragen gekommen, was bei der Vorbereitung des Kongresses
beabsichtigt gewesen ist: ein diskussionsfreudiges und waches
Publikum, Flexibilitat der Verantwortlichen, Aufnahme anderer
Meinungen als der vorgestellten in den Wegweisern.

2. Ergebnis fiir die Weiterarbeit — erste Schritte:

- Der Dialog der Generationen ist ein wichtiges Thema auf dem
Weg nach 2030. Viele Menschen sind in den Gemeinden
auf der Suche nach Wegen fiir ein neues Miteinander der
Generationen. Wie das Podium gezeigt hat, machen sich
auch Menschen aus allen Generationen fir dieses Anliegen
stark. Flir mich steht hinter dieser Suche die Sorge, dass
unsere Kirche sich in viele Einzelbereiche und Einzelinteressen
auseinanderdividiert. Die Arbeitsbereiche haben nur ihre
eigenen Dinge im Blick. Das Lobbydenken ist bestimmend. Das
Miteinander und die Gemeinschaft verblassen.

- Die Wege zu diesem neuen Miteinander sind noch nicht so

klar zu erkennen. Die Forderungen des Podiums blieben hier
im GroBen und Ganzen doch sehr unverbindlich. Der Wunsch
nach einem veranderten, gemeinschaftlichen Blick-winkel
stand im Vordergrund.

- Konkret sind tber die Wegweiser folgende Ideen in den
Beratungsprozess zu geben: Begegnungsmaglichkeiten
zwischen den Generationen in den Gemeinden kreativ zu
fordern, auch im Blick auf den Austausch (iber die Bibel und
den Glauben; Delegierte fir die Generationenarbeit waren in
den Gemeinden ein erster Schritt, um fiir einen veranderten
Blick zu sorgen und gelungene Ideen zu foérdern und zu
verbreiten.

P.S.: Eine Anregung aus dem Plenum gebe ich auf den Wunsch
des Moderators hin zum Protokoll hinzu. Die Altenpflegeschule
sollte umbenannt werden in , Schule fiir die Ausbildung von
Moderatoren flir generationenibergreifenden Austausch und
Kooperation”. Dieser Vorschlag ist in der Diskussion nicht weiter
verfolgt worden.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

Zusammensetzung der Teilnehmenden (Anzahl, Alter,

Geschlecht):

- zwischen 80 — 100 Teilnehmende (Tn.)

- deutlich mehr Frauen als Manner

- Altersdurchschnitt: ca. 45 Jahre

- 8 Podiumsmitglieder (4 Frauen, 4 Manner, Altersspannbreite
von 12 bis 85 Jahren)

Stimmung:

Zu Beginn war unter den Teilnehmenden Aufmerksamkeit

vorhanden. Die Stimmung veranderte sich im Verlauf des

Podiums und wurde ungeduldig. Wahrend der Pause verlieBen

etwa 10 Tn. die Veranstaltung. Danach setzten sich einzelne

Tn. daflr ein, dass ihre Erwartungen zum Tragen kamen. Diese

waren an den Titel des Podiums gekniipft.

Konzentration (Unruhe, Nebengerausche):

Die Konzentration wurde vor allem zu Beginn durch die

umliegenden Veranstaltungen beeintréchtigt. In der ersten

Halfte des Podiums gab es vermehrt Nebengesprache. Da

wurde Unruhe unter den Tn. spirbar. In der zweiten Halfte war

wieder Konzentration erreicht und die Lust am Diskutieren unter

den Tn. wurde deutlich. Nebengesprache wurden auch auf dem

Podium geftihrt.

Breite der Debatte (Gegenargumente? Nebenthemen?

Nachbarn im Blick?):

Zu Beginn wurde die Debatte dadurch erschwert, dass spontane
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Reaktionen nicht méglich waren. Der vorgestellte Ablauf zur 4. Wegweiser
Vorstellung der bereits formulierten acht Thesen hatte eine feste
Reihenfolge der Beteiligung vorgesehen. Die Podiumsmitglieder 1. These:

auBerten sich auf Befragen zu den vorgestellten Thesen. In Wir fordern die Synode unserer Kirche auf, gemeinsam Konzepte
dieser Phase gab es nur eine AuBerung aus dem Kreis der Tn. fir gemeindelbergreifende Angebote zu erarbeiten. Ziel:
Wahrend der zweiten Hélfte des Podiums erhielten Zusammen mit allen Generationen erleben und feiern: Fiir
Teilnehmende die Gelegenheit, sich zu duBern und auf den eine Kirche mit Zukunft 2030. Kirche lebt fiir die Gemeinschaft
Verlauf Einfluss zu nehmen. Zustimmung wurde durch Beifall aller. Delegierte fiir Generationenarbeit sind dabei eine
geduBert. Damit wurden Themen laut, die bisher durch die unterstlitzende Idee.

Beitrdge aus dem Podium nicht in den Blick gekommen waren.
Beteiligungsverfahren (Vielredner? Wie viele? Mikros 2. These:

im Raum?): Die Ansichten von jungen und dlteren Menschen zur Bibel und
Insgesamt beteiligten sich ein gutes Dutzend Tn. an der zum Glauben sollen im Gesprach ausgetauscht und verglichen
Debatte. Mikros gab es nur vorne am Podium. Tn., die geredet ~ werden. Dazu soll die Kirche Mdglichkeiten bereit halten,

haben, machten sich teilweise dahin auf den Weg. sowohl Raume, als auch Menschen, die das begleiten in einem

Umgang mit anderen Meinungen (Gehort, verstanden,  Miteinander der Generationen.
bedeutsam? Unterdriickt?):

Die vorbereiteten Thesen erhielten ein unterschiedliches 3. These:

Gewicht durch die Lange des dazugehérenden Beitrages und Jede Kirchengemeinde benennt zwei Delegierte, die die

der Mdglichkeit, sie zu diskutieren. Generationenarbeit vor Ort im Blick haben. Jahrliche Treffen
Die wiederholte Einbringung der Interessen der Tn. an dieser Delegierten scharfen den Blick, ermdglichen Austausch
dem ausgeschriebenen Thema filhrte dazu, dass die dort und Fortbildung.

vorhandenen Meinungen gehort wurden. Zu einer ausfihrlichen
Diskussion kam es nicht.

Entstehung der Wegweiser (Wer bringt sie ein?

Sind sie vorformuliert? Spiegeln sie den Verlauf?):

Die Thesen vom Podium waren als Vorbereitung der Wegweiser
gedacht. Hinzu kamen letztlich noch zwei Thesen aus dem Kreis
der Tn. Da es keinen Widerspruch gegen die Formulierungen
gab, wurden sie ebenso wie die acht vorhandenen Thesen zur
Abstimmung gestellt. Jeder Tn. hatte drei Stimmen, die je nach
Alter farblich unterschiedlich waren, zur Verfligung.

Wahrend des Podiums wurde das Ergebnis nicht
bekanntgegeben. Wer wollte, konnte sich einen Eindruck Gber
die Stimmenanzahl durch In-Augenscheinnahme verschaffen.
Bei den drei erstplazierten Thesen setzten sich die beiden
Thesen aus den Kreis der Tn. und eine vorformulierte These
durch.

Gesprachsleitung / Rednerliste (Klarheit?
Verstandlichkeit? Kommen alle zu Wort?):

Der Moderator hat zu Beginn der Veranstaltung den Kreis der
Tn. in seiner Bedeutung flir die Entstehung der Wegweiser
nicht wahrgenommen. Er war mehr auf das Podium

fokussiert. In der zweiten Halfte der Veranstaltung hat sich

das Moderatorenverhalten gedndert, so dass die Tn. mit ihren
Beitragen mehr Raum hatten.
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D. Workshop 6 Material

Ubersicht Workshop 6:

1.

2.
a.
b.

Programmbheft

Material zur Veranstaltung
Veranstaltungsplan
Prasentation ,Die Zukunft unserer Gebdude”

. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

. Wegweiser 1-2

Die Zukunft unserer Gebaude

Workshop 10.30 - 12.30 Uhr — Seminarraum

1. Programmheft

Unsere Gemeinden verandern sich standig, aber Immobilien
sind immobil. Wie kann die Entwicklung unserer Gebaude,
ihrer Ausstattung, Nutzung und Unterhaltung in der Zukunft
aussehen? Fachleute aus unserer Synode, Oberkirchenrat
und Gemeinden stellen grundlegende Zahlen, aktuelle
Entwicklungen und Hilfen fir Entscheidungsprozesse vor und
laden zum Gesprach ein.

Referentinnen/Referenten und Vorbereitungsteam:
Klaus Bitter, Zentrale Dienststelle Bauabteilung ZDS, Oldenburg;
Dr. Ralph Hennings, Pfarrer; Oldenburg;

Angelika Pfeiler, Diakonin, Oldenburg;

Jost Richter, Synodaler, Wesermarsch;

Dr. Joobst Seeber, Synodaler, Oldenburg;

Annemarie Zeuske, Kirchenalteste, Schortens
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2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

D. Workshop 6 Material

Zeitplan Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?) Material/Technik/Bestuhlung
(wann?) und Inhalt (womit?)
10:00 Uhr BegriiBung Dr. Hennings BegriBung Bestuhlung: Stuhl-Reihen
Technik: Beamer, Computer,
Projektionsflache in Sichtrichtung
der Bestuhlung
10:05 Uhr Einflihrung Dr. Seeber Prasentation / Referat
(Handout?)
10:12 Uhr Nachfragen und Teilnehmerinnen und Teilnehmer Gesprach
Aussprache
10:20 Uhr Beispiel 1 (Schortens) Herr Bitter und GKR Schortens Prasentation / Referat
10:30 Uhr Nachfragen und Teilnehmerinnen und Teilnehmer Gesprach
Aussprache
10:35 Uhr Beispiel 2 (Moorriem) Herr Bitter und Syn. Richter Prasentation / Referat
10:45 Uhr Nachfragen und Teilnehmerinnen und Teilnehmer Gesprach
Aussprache
10:50 Uhr Beispiel 3 (Nutzung von Dr. Hennings Prasentation / Referat
Gemeindehausern)
11:00 Uhr Nachfragen und Teilnehmerinnen und Teilnehmer Gesprach
Aussprache
11:05 Uhr Umnutzung von Raumen | Frau Pfeiler Prasentation / Referat
11:15 Uhr Nachfragen und Teilnehmerinnen und Teilnehmer Gesprach
Aussprache
11:20 Uhr Entscheidungsmatrix Dr. Hennings Prdsentation / praktisches Wandflache von 3x1,50m (BxH) zum
Beispiel Aufhdngen der Matrix, méglichst gut
sichtbar flir die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer
11:30 Uhr Nachfragen und Teilnehmerinnen und Teilnehmer Gesprach
Aussprache
11:35 Uhr Wegweiser beschriften Workshopleitung und 2 Wegweiser
Teilnehmerinnen und Teilnehmer
11:45 Uhr Geplantes Ende
(Zeitreserve von 15 min.)
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D rkshop 6 Material

b. Prasentation ,Die Zukunft unserer Gebaude”

\_: ; DAS ICH
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W6
Die Zukunft unserer Gebaude

Impulse von

+ Syn. Dr. Jobst Seeber

» Herrn Bitter (Bauabteilung OKR) und
Vertreterinnen der KG Schortens

+ Syn. Jost Richter
« Pastor Dr. Ralph Hennings

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 1
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Syn. Dr. Jobst Seeber

Fakten und Thesen zur Situation und zum
Umgang mit Immobilien

) W6 - WORKSHOP GEBAUDE 2
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Fakten

1. In der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg gibt
es ca. 1.000 Gebaude.
(Davon sind 156 Sakralgebaude. Die
meisten Immobilien sind im Besitz der

Gemeinden.)
W6 - WORKSHOP GEBAUDE 3
®
< / BIR ZEIGEN WiLL
Fakten
2. Fur Bauunterhaltung missten ca. 20 Mio
€ p.a. investiert werden
(Tatséchlich werden insgesamt aber nur
ca. 4.5 Mio € eingesetzt. Es besteht also
seit vielen Jahren eine Unterfinanzierung
in der Bauunterhaltung.)
' ‘W6 - WORKSHOP GEBAUDE 4
Fakten

3. Erste Gebaudeanalysen im Rahmen des
LJntegrierten Klimaschutzkonzepts 2012*
zeigen z.T. deutliche und gravierende
Baumangel.

(Untersucht wurden im Zuge der Erarbeitung des
JIntegrierten Klimaschutzkonzepts 2012 insgesamt 14
Gebaude — Kirchen, Pfarrhduser, Gemeindehauser,
Kindergarten. Z. Zt. laufen mit der Umsetzung von drei
Klimaschutzteilkonzepten Untersuchungen fiir insgesamt
228 Gebaude. Die Analysen sollen bis Ende 2012
abgeschlossen sein.)

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 5
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Fakten

4.Die Betriebskosten fiir ein
Ldurchschnittliches“ Gemeindehaus
belaufen sich auf ca 800 € bis 1.000 €
p-M.
(Diese Kosten missen durch die
Gemeinden im Rahmen ihrer
Zuweisungen finanziert werden.)

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 6

T,
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Fakten

5.Viele Gemeindehauser sind nicht
ausgelastet und werden nur wenig

genutzt.

(Die Betriebskosten fiir die Hauser sind
daher Uberdurchschnittlich hoch.)

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

N
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Thesen

1. Inder Ev.- Luth. Kirche in Oldenburg gibt es
einen zu hohen Gebaudebestand.

2. Die Auslastung der Gebaude kann durch
Biindelung der Nutzung und/oder Offnung fiir
Gastnutzer verbessert werden. Die Mitnutzung
durch Dritte sollte nach dem Vollkostenprinzip
abgerechnet werden — das generiert
zusatzliche Einnahmen fiir die notwendige
Bauunterhaltung.

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 8
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Thesen

3.Die Nutzung von Gemeindehausern kann
Ubergemeindlich erfolgen — durch gezielte
Kooperation eréffnen sich neue
Handlungsmdglichkeiten und
Schwerpunktsetzungen, ohne wesentliche
Aufgaben gemeindlicher Arbeit aufgeben zu

missen.

4.Nicht benétigte Gebaude sollten verkauft
werden — durch Erbpachtvertrage oder ,glatten”

-

Verkauf.
‘W6 - WORKSHOP GEBAUDE 9
®
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Thesen

5.Die Gemeinden als Eigentlimer der
Gebaude sollen die Ertrage nutzen
kénnen — die Verpflichtung zur Re-
Investition muss aufgehoben werden.

6.Die Gemeinden stehen in der Pflicht, ihre
Aufgaben zu tiberdenken und zu
entscheiden, welche Anteile des
Haushalts in ,Menschen” bzw. in
LJmmobilien* investiert werden sollen.

O W6 - WORKSHOP GEBAUDE 10
e e | 4
Herr Bitter
Beispiel 1
KG Schortens

Entscheidung zum Verkauf eines

neuen Pfarrhauses

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

Eine groBere Kirchengemeinde,

mit mehreren Pfarrbezirke

Die KG Schortens besteht mit Stand Juli 2012 aus den
Pfarrbezirken Schortens, Heidmiihle und Roffhausen.
Bis 2011 bestanden die Pfarrbezirke Heidmiihle-West
und Heidmiihle-Ost, die Pfarrstelle Heidmiihle-Ost ist
aufgehoben. Das Pfarrhaus Heidmiihle-Ost (Baujahr
1993) steht zum Verkauf, am daneben stehenden
Gemeindehaus andert sich die Nutzung nicht.

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 12
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Pfarrhaus und Gemeindehaus
« Im Vorfeld zum Verkaufsbeschluss ist ein Abw&gungs- Kirchstr. 2, Schortens
prozess gefiihrt worden zum Gebaudebeibehalt

Pfarrhaus Heidmuhle-Ost oder Pfarrhaus Schortens.
Das Pfarrhaus Schortens ist ca. 100 Jahre alt und in den
vergangenen 10 bis 15 Jahren aufwendig instandgesetzt
worden (u. a. Dacherneuerung, Fundamentverstarkung,
teilweise Fenstererneuerung, energetische Sanierung),
wird fiir die KG weiter ein regelméa iger Bauunter-
haltungsfall sein. Jedoch bildet das Pfarrhaus einen
zusammenhéngenden Gebdudekomplex mit dem
Gemeindehaus und dem Kirchenbiiro nahe der
Stephanus-Kirche.

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 13 W6 - WORKSHOP GEBAUDE 19
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Pfarrhaus und Gemeindehaus Schortens

« Das rd. 20 Jahre alte vorherige Pfarrhaus Heidmuhle-
Ost steht frei auf einem ca. 800 m? groRen Grundsttick —
kann als Einzelgebaude verauRert werden.

« Aus gebaudestrukturellen Griinden wurde entschieden,
das relativ neue Gebaude aus dem kirchlichen
Immobilienbestand zu I16sen und an den Markt zu geben.

® W6 - WORKSHOP GEBAUDE
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W6 - WORKSHOP GEBAUDE 15
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Stephanus-Kirche Schortens

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

DAS ICH
DIR ZEIGEN WILL

Stephanus-Kirche Schortens
- T

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 17
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Stephanus-Kirche
Schortens

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

—~——
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/ DAS ICH
/" DIR ZEIGEN WiLL

Pfarrhaus und Gemeindehaus Schortens

[ '

W6 - WORKSHOP GEBAUDE
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Kirche mit
Gemeinderaum,
Pfarrhaus und
Jugendhaus

Schortens-
Heidmiihle

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 22
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Kirche mit
Gemeinderaum,
Pfarrhaus und
Jugendhaus

Schortens-
Heidmdhle

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

23
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Kirche Schortens- Heidmihle

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 2
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. . Kirche mit Gemeindehausanbau,
Kirche Schortens- Heidmdihle Pfarrhaus und Kindergarten Roffhausen
i - it i

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 25 W6 - WORKSHOP GEBAUDE 31
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Pfarrhaus Schortens- Heidmihle Kirche mit Gemeindehausanbau,

Pfarrhaus und Kindergarten Roffhausen

® W6~ WORKSHOP GEBAUDE 2 ® W6 - WORKSHOP GEBAUDE 32
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Kirche mit Gemeindehausanbau,
Pfarrhaus und Kindergarten Roffhausen

K 7

Pfarrhaus Schortens- Heidmiihle

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 27 W6 - WORKSHOP GEBAUDE 33
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Kirche mit Gemeindehausanbau,

Jugendhaus Schortens- Heidmiihle .
. : Pfarrhaus und Kindergarten Roffhausen

——

O W6 - WORKSHOP GEBAUDE 28 O W6 - WORKSHOP GEBAUDE 34
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Jugendhaus Schortens- Heidmiihle Kirche mit Gemeindehausanbau,
Pfarrhaus und Kindergarten Roffhausen

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 29 W6 - WORKSHOP GEBAUDE 35
N o R
Kirche mit Gemeinderaum, Pfarrhaus und Pfarrhaus Roffhausen

Jugendhaus Schortens- Heidmihle

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 30 W6 - WORKSHOP GEBAUDE
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Kindergarten Roffhausen
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Kindergarten Roffhausen
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Gemeindehaus Langeooger Str.,
Schortens-Heidmihle
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ehem. Pfarrhaus, Langeooger Str.,
Schortens-Heidmiihle
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Syn. Jost Richter

Beispiel 2

Gemeindehauser in Moorriem
« Kirchengemeinde Altenhuntorf

« Kirchengemeinde Bardenfleth
« Kirchengemeinde Neuenbrok

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 41

e
3 kleinere Kirchengemeinden,
1 Pfarrbezirk

KG Neuenbrok, KG Bardenfleth, KG
Altenhuntorf

Die drei Gemeinden gehdren kommunal zur Stadt
Elsfleth. Je Kirchengemeinde besteht eine prozentuale
Personalbemessung, zusammengenommen eine
Pfarrstelle. Den Mittelpunkt bildet die KG Bardenfleth,
hier befindet sich das Pfarrhaus.
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Gemeindehaus Altenhuntorf
O W6 - WORKSHOP GEBAUDE 44

/ DAS ICH
DIR ZEIGEN WILL

Anbau an Pfarrhaus ca. 1960 errichtet
Sitzungssaal: ca. 50 m?

Teekliche

Toiletten

Pfarrhaus wird im Rahmen der Pfarrfonds-
verwaltung durch den OKR vermietet.

Gemeindeglieder: 540
Entfernung Gemeindehaus Bardenfleth: 5km

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 5
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Nutzungsfrequenz:

Kirchenratssitzung:
— Alle 2 Monate: 3 Stunden
Seniorenkreis:
— Jeden Monat: 3 Stunden
Gesamtnutzung:
— 4,5 Stunden im Monat
— 12 Minuten am Tag
(bei 22 Tagen im Monat)
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Nutzungsfrequenz
(bei 22 Tagen im Monat und 8 Stunden am Tag)
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Gemeindehaus Bardenfleth
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Freistehendes in den 60er Jahren errichtetes
Gemeindehaus

Sitzungssaal: ca. 100 m?
Kiiche

Toilette
Nebenraum/Stuhllager

Daneben Pfarrhaus mit angebautem
Kirchenbiro

Gemeindeglieder: 850

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

Kirchenratssitzung:

Seniorenkreis:

Konfirmandenunterricht:

Sonstige Veranstaltungen:

Gesamtnutzung:
~ 20 Stunden im Monat
— 54 Minuten am Tag

® W6 - WORKSHOP GEBAUDE

Nutzungsfrequenz:

— Jeden Monat: 3 Stunden
— Jeden Monat: 3 Stunden
— Jeden Monat: 6 Stunden

— Jeden Monat: 8 Stunden

D, DAS ICH
IGEN WILL

Nutzungsfrequenz
(bei 22 Tagen im Monat und 8 Stunden am Tag)

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

51

° W6 - WORKSHOP GEBAUDE

EIN LAND, DAS ICH
/" DIR ZEIGEN WiLL

Fachwerkbauernhaus

MaRe: 40 x 16 m

Sitzungssaal: ca. 75 m?

Kleiner Raum: ca. 15 m?

Teekiiche

Toilette

Eine Wohnung vermietet:

Mieteinnahmen: 250 € + NK

Diele: dort werden Geréte fiir den Grabaushub gelagert
Gemeindeglieder: 250

Entfernung Gemeindehaus Bardenfleth: 3km
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Kirchenratssitzung:

Kinderkirche:

Seniorenkreis

Gesamtnutzung:
— 9 Stunden im Monat
— 24 Minuten am Tag

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

Nutzungsfrequenz:

— Alle 2 Monate: 3 Stunden
— 2 malim Monat: 3 Stunden

— Alle 2 Monate: 3 Stunden
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Nutzungsfrequenz

(bei 22 Tagen im Monat und 8 Stunden am Tag)

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

Pastor Dr. Ralph Hennings

Nutzungszeiten und Kosten bei
Gemeindehausern

Durchschnittliche
Nutzungszeiten
eines Gemeinde-
hauses pro Woche

(gesamte effektive
Nutzungszeit = 40
Wochenstd., d.i. Mo.-
Fr. 3 Std. vormittags,
und 5 Std. nach-
mittags und abends)

W6 - WORKSHOP GEBAUDE
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DAS ICH

Durchschnittliche

Nutzungszeiten

eines Gemeinde-
hauses an
Vormittagen

* Fam Bdg
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Durchschnittliche
Nutzungszeiten
eines Gemeinde-
hauses an
Nachmittagen
und Abenden

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

LI
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4>

W6 - WORKSHOP GEBAUDE

Durchschnittliche jahrliche Einnahmen
und Ausgaben fiir ein Gemeindehaus

bei den Ausgaben sind
die Personalkosten,
Bauunterhaltung,
Bewirtschaftung,
Abgaben und sonstige
Ausgaben von 12
Gemeindehdusern aus
dem KK Oldenburg
berticksichtigt und
gemittelt. Die Einnahmen
ergeben sich aus
Mietgebiihren.

W6 - WORKSHOP GEBAUDE
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Pastor Dr. Ralph Hennings

Eine Entscheidungshilfe fiir die komplexen
Fragen des Gebaudebestandes: eine
Matrix fur die verschiedenen Fragen, die
sich auf verschiedenen Ebenen stellen.

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 61

o Entscheidungsmatrix

Enlscheidungsrmatris (i dicbdudz i borehlichzn B
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s
-

Unsere Vorschlage fur die
beiden Wegweiser des
Workshops Gebaude

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 63

Wegweiser 1

WENIGER, ABER BESSER
< AUSGESTATTETE UND BES-
\\ SER GENUTZTE GEBAUDE!
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Wegweiser 2

~
~" IMMOBILIEN BLEIBEN EINE

< WERTVOLLE LANGFRISTIGE
™._ ANLAGEFORM!
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit,
lhr Mitdenken und Mitreden!

W6 - WORKSHOP GEBAUDE 66

3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
An dem Workshop nahmen ca. 50 Personen teil, damit war die
Veranstaltung ausgebucht.

Unter Berticksichtigung der Zielsetzungen des
Zukunftskongresses ist wie folgt zu berichten.

Sichten und Wahrnehmen:

Durch den einleitenden Vortrag Uber den derzeitigen
Gebdudebestand, den Gebdudezustand und die notwendigen
Unterhaltungs- und Renovierungskosten wurde in die aktuelle
Gebaudesituation der Ev.- luth. Kirche in Oldenburg eingefiihrt
und die sich daraus ergebende Gesamtproblematik fiir die
Kirchengemeinden hingewiesen.

Der 2. Vortrag Uber den Verkauf eines nicht mehr benétigten
Pfarrhauses in der Kirchengemeinde Schortens zeigte eine
aktuelle Moglichkeit des Umganges mit Immobilien in einer
groBBen Kirchengemeinde auf.

Vergewissern und Austauschen:

Auf Grundlage der ersten beiden Vortrage erfolgte eine
ausflihrliche Beratung Uber die Nutzung von Gebduden in
den Gemeinden und die sich daraus ergebenden Probleme.
Dabei wurde auch die Dienstwohnungspflicht der Pfarrer
angesprochen und die damit im Zusammenhang stehende
Gebaudevorhaltungsproblematik in den Kirchengemeinden.

Szenario und Visionen:

Durch die Darstellung der Gemeindehaussituation in den
kleinen Kirchengemeinden Altenhuntorf, Bardenfleth und
Neuenbrok wurden die Teilnehmenden gefordert, sich
Gedanken uber die kiinftige Nutzung von Gebduden zu
machen, insbesondere, ob an allen Gebauden noch festgehalten
werden kann.

Auch der Synodenbeschluss tiber eine flexiblere
VerauBerungsmaglichkeit von Gebauden wurde vorgestellt und
sollte den Teilnehmenden helfen, Zukunftslésungen zu finden.

Zu diesem Komplex gab es viele Fragen von den Teilnehmenden
zur konkreten Situation in den angesprochenen Gemeinden.

Es wurde versucht, Losungsmdglichkeiten fiir die Gemeinden
mit dem Ziel der Erhaltung der Gemeindehauser zu erarbeiten.
Formen der alternativen Nutzung wurden angesprochen. Dabei
wurde vorausgesetzt, dass auch in Zukunft zur Prasenz einer
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jeden Kirchengemeinde grundsatzlich auch ein Gemeinde-
haus gehort.

Die flexiblere VerauBerungsmaéglichkeit von Immobilien wurde
kritisiert, da der VerduBerungserlds in diesen Fallen nicht in
vollem Umfange bei den Kirchengemeinden verbleibt.

Ressourcenfrage und die Weiterarbeit:

Die Grundproblematik der Gebaudeunterhaltung auch im
Hinblick auf die tatsachliche Nutzung der Gebaude wurde
von den Teilnehmenden durchaus erkannt und alternative
Lésungen wurden akzeptiert. Soweit Gebaude jedoch fiir eine
Kirchengemeinde bendtigt werden, sollen diese unbedingt
erhalten werden, die daflr erforderlichen Kosten werden als
notwendig vorausgesetzt. Die Entscheidungskompetenz liegt
bei den Kirchengemeinden.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Zusammensetzung der Teilnehmenden

(Anzahl, Alter, Geschlecht)

Ca. 50 TN; 2 jugendliche TN, sonst >40 Jahre; TN Uberwiegend
aus landlichem Raum, max. 1/3 Frauen

Stimmung

Zu Beginn eher aggressiv; im weiteren Verlauf teilweise ratlos;
nach Appell durch Referenten beginnende Suchbewegung;
bei Diskussion zu den Wegweisern verstarkt wieder aggressiv
Stimmung spiegelt insgesamt die Sorgen und Angste der TN/
Betroffenen wider und verhindert teilweise zukunftsorientiertes
Denken und Diskutieren!

Konzentration (Unruhe, Nebengesprache)

Gesang im Nebenraum beeintrachtigt zu Beginn und Ende
die Konzentration; erste Nebengesprache nach 10 Min. in

den hinteren Stuhlreihen; Fragen der TN nach Impulsen Iésen
wiederholt gréBere Unruhe und Nebengesprache aus; nach
12.30 Uhr keine Konzentration mehr mdglich; einzelne TN
gehen; viele Nebengesprache

Breite der Debatte (Gegenargumente?
Nebenthemen? Nachbarn im Blick?)

Kritische Nachfragen lassen Angste erkennen; Versuch der
Moderation, zu Systematisieren und Teilfragen auszugliedern
(,Pfarrhduser”); Fragen der TN betreffen den Status Quo, sind
problem- und nicht lésungsorientiert; zu Beginn Polarisierung
Redner — TN; Debatte wird insgesamt von ca. 6-8 TN plus
Referenten und Moderator getragen.

Beteiligungsverhalten

(Vielredner? Wie viele? Mikros im Publikum)

keine Vielrednerlnnen; 1-2 Mehrrednerinnen ohne gréBere
Dominanz; fiir Diskussion ungtinstige Sitzordnung in Reihen;
Akustik in Ordnung

Umgang mit anderen Meinungen

(Gehort, verstanden, bedeutsam? Unterdriickt?)
Andere Meinungen werden teilweise als Angriff verstanden
(Polarisierung Redner — TN!); deutliche rhetorische
Uberlegenheit bei Impulsgebern; Verstehen betrifft
ausschlieBlich die Sachebene, die emotionale Betroffenheit
findet wenig Gehor

Entstehung der Wegweiser (Wer bringt sie ein?

Sind sie vorformuliert? Spiegeln sie den Verlauf?)
Zwei Vorschldge fiir Wegweiser werden gegen Ende vom
Vorbereitungsteam eingebracht; wichtige Informationen

zu anstehenden Synodenentscheidungen werden erst jetzt
gegeben; Unzufriedenheit (iber Vorschlage werden deutlich
geauBert; TN finden Diskussion nur zum Teil in den Vorschlagen
wieder; erhebliche Unruhe durch unklare Gesprachsleitung!;
Zeitdruck macht Diskussion wieder aggressiver
Gesprachsleitung/Rednerliste

(Klarheit? Verstandlichkeit? Kommen alle zu Wort?)
Gesprachsleitung nimmt wiederholt an der Sachdiskussion
teil; Rednerliste wird z. T. nicht 6ffentlich gefiihrt (oder

nicht gefiihrt?); fehlende Fragestellung macht Blindelung

der Redebeitrage schwierig; Verlust der Souveranitat

(durch personliche Verargerung) bei Neuformulierung der
Wegweiser; gegen Ende ist durch den Zeitdruck unklar, ob alle
Redewdlinsche beriicksichtigt werden; die Halfte der geplanten
Schritte/Impulse konnen wegen der fortgeschrittenen Zeit
nicht mehr berlicksichtigt werden!; Zeit fiir Nachfragen und
Aussprache nach den Impulsen laut Verlaufsplan war deutlich
zu knapp bemessen!
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4. Wegweiser

1. These:

Wir bendtigen in der Zukunft besser ausgestaltete und besser
genutzte Gebdude, unter besonderer Beriicksichtigung der
Nachhaltigkeit.

2. These:

Kirchliche Gebdude sind auch zukiinftig das Zuhause der
Gemeinde; Gemeinden entscheiden selbststandig Gber ihre
Immobilien.
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D. Workshop 7 Programmbheft

Ubersicht Workshop 7: See|50rge vor Ort - ,,
Ich mécht’, dass einer mit mir geht..."
1. Programmbheft
Workshop 10.30-12.30 Uhr - Seminarraum
2. Material zu Veranstaltung
a. Veranstaltungsplan 1. Programmheft
b. Emmausgeschichte Seelsorge - Empathie, Verstehen, Entlastung, Sein kénnen, wie
¢. Impulsreferat, Pastor Matthias Wille man ist.
Seelsorge - Begleitung, Lebensdeutung im Glauben,
3. Eindriicke Burnoutpravention...
a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss Seelsorge heiBt nahe am Menschen sein. Sie sucht Menschen
b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung an ihren Orten auf, und bietet ihnen einen Ort, einen Raum
fur das, was sie bewegt. Seelsorge ist kostbar, unentbehrlich
4. Wegweiser 1-2 und wird dringend gebraucht. Wie kann , Seelsorge vor Ort”,

nicht allein an speziellen Orten, sondern auch im Alltag der
Gemeinde Gestalt gewinnen? Dieser Frage mochten wir uns
stellen und gemeinsam mit Ihnen nach Wegen suchen.

Referent/in:

Reina van Dieken, Pastorin, Krankenhausseelsorgerin

im Klinikum Leer, Pastoralpsychologische Beraterin und
Supervisorin in der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers;

Matthias Wille, Pastor, Leiter der Telefonseelsorge Osnabrick,
Pastoralpsychologischer Berater und Supervisor in der Ev.-luth.
Landeskirche Hannovers

Vorbereitungsteam:

Ulrike Fendler, Pastorin, Referentin fir Sonderseelsorge in der
Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg; Reina van Dieken; Matthias Wille
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2. Material zu Veranstaltung
a. Veranstaltungsplan

1. BegriiBung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer durch Frau
Fendler

2. Anspiel , Geburtstagsbesuch”

3. Gesprachsgruppen:Seelsorge ist fiir mich....
- Wo und Wie habe ich Seelsorge erlebt?
- Stichworte auf Karteikarten sammeln

4. Ergebnisse im Plenum vorstellen und Karteikarten an der
Pinwand nach Themen / Uberschriften ordnen:
- Orte
- Gelegenheiten / Situationen
- Was war Seelsorge in der Situation (Begriffsbestimmung
Seelsorge)

- Wer war Seelsorger?
-0.4.

5. Emmaus - Geschichte erzahlen:
Zuordnen von einzelnen Elementen aus der
Emmausgeschichte (Satze, Satzteile, Stichworte) zu den
bereits erarbeiteten Stichworten an der Pinwand, ggf.
Erganzungen

6. Vielleicht ein Kanon zur Auflockerung.....?

7. Impulsreferat

8. Arbeitsgruppen: , Seelsorge als Aufgabe von Kirche auf dem
Weg in die Zukunft” —Wir entwerfen Zukunftsvisionen auf
der Grundlage unserer Erkenntnisse

9. Ergebnissicherung im Plenum, praktische Hinweise zu
Seelsorgeausbildung, Supervision usw.
Kldrung offener Fragen

10. Zusammenfassung und Abschluss

b. Die Emmausgeschichte (nach Lukas 24)

Ich méchte lhnen eine Geschichte erzahlen, eine Ostergeschichte aus dem Lukasevangelium, die Sie wahrscheinlich alle
kennen, die Erzahlung von den Emmaus — Jungern. Ich lade Sie ein, Sie einmal neu zu horen unter dem Aspekt der Seelsorge, den

Weg mitzugehen, den die Jinger mit Jesus gegangen sind.

Erzahlung (frei)

Stichworte und Symbole fiir die Pinnwand

Zwei Manner sind auf dem Weg.
Sie sind traurig, verzweifelt, mutlos,
ohne Perspektive

Jesus ist tot.

Da tritt ein unbekannter Mann hinzu.

Er geht mit ihnen.

Neben ihnen.

lhren Weg, nicht seinen.

Er passt seine Schritte ihren Schritten an.

Er hort zu und versucht, zu verstehen.

Im Gesprach eréffnet er neue Verstehensraume.

Wegsymbol

,Ohr”
Fragezeichen, Ausrufezeichen

Die Jlinger spiren, dass von dem unbekannten Mann
Heilung ausgeht. Seine Nahe, sein Verstehen tun gut.
Daher laden sie ihn zu sich ein, als sie in ihrem Heimat-

Herr, bleibe bei uns, denn es will
Abend werden, und der Tag hat

ort Emmaus angekommen sind. sich geneigt.
Gemeinsam nehmen sie Platz am Tisch.

Zu einem gemeinsamen Mahl.

Zu weiterem Gesprach. Stuhl
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Erzahlung (frei)

Stichworte und Symbole fiir die Pinnwand

Jesus bricht das Brot, dankt und reicht ihnen die Stiicke.
Da erkennen die Jiinger, wer mit ihnen gegangen war.
Im selben Moment verschwindet Jesus vor ihren Augen.

Kreuz

Die Jlinger sehen sich an und sagen: , Brannte nicht
unser Herz?" Hat es uns nicht tief berthrt, als er
mit uns sprach?

,Hat es uns nicht tief beriihrt, als
er unterwegs mit uns sprach und
uns die Heilige Schrift erklarte?”
,Brannte nicht unser Herz?"

Die Jiinger sind wie verwandelt. Ohne Zeit zu verlieren,
eilen sie nach Jerusalem zuriick.

Sie haben eine neue Perspektive erhalten.

Ein Verstehensraum hat sich eréffnet.

Ein neuer Weg ist méglich geworden.

Und so kdnnen sie erkennen, was ihnen vorher unmdg-
lich war, zu sehen: Jesus selbst war mit ihnen auf dem
Weg.

Auge

,Du stellst meine FuBe auf weiten Raum.”
(Psalm 18)

c. Impulsreferat, Pastor Matthias Wille

Seelsorge vor Ort, nicht nur an speziellen Orten

wie Krankenhausseelsorge, TelefonSeelsorge oder
Gefangnisseelsorge. .. sondern auch in der Gemeinde...
Wie konnte das zukiinftig gestaltet werden? Dass dieser
Workshop eine so groBe Nachfrage hat, zeigt das Interesse an
Seelsorge!

Natiirlich gibt es Seelsorge schon immer in der
Gemeinde in einer groBen Bandbreite! Das fangt an
bei den ganz normalen Gemeindegliedern, die seelsorgerlich
miteinander umgehen, z. B. im Besuchsdienst oder beim
Besuch einer Nachbarin, und verdichtet sich in Seelsorge als
Aufgabe der Pastorinnen und Pastoren, die selbst ja auch als
. Seelsorger” bezeichnet werden.

Ich denke, hier ist zu unterscheiden:

Seelsorge ist tatsachlich erst einmal zentrale Aufgabe
der Pastorin, des Pastors oder auch Aufgabe einer

Diakonin, eines Diakons. Gleichzeitig aber gibt es ohne Frage
seelsorgerliches Handeln von Gemeindegliedern untereinander:
Wenn eine Frau ihren Mann verloren hat, im Frauenkreis

Schutz und Trost findet durch einflihlsame Anteilnahme, durch
trostende Worte und Zuspruch, dann geht es dort um Seelsorge.
Es kann Vieles seelsorgerlich sein: Spontane Zuwendung und

die Bereitschaft dem anderen zuzuhdren; es kann Ubrigens auch

eine Ansprache seelsorgerlich ausstrahlen oder Musik kann so
empfunden werden.

Da geschieht — Gott sei Dank — sehr viel in unseren Gemeinden.
Von dieser breiten Perspektive einer spontanen Seelsorge

im Alltag der Gemeinde ist aber die Seelsorge zu
unterscheiden, die durch Menschen geschieht, die

fiir diese Aufgabe ausgebildet und beauftragt, also
Seelsorger im engeren Sinne sind, Seelsorger, die
bewusst als solche aufgesucht werden.

Und hier tut sich ein Problem auf: Welcher Pastor, welche
Pastorin bekommt es zeitlich noch hin, kontinuierlich Menschen
seelsorgerlich zu begleiten, z. B. nach einem Trauerfall. Ja,

das gibt es noch, aber die zeitlichen Ressourcen sind geringer
geworden. Ich kann als Pastorin nicht gleichzeitig auf der
Kirchenkreisebene engagiert sein, neue Projekte in der
Gemeinde entwickeln, ansprechende Gottesdienste gestalten,
eine gute Offentlichkeitsarbeit machen und intensiv Seelsorge
betreiben...

Ich habe den Eindruck, die pastorale Seelsorge vor Ort ist
selbst in der Krise. Mich befremdet es manchmal, dass es
unter Kolleginnen und Kollegen so klar scheint, dass wir doch
alle Seelsorger sind und Seelsorge praktizieren? Wo ereignet
sich aber Seelsorge tiber Amtshandlungen hinaus? Gehen

die meisten mit ihren Lebensproblemen nicht eher in eine
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Beratungsstelle oder zum Hausarzt?

Ein befreundeter Arzt sagte mir einmal: Ich fiihle mich in
meiner Arbeit manchmal weniger als Arzt, sondern mehr als
Sozialarbeiter?

Das Bediirfnis nach Gesprach, nach Begleitung ist
ohne Frage vorhanden. Der Bedarf ist riesig. Aber wie
kann Seelsorge wieder mehr Raum im Leben einer
Kirchengemeinde bekommen?

Da stellt sich einmal die Frage nach den Ressourcen, der

Zeit und Kraft im Raum, aber das ist nicht allein das Problem.
Es stellt sich auch die Frage nach sinnvollen zeitgemaBen
Seelsorgeangeboten!

Das Problem ist nicht allein, ob der Pastor gentigend Zeit

hat und prasent ist, ob im Pfarrhaus noch Licht brennt oder
nicht, sondern dass es auBerhalb der Kerngemeinde kaum
noch Menschen gibt, die mit seelsorgerlichem Anliegen dort
klingeln. ..

Es scheint auch gar nicht mehr so klar zu sein, warum man
zum Seelsorger gehen sollte und sich nicht gleich an andere
kompetente Leute wendet. Warum ist Seelsorge Giberhaupt noch
wichtig, wenn es Beratung gibt oder andere Hilfsangebote!?
Bevor ich auf diese Frage eingehe, mdchte ich ein Zitat

von St. Exupery in den Raum stellen. Er hat einmal den
wunderbaren Satz formuliert: ,Wenn du ein Schiff bauen
willst, so trommele nicht Leute zusammen, um Holz

zu beschaffen, Werkzeuge vorzubereiten, Aufgaben
und Arbeit zu verteilen, sondern lehre die Leute die
Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer."”

Ich glaube, dieser Satz gilt auch fiir das Schiff, das sich
Gemeinde nennt, wenn es um ,Kirche im Jahr 2030" gehen
soll. Wir sind unentwegt dabei, es flott zu machen, seine
Seetlichtigkeit zu verbessern. Aber im Blick auf die Seelsorge
winsche ich mir, dass wir erst einmal wieder so etwas

wie ein Sehnen spiiren, ein Sehnen danach, wie kostbar
Seelsorge sein kann. Wir werden in dieser kurzen Zeit heute
Morgen nur sehr begrenzt etwas erarbeiten kénnen, aber wenn
das Interesse wieder wach ist, Sehnstichte, innere Vorstellungen
entstehen, dann ist schon viel gewonnen.

Was macht Seelsorge so kostbar? Warum brauchen
wir sie trotz psychologischer Beratung und anderen
Moglichkeiten sich Hilfe zu holen?

Man kann sagen — und da stimmen die meisten theologischen
Ansétze (iberein:

Bei Seelsorge geht es um , Lebensgewissheit” und ihre
Starkung im Unterschied ,Lebensfahigkeit”, was mehr der

Aufgabe der Beratung oder Therapie entspricht. Das ist kein
Gegensatz: Ohne Frage kdnnen Psychologische Beraterinnen
sich auch seelsorgerlich verhalten und Seelsorge eine heilende
therapeutische Wirkung haben.

Aber die Grundaufgabe einer Therapie ist erst einmal eine
Stérung zu bearbeiten, die einen Menschen beeintrachtigt, z. B.
eine Angststérung oder ein heftiger Beziehungskonflikt, damit
der Betroffene wieder féhig wird, seinen Alltag zu bewaltigen.
Seelsorge dagegen hat immer auch eine geistliche
Dimension.

Es ist auffallig in den Evangelien, dass Jesus nicht allein
Prediger war, sondern sich immer wieder dem Raum der
Offentlichkeit entzogen hat, um einzelnen Menschen in ihrer
konkreten Situation zu begegnen und mit ihnen zu reden.
Das Evangelium von der Liebe Gottes wurde immer wieder
heruntergebrochen in die Begegnung mit Einzelnen und ihrer
Lebenssituation.

Der Praktische Theologe Jirgen Ziemer hat es so
zusammengefasst , Mit der Seelsorge verbindet sich die
Hoffnung, dass in der menschlichen Beziehung Gott fiir den
anderen erfahrbar werde — als der, der mitgeht und mitleidet,
der liebt und lebendig macht”’

Die geistliche Dimension ist auch dann zentral, wenn in
einer solchen Begegnung von Gott gar nicht explizit
gesprochen wird!! Das mag zunachst irritieren, fiihrt aber zu
einem entscheidenden Punkt:

In einem seelsorgerlichen Gesprach geht es zunachst um die
Haltung des Gesprachsfiihrenden. Der stellt sich empathisch
auf sein Gegentiber ein und sieht ihn an als einen Menschen
vor Gott und hofft darauf, dass etwas von seinem liebenden
und trostenden Geist spiirbar wird. Dass dies geschieht, hat er
nicht im Griff, aber er kann in seiner Haltung Annahme und
Empathie deutlich machen:

Du kannst hier alles sagen; du brauchst dich nicht schamen.
Hier hast du Luft zum Atmen. Und dann kann ein Raum
entstehen, in dem Menschen, so weit wie sie mochten

und kénnen, anfangen, sich Schritt flir Schritt zu 6ffnen:
Eigene Note, kommen zur Sprache; Unsicherheiten dirfen
benannt, Gefiihle bekommen Raum. Ich glaube, allein das
Erleben eines solchen Gespraches, dass jemand so sein

darf wie er ist, ist schon Erfahrung des Evangeliums, ein
Ahnen, was Rechtfertigung bedeutet. In der Seelsorge wird
,Rechtfertigung” nicht gepredigt, sondern im seelsorgerlichen
Raum kann Rechtfertigung erlebt werden!

' ). Ziemer, Seelsorgelehre, Gottingen 2008, S. 111
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Ein Bibelwort und ein Gebet kénnen sehr bereichernd sein in
einem seelsorgerlichen Gesprach, jedoch nur dann, wenn
dadurch wieder neue Raume geodffnet werden, ein
Bibelwort, eine Geschichte ein neues Licht auf das verhandelte
Thema wirft oder die Situation deutet. Wenn der Seelsorge
Suchende jedoch mit Gebet oder Bibel nichts anfangen kann
oder die Situation ihm zu dicht wird, kann gerade die Offnung
im Gesprach leiden oder sogar zerstort werden.

In der Zeit meiner Ausbildung habe ich zeitweise in einer
Beratungsstelle mitgearbeitet und eine Frau Mitte 30 begleitet
in einer schweren Ehekrise. Der Mann war nicht bereit, sich
dem Konflikt zu stellen, so dass nach wenigen Paargesprachen
mehrere Einzelberatungsgespréche folgten. Die Frau wusste
nicht, dass ich Pastor bin.

Im Schlussgespréch sagte sie im Blick auf den ganz Prozess:

. Das Entscheidende war fiir mich, dass ich mein Gottvertrau-
en wiedergefunden habe”. Der Konflikt mit dem Mann war
nicht zu lésen, aber diese Frau hatte eine neue Haltung gefun-
den, neue Lebensgewissheit, neuen Glauben. Anscheinend war
es in diesem Kontakt nicht nur um Beratung, sondern vor allem
um Seelsorge gegangen.

Seelsorge ist ein groBer Schatz in unserer Tradition und ich kann
zusammenfassend nur ein paar Dinge nennen, warum Seelsorge
so kostbar ist:

1. In der Seelsorge werden Raume geéffnet. In einer
Atmosphare von Annahme und Empathie kénnen sich
Menschen 6ffnen, Empathie erleben, emotional entlastet
werden, einfach nur sein dirfen als Kinder Gottes
(ob sie dies selbst so verstehen oder auch noch nicht)
Lebensgewissheit gewinnen.

2. Seelsorge ist ein Befreiungsgeschehen. Belastendes
aus der Vergangenheit kann zur Sprache kommen, eigenes
Versagen benannt werden; erlittene Verletzungen haben
Raum. Innere Auftrage aus der Herkunftsfamilie (z. B.: Ich
darf keine Schwache, keine Trauer oder keinen Zorn zeigen)
diirfen in Frage gestellt werden. Verzerrte Gottesbilder,
die durch eine enge religidse Erziehung gepragt wurden,
kénnen bearbeitet werden.

3. Seelsorge ist Orientierungsarbeit. Es geht darum
die Wahrnehmungsfahigkeit zu stérken, aber auch die
Urteils- und Entscheidungsfahigkeit. Zusammen mit dem,
der Seelsorge sucht wird gemeinsam vorsichtig nach
Lésungswegen gesucht, wenigstens nach einem ersten
Schritt. Das gilt besonders fiir Krisensituationen.

Es geht um die , Starkung der inneren Senkrechten”?, um
ein Herausfinden, wozu ich eigentlich da sein darf, um
ein Herausgehen aus der Opferrolle zur Ubernahme von
Verantwortung.
Dabei mochte ich erganzen, dass es auch Menschen gibt,
die so gezeichnet sind, dass sie kaum in der Lage sind,
solche Schritte zu gehen. Bei manchen sind therapeutische
Verfahren nicht mehr méglich und sinnvoll. In der Seelsorge
ist es anders. Ich bleibe immer seelsorgeféhig, mag ich auch
noch so gescheitert und schwach sein. Am Ende geht es
in der Seelsorge nie darum, irgendetwas zu leisten. Es ist
wiinschenswert, wenn so etwas wie eine Entwicklung in
Seelsorgegesprachen geschieht, aber allein als Mensch vor
Gott da sein dlirfen ist genug.

4. Klassisch geschieht Seelsorge im Einzelgesprach; es kann
aber auch ein Gesprach mit einem Paar, einer Familie,
oder auch in einer Gruppe, z. B. von Trauernden oder
Kriegskindern, seelsorgerlich sein.

Fir mich ist der seelsorgerliche Raum fiir uns alle, fir die
normalen Gemeindeglieder, fir engagierte Ehrenamtliche
wie Hauptamtliche ein groBer Schatz, den es zu bewahren
oder erst zu heben gilt. Ich habe den Eindruck, dass die
seelsorgerliche Ebene in unserer Kirche zu kurz kommt. Der
Seelsorgerliche Raum ist ein Raum gegen den Druck, immer
noch kreativer, effektiver, innovativer sein, schlicht besser sein
zu missen. Gegen empfundene Beschleunigung und Atem-
und Kraftlosigkeit kann hier Verlangsamung, Sein diirfen und
Durchatmen gelebt werden.

Und so wird natiirlich die groBe Herausforderung fiir
das Jahr 2030, aber schon jetzt fiir die Gegenwart
deutlich:

Wie kénnen denn seelsorgerliche Raume entstehen,
wenn Pfarrstellen noch weiter zurlickgehen und die
Gemeindebezirke immer gréBer werden? —

Man konnte nattirlich den Schluss ziehen: Dann miissen
eben Ehrenamtliche die Aufgabe Ubernehmen, bei
Geburtstagsbesuchen gibt es das ja schon!

Also: Eine Liicke ist entstanden, die Pastoren schaffen das
nicht mehr, die Liicke muss geschlossen werden. Ich glaube,
es ist fatal, so zu denken. Dann wiirden wir wieder ganz dem
funktionalen Denken verhaftet sein, als sei das Ganze nur ein
Organisationsproblem. Der Druck, der auf den Pastorinnen

2 D. Stollberg, zietiert bei J. Ziemer, a.a.0. S. 120
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und Pastoren liegt, wiirde nur weitergegeben werden an die
Ehrenamtlichen, die dasselbe Problem haben, dass sich die
Arbeit verdichtet.

Fiir mich ist es daher eine wesentliche Frage, welchen
Stellenwert die Seelsorge in unserer Kirche hat. Da die
Ressourcen begrenzt sind, geht es um die Prioritatenfrage.
Es geht darum, neu die Bedeutung der Seelsorge zu entdecken
und es zu verhindern, dass sie hinten herunterfallt bei all

den anderen wichtigen Aufgaben. So ist es geschehen im
bekannten Impulspapier der EKD ,Kirche der Freiheit”: Beim
Herausarbeiten von 12, Leuchtfeuern” im Blick auf die Zukunft
unserer Kirche wurde die Seelsorge nicht berticksichtigt, aus
welchen Griinden auch immer. M. E. wdre es wichtiger, weniger
auf die Beine zu stellen, weniger Projekte anzugehen,
dafiir aber seelsorgerliche Raume zu schaffen!!
Daneben kann ich mir aus meinen Erfahrungen

in der TelefonSeelsorge heraus vorstellen, dass es

iber die Alltagsseelsorge hinaus so etwas wie eine
.semiprofessionelle” Seelsorge im Ehrenamt tatsachlich
sinnvoll sein kann, wenn bestimmte Bedingungen erflllt sind.
So etwas gibt es ja schon, vor allem in der Tradition der
TelefonSeelsorge! Da werden auf eine Weise ehrenamtliche
Mitarbeiter auf den Seelsorgedienst vorbereitet, vom der man
viel lernen kann. Damit Sie ein Gefiihl dafiir bekommen, mochte
ein paar Erfahrungen nennen, die m. E. Uibertragbar waren:

1. Nicht jeder Kirchlich Engagierte ,kann" Seelsorge! Es muss
ein Auswahlverfahren geben. In der TS Osnabriick gibt

es ein ausflhrliches Einzelgesprach und eine Auswahltagung.
Es geht in erster Linie ums Charisma, um Eignung und
Begabung. Wichtig ist die Fahigkeit der Empathie (Einflihlung),
der Selbstreflektion (sich selbst in seiner personlichen
Geschichte wahrnehmen kénnen im Unterschied zu anderen;
die Fahigkeit des Zuhorens und des Nichtwissens; eine
gewisse psychische Stabilitat und natirlich auch geniigend
Zeit.

2. Seelsorge geht nicht ohne Ausbildung! In den

meisten TelefonSeelsorgestellen sind mindestens 100 Stunden,
das entspricht einen Abend pro Woche fiir ein Jahr, als
Vorbereitung vorgesehen, bevor jemand den Dienst am Telefon
tibernehmen darf. Diese hohe Hirde wirkt auf die meisten
Ehrenamtlichen nicht abschreckend, sondern ist attraktiv!!

Eine solche Ausbildung ist eine Basis fiir Seelsorge im
Einzelgesprach; bei Begleitung einer Gruppe sind viel langere
Ausbildungsprozesse nétig, die ehrenamtlich kaum zu leisten
sind.
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3. Fiir seelsorgerlich Arbeitende miisste es vom Pfarramt (oder
auf Kirchenkreisebene) eine klare Beauftragung geben (iber
Umfang und Bereich. Es kann nur um eine die pfarramtliche
Seelsorge erganzende Arbeit gehen.

4. Seelsorgerlich Arbeitende brauchen regelmaBig
Supervision und Fortbildung.

Ohne regelméaBige Supervision in einer Gruppe darf niemand
am Telefon arbeiten.

Wenn man in der Kirche nicht bereit ist, in Personal fiir
Ausbildung und Supervision zu investieren, braucht man mit
Seelsorge im Ehrenamt gar nicht zu beginnen.

Ich fasse zusammen:

Es geht zundchst um ein Gefiihl fiir die Kostbarkeit der
Seelsorge und flir ein Eintreten, dass sie bei der Verteilung
der Krafte und finanziellen Mittel die Seelsorge nicht hinten
runterfallt.

Es geht um die Frage, ob man sich vorstellen kann,
ausgebildete Ehrenamtliche in die Seelsorge einzubinden.
SchlieBlich um einen entscheidenden Punkt: Wie kénnen
Seelsorgeangebote zukiinftig so aussehen, dass Seelsorge
neu entdeckt werden kann in ihrer Bedeutung?

An den letzten Punkt mochte ich anknipfen und Ihre Kreativitat
und lhre Ideen aufnehmen, sozusagen noch einmal vom
groBen weiten Meer traumen, aber nicht in den blauen
Himmel hinein, sondern fantasievoll konkret.

Wir teilen uns in Gruppen (47?).

Die Aufgabe besteht darin, unter dem Motto , Seelsorge

als Aufgabe von Kirche auf dem Weg in die Zukunft”
eine kleine Zukunftsidee zu entwerfen auf der Grundlage der
Erkenntnisse, die Sie heute vielleicht bekommen haben.
Uberlegen Sie sich ein Seelsorgeangebot - und schreiben
Sie auf:

Was ist das fir ein Angebot? Fir wen? Was brauchen wir?
Welche Person konnte Sie durchfiihren?

Ein Hinweis noch:

- Es geht um den gemeindlichen Kontext, aber das Angebot
muss nicht in [hrer Ortgemeinde sein, kann auch in der Region
angesiedelt sein.

Pastor Matthias Wille, Pastoralpsychologischer Dienst im

Sprengel Osnabriick



3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Der erste Eindruck: Der fir den Workshop vorgesehene Raum
ist schon vor Beginn des Workshops Uberfiillt. Seelsorge ist ein
Thema, das viele interessiert.

Dieser Eindruck verstarkt sich nach der ersten Gruppenarbeit.
Bei der Antwort auf die Fragen ,Wo habe ich Seelsorge
erfahren?” und ,Was ist Seelsorge fir mich?” konnten alle
Teilnehmer und Teilnehmerinnen Uber eigene Erfahrungen
berichten. Aus den Antworten ergab sich ein nahezu
vollstandiges Bild der gegenwartigen Auspragungen von
Seelsorge und der verschiedenen Orte, an denen Seelsorge
erfahren wird.

Einige Beispiele: Seelsorge ist fiir mich ... einem anderen die
Last abnehmen, trésten, ermuntern. Seelsorge meint den
ganzen Menschen, sie weist neue Perspektiven auf und eréffnet
eine neue Sicht auf die Lebenssituation. Seelsorge hat eine
spirituelle Dimension. Sie sollte methodisch angeleitet sein.
In ihr sollte die Idee eines gelingenden Lebens zur Sprache
kommen und in der Begegnung erfahrbar werden. Seelsorge
ist Begleitung in schweren Lebenssituationen. Seelsorge
versucht, den Menschen mit den Augen Gottes zu sehen. Im
seelsorglichen Kontakt darf man sich schwach zeigen. Zeit
sollte keine Rolle spielen. Das seelsorgliche Gesprach ist ein
geschiitzter Raum.

Die Orte an denen Seelsorge erfahren wurde: im Team,

im Krankenhaus, zu Haus, bei Geburtstagsbesuchen, in
Gesprachskreisen, im Hospiz, bei der Telefonseelsorge, in
der Schule, am Arbeitsplatz, im Gefdngnis, in Klostern und
Kommunitdten, im Trauerhaus, in Selbsthilfegruppen, bei
Supervision, in der Bahnhofsmission.

Sowohl in den Beitragen der Teilnehmenden am Workshop

als auch in den beiden Referaten der externen Moderatoren
wurde die Bedeutung und Wichtigkeit der Seelsorge als zentrale
Dimension kirchlichen Handelns hervorgehoben. Seelsorge,

so wurde deutlich, ist ein kostbarer Bestandteil kirchlichen
Handelns, sie ist aber verletzlich und wird in ihrer Bedeutung
leicht Gibersehen. Dazu tragt bei, dass das eigene Profil der
Seelsorge gegeniiber arztlich psychotherapeutischen Angeboten
nicht immer deutlich genug wahrnehmbar wird. Immer mehr
Menschen wenden sich in seelischer Bedrangnis an Arzte und

Psychotherapeuten und weniger an den Seelsorger.

Es gibt ein sinnvolles Nebeneinander von Spezialseelsorge und
pastoraler Seelsorge durch den Gemeindepfarrer. Es gibt Néte,
iber die man mit seinem Gemeindepfarrer, mit dem man ja

in vielen anderen Kontexten zu tun hat, nicht sprechen kann
und mag. Hier fihlt man sich bei Seelsorgeangeboten, wie
Telefonseelsorge, Klinikseelsorge oder auch raumlich entfernten
Angeboten klosterlicher Einkehr besser aufgehoben. Gleichwohl
wird die seelsorglich-pastorale Begleitung bei wichtigen
Ereignissen im Lebenslauf als eine wesentliche Dimension
kirchlichen Handelns gesehen.

Fiir den Weg in die Zukunft: Es bedarf keiner neuen
Angebote der Seelsorge. Es wird darum gehen missen, die
bestehenden seelsorglichen Angebote in ihrem Profil zu
scharfen und Obacht darauf zu geben, dass geniigend zeitliche
und personelle Ressourcen zur Verfigung stehen.

Zur weiteren Zukunftssicherung der Seelsorge als Dimension
kirchlichen Handelns mussen Konzepte zur Einbeziehung
ehrenamtlicher Seelsorger entwickelt werden. Dabei

muss jedoch deutlich sein, dass auch hier die besonderen
personlichen Kompetenzen ehrenamtlicher Mitarbeiter
wahrgenommen und gewiirdigt werden. Solche Mitarbeitenden
missen ausgesucht und ausgebildet werden. Positive Beispiele
sind die Arbeit der Telefonseelsorge sowie die Hospizarbeit.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Zusammensetzung der Teilnehmenden (Anzahl, Alter,
Geschlecht)

Knapp 50 Tn., davon 15 Manner, ca. 8 bis 10 unter vierzig,
sehr viele zwischen 40 und 65 Jahren.

Stimmung

Sehr gut, auch wenn sich der Beginn wegen des Andrangs
etwas verzogerte.

In beiden Kleingruppenphasen sehr lebhafte Gesprache.
Konzentration (Unruhe, Nebengesprache)

Konzentriertes Zuhdren trotz der Enge im Raum und der
Gerausche aus den beiden nebenliegenden Workshop-Raumen.
Gegen Ende etwas unruhiger, u.a. dadurch, dass Personen,

die sich einen Eindruck verschaffen wollten oder
fotografierten, durch das Betreten des kleinen Workshopraums
Aufmerksamkeit abzogen.
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Breite der Debatte (Gegenargumente? Nebenthemen?
Nachbarn im Blick?)

Kaum Debatte im Plenum, hier wurde entweder gesammelt aus
den Gruppen oder Input gegeben.

Alle mit groBem Interesse an Seelsorge und von der Wichtigkeit
iberzeugt.

Beteiligungsverhalten (Vielredner? Wie viele? Mikros
im Publikum)

Hierzu gab es durch die Struktur (Kleingruppenarbeit mit Bericht
ans Plenum) keine wirkliche Gelegenheit.

Umgang mit anderen Meinungen (Gehort, verstanden,
bedeutsam? Unterdriickt?)

Wenig Kontroversen, eher Sammeln von Vielfalt.

Z.T. Widerstand gegen die zweite Kleingruppenaufgabe, da
Neues zu fantasieren als nicht zur Begrenzung und weiteren
Verminderung der Ressourcen zu passen schien.

Entstehung der Wegweiser (Wer bringt sie ein?

Sind sie vorformuliert? Spiegeln sie den Verlauf?)

Die Wegweiser sind nicht mehr wahrend des Workshops
beschriftet worden, also ohne Beteiligung der Tn. und auch
ohne Mdglichkeit zu punkten. Nach den Wegweisern wurde
von einer Tn. am Ende gefragt, das Referenten-Team wollte
dann zwei abschlieBend genannte Themenschwerpunkte
aufschreiben: 1 Fiir Seelsorge kirchenpolitisch aktiv werden,

2 Réume eréffnen, eine genauere Formulierung ging allerdings
in der Aufbruchsstimmung unter. Zeiteinteilung ging nicht ganz
auf.

Gesprachsleitung/Rednerliste (Klarheit?
Verstandlichkeit? Kommen alle zu Wort?):

Lag beim Referententeam, Rednerliste nicht notwendig.

Die Aufgabenstellung fir die zweite Kleingruppe (Visionen) war
nicht fiir alle ganz klar, auBerdem war hier die Zeit zu kurz.

4. Wegweiser

1. These:

Gewahlte Synodale sollen darauf achten, dass die Seelsorge als
Basis und Kernkompetenz der Kirche starker in den Blick kommt
und entsprechende Ressourcen zur Verfligung gestellt werden.

2. These:

Fokus auf das bestehende Seelsorgeangebot legen. Vorhandene
Angebote der Seelsorge in den Blick nehmen

- starken

- ausbauen

- vernetzen.
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D. Workshop 8 Programmbheft

Ubersicht Workshop 8: Braucht Kirche Facebook? Digitale

Kommunikation in sozialen Netzwerken
1. Programmbheft

Workshop 10.30 — 12. 30 Uhr — Seminarraum

2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan 1. Programmheft

b. Handout von UIf Griiner Soziale Netzwerke, allen voran Facebook, ziehen im Internet die

¢. Thesen von Ulf Griner Aufmerksamkeit stark auf sich. Sie sind die neuen Treffpunkte

d. Thesen von Fabian Frenzel im virtuellen Raum und Plattform zum Austausch von

e. Verweis auf Prasentation Jona Holderle Information und Emotion. In drei Schritten, mit Referentinnen/

f. Thesen von Jona Holderle Referenten und einem Social Media-Experten sowie
anschlieBenden Gesprachsrunden wollen wir uns der Frage

3. Eindriicke nahern, welche Rolle unsere Kirche und die Gemeinden darin

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss spielen sollten. 1. Was sind iiberhaupt soziale Netzwerke und

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung wie funktioniert dort Kommunikation? 2. Welche Rolle spielt
Facebook im Alltag von Jugendlichen und jungen Menschen?

4. Wegweiser 3. Was verspricht sich eine Non-Profit-Organisation davon, in

sozialen Netzwerken aktiv zu sein.

Referenten:

Fabian Frenzel, aktiv in der Evangelischen Jugendarbeit in
Oldenburg (ejo), Oldenburg

UIf Griiner, Journalist und Kommunikationsberater,

Lehrauftrag an der FH Wien, Hamburg

Jona Holderle, Freiberufler im Bereich Social-Media-Marketing
und Online-Fundraising, Naturschutzbund Deutschland e.V.
(NABU), Berlin

Moderation:

Tom Oliver Brok, Pfarrer, Beauftragter fiir Internetentwicklung
der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg, Varel
Vorbereitungsteams:

Tom Oliver Brok;

Dirk-Michael Grotzsch, Leiter Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg;

Martin Klimaschewski, Kreisjugenddiakon, Oldenburg;

Marion Schafer, verantwortlich (ehrenamtlich) fiir die Webseiten
der Kirchengemeinden Schwei und Schweiburg, Stadland;
Sabine Schldsser, Offentlichkeitsreferentin, Ev.-Luth. Kirche in
Oldenburg
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2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

Zeit- Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?) Material/Technik/Bestuhlung Sonstiges
plan und Inhalt (womit?)
10:00 Treffen des Teams Vorbereitungs- Stiihle im Kreis (keine Tische) mit 30 Teilnehmende
Uhr im Raum team Offnung zu einem Stehpult 3 Referenten
Tisch fiir Laptop 4 Personen aus der
Laptop (Stellt ELKiO-Presseteam) Vorbereitungsgruppe
Beamer
Leinwand

Kabel, Verteilerkabel
Online-Zugang, bitte kldren, sonst
Zugang per Kirchennetz oder via
mobilen Web Stick

2 Pinwénde als Themenspeicher
Karten A5 + Stifte + Pins

(Stellt ELKiO-Presseteam)

Die 3 Referenten schicken bis 2.7. an
presse@kirche-oldenburg.de jeweils
Thesen, die im Raum dekoriert

werden.
Tesakrepp
2 Wegweiser mit Standern
10:30 Anmoderation Pfr. Tom Oliver | BegriiBung
Uhr Brok
10:32 Vorstellung der Pfr. Tom Oliver | Kurzeinfiihrung in die Themen
Uhr Referenten Brok der Referenten
10:35 1. Impuls Ulf Griiner Kurzreferat: Was sind soziale Stehpult
Uhr Netzwerke und wie funktioniert Laptop, Beamer, Leinwand

dort Kommunikation?

- Was sind soziale Netzwerke?

- Allg. Trends

- Kurzeinfiihrung in facebook Ein erstes Herantasten an

- Wie wird dort kommuniziert? die Aspekte, die dann in der

- Welche anderen Netzwerke Arbeitsgruppe vertieft werden
gibt es? konnen.

- Datenschutz-Diskussion

10:45 2. Impuls Fabian Frenzel | Kurzreferat: Mein Tag bei Stehpult
Uhr facebook Laptop, Beamer, Leinwand

- mein Alltag mit facebook

- als sténdiger Begleiter?

- Gibt es Auszeiten?

- wer / was sind Freunde?

- warum facebook und nicht ein

anderes Netzwerk? Ein erstes Herantasten an

- wie bilden sich Gruppen? die Aspekte, die dann in der

- Ernsthaftigkeit gegentiber Arbeitsgruppe vertieft werden
Trivialitat kénnen

- Sicherheitseinstellungen
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10:55 3. Impuls Jona Holderle Kurzreferat: Was verspricht sich Stehpult
Uhr der NABU davon, auf Facebook Laptop, Beamer, Leinwand
aktiv zu sein?
- Warum Facebook?
- Wie fiel die Entscheidung?
- Welche Ziele werden verfolgt?
Werden sie erreicht? Ein erstes Herantasten an
- Umgang mit Kritik und Schund | die Aspekte, die dann in der
- Fettnapfchen? Arbeitsgruppe vertieft werden
- Reaktionszeiten bei Antworten? | kénnen
- Personelle Aufstellung und
Finanzen
11:05 Moderation zur Pfr. Tom Oliver | Bildung Murmelgruppen Bestuhlung verandern, in drei Ecken | Einsatz von drei
Uhr Aufteilung in drei Brok Helfern zum Umbau
Gesprachsrunden
11:10 1. Teil Gruppe UIf Murmelgruppen.
Uhr Gesprachsrunden, Griiner: - Vertiefung des Themas
die von den Unterstlitzung | - Fragen der Teilnehmenden
Referenten geleitet | durch Marion - Diskussion Uber die Thesen der
werden. Schéafer Referate
Gruppe Fabian
Frenzel: > mit dem Ziel der Formulierung
Unterstiitzung | einer Ergebnisthese
durch Martin
Klimaschewski
Gruppe Jona
Holderle:
Unterstlitzung
durch Sabine
Schlosser
Gesamtablauf:
Pfr. Tom Oliver
Brok
11:30 Einmaliger Wechsel | Pfr. Tom Oliver
Uhr der Gruppen Brok
11:35 2. Teil Siehe 11.15h Siehe 11.15h
Uhr Gesprachsrunden
11:55 Ubergangszeit
Uhr a) Zusammen- Teilnehmende Teilnehmende kommen wieder 2 Pinwande als Themenspeicher
kommen im Stuhlkreis zusammen /
Gelegenheit zum Schauen / Karten A5 + Stifte + Pins
Anheften an die Themenspeicher | 10 Eddings in 2 Farben = 20
(Stellt ELKiO-Presseteam)
Dokumentieren der
Referenten mit | Gruppengesprache 2 Wegweiser
b) Zusammenfassen | Teambeglei- Wegweiser erstellen: 3 Wegweiservorlagen
tung Vorgefertigte Thesen modifizieren | Weitere Wegweiservorschlage
werden auf Flipchart-Papier
erarbeitet und zur Abstimmung
gebracht.
12:05 Vorstellen der 3 Referenten Impuls aus den Gruppen
Uhr Thesen:
3 Minuten je
Gruppe
12:15 Abstimmung Pfr. Tom Bepunktung: jeder / jede kann Klebepunkte
Uhr Oliver Brok / zwei Punkte vergeben
Teilnehmende
12:20 Abmoderation Pfr. Tom Oliver | Dank und Verabschiedung
Uhr Brok
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b. Handout von UIf Griiner

Social Media

Trends — Begriffe — Links
Reader Zukunftskongress Ev.-Luth. Kirche in
Oldenburg 2012 // ulfgruener.de
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Funktionen von Social Media

e intensiviert Dialog (inkl. User-Marken-Bindung,
Live-“Marktforschung “, Image-Verbesserung)

e vervielfaltigt Vertrieb (zuséatzliche Kanéle)

e schafft Relevanz (Crowdsourcing i.5.v. journalistisch
gesteuerter Kooperationsaktion)

Ziele fiir Social Media

1. Reichweite fiir Inhalte und Marken
2. Image fir Marken und Personen
3. Recherche fiir Redaktionen

Strategien fiir Social Media
e Aktiv = echter Dialog, hohe User-Marken-Bindung,

gréBte Reichweite, bestes Image, hoher Personaleinsatz

e Passiv = reiner Vertrieb von Inhalten, u.a. RSS; hohe
Reichweite, hohe User-Marken-Bindung durch pure
Nutzung; wenig Image, kaum Personaleinsatz

® Plattform (Betrieb eigener Social-Plattformen mit
exklusiven spezifischen Funktionen, durchléssig hin
zu bestehenden Social-Plattformen, hochste User-
Marken-Bindung, bestes Image, groBe Reichweite

D. Workshop 8 Material

Social Media Landscape 2012

Typologie Social-Media-Websites

* INPUT: hauptsachlich fir die Publikation von
Inhalten, z. B. YouTube, Flicki, Wikipedia

® ON: hauptsachlich fiir die Prasentation von
Inhalten, z. B. Blogs, Tumblr, Facebook-Seiten

e OUTPUT: hauptséchlich fir die Verbreitung von
Inhalten, z. B. RSS, Feedburner, Twitter

Intensitét von Social-Media-Engagement
Wie User agieren kénnen und wollen:

(1) Collect & Share = keine Verbindlichkeit

(2) Communicate

(3) Connect

(4) Cooperate = hohe Verbindlichkeit

www.radian6.com
5ys0mos.com
www.socialmention.com
www.klout.com

hootsuite.com,
marketmesuite.com
www.seitwert.de

flickr.com, youtube.com,
smugmug.com, bambuser.com,
ustream.tv, gik.tv, Audioboo.fm
Communitywalk.com
Scribd.com, Slideshare.net,
Screencast.com, sliderocket.com,
prezi.com, Soundcloud.com
CoverltLive.com, eye.fi,
ScribbleLive.com
wordpress.com,
posterous.com, tumblr.com
scoop.it, storify.com, keemix.com
storyful.com

friendfeed.com
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D. Workshop 8 Material

c. Thesen von UIf Griiner d. Thesen von Fabian Frenzel
(1) Social Web ist nie privat.

Gerade Facebook (hier mal als besonders krasses Beispiel, auch - Facebook ist DIE Infoquelle!
wenn die anderen Dienst im Prinzip nicht anders sind) ist eine - Facebook ermdglicht weltweite Kontakte!

kommerzielle Diktatur mit ganz eigenen Moralvorstellungen. - Bei Facebook kann ich mich so darstellen, wie ich gerne ware!
Naturlich kann ich ungemein viele Knopfe driicken und sehr
genau einstellen wer wann was wie zu sehen bekommen soll.
Aber wann immer es FB beliebt, wird es eigenmdchtig andern
.. Es gibt viele Beispiele dafiir. Ubrigens verlieren Sie laut
Nutzungsbedingungen ohnehin Ihre Rechte an Bildern etc, Der NABU in

sobald sie diese bei FB hochladen. sozialen Medien

Grundsatzlich st nichts kostenlos und nichts privat im Social
' 7 J, @jﬁuau@/ NAI

Web. Alle wollen nur Ihr Bestes, lhre Daten so personlich wie H
mdglich, Sie werden auf Schritt und Tritt Uberwacht. Es ist ein
Kurze ,Fallstudie” fiir den Oldenburger

e. Prasentation von Jona Holderle

offener Marktplatz, natiirlich kénnen Sie versuchen, Ihrem Zukunfiskongress

Nachbarn was ins Ohr zu flistern, aber jeder kann im Prinzip o

mithdren. Es kann sehr schon sein auf einem Marktplatz, Uber

inspirierend, man trifft Menschen, hort neuesten Klatsch und + Jona Holderle

Tratsch, erfahrt nitzliche Tipps, pflegt Kontakte. Nur ist es eben
kein Beichtstuhl.

Online-Marketing | NABU Bundesverband
Freiberufler | NPO-Online Marketing - pluralog.de

Griinder Pluragraph.de & Youthmedia.eu

Autor sozialmarketing.de

(2) Social Web ist mobil.
Das klassische Internet mit Webseiten verschwindet. Bereits Ne

jetzt nutzt eine hohe Zahl von Nutzern hauptsachlich via Ablau — e
Mobiltelefon/Smartphone/Tablet das Internet. Das beférdert

weiter die intensive Integration von Internet und Social Media : i“gft““g"lMd

in den Alltag. Es gibt im Empfinden vieler Menschen keine o Erfolge

Unterscheidung digital/virtuell vs. reales Leben. Alles ist real.

(3) Social Web ist Fragment.

Neben den Platzhirschen wie Youtube, Flickr, Wikipedia, Twitter R P

und Facebook entstehen eine Menge gréBerer und kleinerer Einfiihrung sozialer Medien beim

. . - NABU Bundesverband
Nischendienst. Beispiel: getamen.com setzt auf extreme

Vereinfachung und komplett mobile Anwendung.

o Twitter seit Mai 2009

> | NABU e.V. L T
/naBu o

| /naBU == e ‘

(4) Social Web ist weniger aktiv als erzéhlt wird. 4
1-9-90 lautet die Faustregel von Jacob Nielsen: 1 Prozent der g o ¢ =

User ist richtig aktiv und liefert eigene Inhalte. 9 Prozent sind {7 : ==
re-aktiv und 90 Prozent bleiben Zuschauer. Neuere Studien Was wir machen: Hiirden abbauen! }_“;::-_—
weisen vor allem auf mehr re-aktive User hin - aber es bleibt Spendenpyramide Aktivenpyramide
ein erheblicher Teil des Publikums, der ,nur” gucken will. Je
nach Zielgruppe sollte man den Aktivitats- und Aktivierungsgrad
nicht (iberschatzen.

Intensitit des Engagement
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o Willkommen Wolf
e Storche auf Reise

e Vogelfreunde

e Haselmausfreunde

Themen vor Organisation

e Schneeleoparden retten!

R — -

/ —

v, (e m——
e —

n- -
n -
n -
L

A

Welche Ziele wollen wir erreichen?

e Verschiedene Profile fiir verschiedene Ziele

e Leitfaden Facebook

e Facebook-Gruppe

e Facebook-Liste

Einfiihrung in den Verband

e Schulung mit den Pressesprechern

e CD gerechte Vorlagen

o > 70 Seiten

Angste bei der Einfiihrung

e Aufwand & Reaktionszeiten
e Social Media bedeutet Aufwand & Ressourcen
e Fiir die extrem hohe Kontaktzahl meist gerechtfertigt

e Abhiingig von der bestehenden Kommunikation

e Reaktionszeit abhingig von Thema und Organisation

Odersrgr Zunskongess
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8 Material

Zusammenarbeit

--.......

Krisenkommunikation
- ]

Die WWF Doku
aus unserer Sicht.

Erfolge

o Der Begriff Erfolg
bezeichnet das Erreichen
selbst gesetzter Ziele.

o Esbedarf klar definierter
Ziele!

Sa B

Ougenburger Zukuntskongress /NABi

Monitoring

Wissen was los ist!

~om-
e . g e s e
e )

Ubernahme bestehender Seiten

Veranderte Kommunikation

o Externe Kommunikation in sozialen Medien ist
immer auch interne Kommunikation.

e Soziale Medien sind in erster Linie ein kultureller
Wandel, kein technischer Fortschritt.

e Der Social-Media-Manager oder Community-
Manager spricht fiir die ganze Organisation!

~
/NABU




In den Verband hineintragen

e ,Servicestelle® fiir den Verband

e Einbeziechung von Ehrenamtlichen

Gemeinsame Projekte

e Social Media ist schwer regional abzugrenzen

Sa
NAB
Danke! Fragen?
e Jona Holderle
o wpluralog.de a
o jona@pluralog.de =
e twitter.com/pluralog
e slideshare.com/pluralog
o xing.com/profile/jona_Hoelderle
Sa
NABU
Thesen
e Soziale Medien helfen Hiirden zwischen
Organisation und Mitgliedern abzubauen.
e Externe Kommunikation in sozialen Medien ist
immer auch interne Kommunikation.
e Soziale Medien sind in erster Linie ein kultureller
‘Wandel, kein technischer Fortschritt.
Sa
uuuuuuuuuuuuuuuuuuu yoss NABU

f. Thesen von Jona Holderle

- Soziale Medien helfen Hiirden zwischen Organisation und
Mitgliedern abzubauen.

- Soziale Medien helfen Hiirden zwischen Kirche und Gléubigen
abzubauen.

- Externe Kommunikation in sozialen Medien ist immer auch
interne Kommunikation.

- Soziale Medien sind in erster Linie ein kultureller Wandel,
kein technischer Fortschritt.

3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
Kommunikation, ganz altmodisch im Gesprach mit dem
Sitznachbarn aber auch per Smartphone, wurde schon
intensiv gepflegt, bevor es iberhaupt losging. Und wahrend
des gesamten Workshops war das groBe Interesse aller
Teilnehmenden am Thema immer offenkundig. Offenkundig
war auch, dass es zahlreiche, (eher junge) Teilnehmende gab,
die bereits (iber gute Informationen iber bzw. Erfahrungen
mit sozialen Netzwerken verfligten. Es gab aber eben auch
die andere Gruppe (eher alter), zu der sich auch die Patin
zahlte, die sich von diesem Workshop Informationen und
Entscheidungshilfen zu der Frage, ob Kirche Facebook braucht,
versprach. Alle waren durch den Impuls von Prof. Dueck zu den
,Digital Natives” flr das Thema sensibilisiert, das ergab sich
aus vielen Voten.

Informationen wurden durch die drei Referenten gegeben. Der
erste Impuls zu Begrifflichkeit und Funktion sozialer Netzwerke
war informativ. Der zweite, eine sehr persénliche Schilderung
iber den Alltag des Referenten mit Facebook gab einen
vertiefenden Einblick. Der dritte Impuls war eine anschauliche
Darstellung anhand des Beispiels NABU, wie dort die Prasens
bei Facebook eingesetzt wird.

Alle Referenten haben die zeitlichen Vorgaben nicht eingehalten
aber jeder von ihnen ,brannte” fir sein Thema und aus den
nachfolgenden Diskussionen ergab sich, dass die drei Impulse
aufmerksam verfolgt worden waren.

Die Kleingruppen befassten sich jeweils inhaltlich mit einem
der Referate und seinem direkten Bezug zum Thema des
Workshops.

In der Gruppe, die sich mit dem Social Web allgemein befasste,
wurden u.a. die Gefahren, die mit der Nutzung verbunden
sind, ebenso thematisiert wie die Weiterentwicklung, weg von
der Internetseite hin zur App und die sich daraus ergebenden
Konsequenzen fir die Prasentation.

In der zweiten Gruppe wurde der selbstverstandliche Umgang
junger Menschen mit den modernen Medien besprochen.

Die anwesenden Nutzer gaben bereitwillig Auskunft und
schilderten, dass ihre Kommunikation fast ausschlieBlich auf
diese Weise erfolgt und sie sich auch iiber Facebook Uber
Gottesdienste, Projekte in ihrer Gemeinde usw. austauschen.

In der dritten Gruppe, in der ganz praktisch nach dem Mehrwert
fir Kirche bei einer Prasens in sozialen Netzwerken gefragt
wurde, wurde deutlich, dass es darum geht, den kulturellen
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Wandel im Kommunikationsverhalten insbesondere jingerer
Menschen zu akzeptieren und das eigene Verhalten darauf
einzustellen.

Im anschlieBenden Gesprachsgang wurde in groBer
Einmiitigkeit nur eine These formuliert.

Die Teilnehmenden waren sich einig, dass die Antwort auf die
Eingangsfrage ,Braucht Kirche Facebook?” nur ,ja" lauten
kann. Dabei war allen sehr bewusst, dass es nicht darum geht,
unbedingt einen Trend mitzumachen sondern es unerlasslich
ist, z. B. bei Facebook prasent zu sein, ,um Glauben
weiterzutragen”.

Bei der Weiterarbeit sind nach meiner Meinung folgende

Aspekte aus dem Diskussionsgang zu bedenken:

— welche Inhalte dem Ziel der These entsprechend gewahlt
werden sollen,

— welche Ressourcen verldsslich zur Verfiigung stehen
missen, um die notige Aktualitat zu gewahrleisten,

— auf welcher Ebene die Prasens anzusiedeln ist
(Gesamtkirche oder Gemeinde?).

Dieser Workshop war ein Beispiel gelungener Kommunikation
zwischen den Generationen, bei der Wissen weitergegeben und
Meinungen ausgetauscht wurden in groBer Offenheit und mit
gegenseitiger Wertschatzung. Daran haben alle, Teilnehmenden,
Referenten und Moderatoren mitgewirkt.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Gesamteindruck

Der Raum war klein, heiB und voll. Im Flur vor dem Raum
herrschte zu Beginn der Veranstaltung viel Unruhe und Krach,
was die Aufmerksamkeit ablenkte. Auch die nichtgeladene
Teilnehmerin neben der Beobachterin, die Gummibarchen aus
einer laut raschelnden Tite aB, trug nicht zur Konzentration bei.
Die Veranstaltung begann, wie alle anderen auch, verspatet,
der Teil der Anmoderation und Impulse war zwar sehr gut,

aber deutlich zu lang. Durch die Disziplin der Teilnehmenden
gelang die Aufteilung in die Kleingruppen (eine Gruppe — die
groBBte — musste ihre Stiihle auf den Flur tragen und im Raum
selbst zwei Gruppen gebildet werden) sehr gut und ziigig. Auch
die zwei Gruppen im gleichen Raum storten sich nicht. Auch
die Menschen- und Stuhlriickfiihrung ins Plenum gelang zlgig.
Gutes Plenum, guter plnktlicher Schluss.

Zusammensetzung der Teilnehmenden (Anzahl, Alter,
Geschlecht)

50 waren angemeldet, es sind nicht alle gekommen, es gab
zu Anfang einiges Kommen und Gehen. Gezahlt habe ich: 18
Frauen und 22 Manner, davon 22 jung (Jugendliche und junge
Erwachsene) und 18 alt (ab 45 und deutlich alter)

Stimmung

Das Vorbereitungsteam machte vor Beginn einen gelassenen
Eindruck. Auf meine Nachfrage, wie denn die Technik
funktioniere, kam die Antwort: , MaBig, aber wir kriegen das
hin.” Die Jugendlichen wirkten zu Beginn etwas skeptisch und
abwartend, das legte sich aber im Laufe der guten Impulse
und besonders im guten Austausch zwischen Jung und alt in
den Kleingruppen. Da besonders der Schluss gut gelungen war,
schienen alle zufrieden.

Konzentration (Unruhe, Nebengesprache)

Impuls 1: Anfangs aufmerksam und interessiert. Dann wurde
ein Flyer des Referenten verteilt, auf den immer wieder Bezug
genommen wurde, dadurch leichte Unruhe und ein paar
Nebengesprache

Impuls 2: Anfangs aufmerksam und interessiert. Als der
Referent seine Facebook-Seite vorstellte gab es immer

wieder leise Nachbargesprache, teilweise wurden auch die
Smartphones rausgeholt.

Impuls 3: Aufmerksam und interessiert, keine Unruhe und
Nebengesprache. In den Kleingruppen wurde einander gut
zugehort, keine Nebengesprache. Teilweise war (in der groten
Kleingruppe, Impuls 1) auch eine gewisse Langweile spirbar.
Breite der Debatte (Gegenargumente? Nebenthemen?
Nachbarn im Blick?)

Da den Kleingruppen nur wenig Zeit eingeraumt wurde,
wurde konzentriert gearbeitet. Da auch hier wie bei den
Impulsen die Referenten bzw. Gesprachsleitung zum Vielreden
neigten, gab es keine Chance flir Nebenthemen. Die jeweilige
Gesprachsleitung der Kleingruppen, hatten nicht immer alle
Wortmeldungen im Blick.

Beteiligungsverhalten (Vielredner? Wie viele?

Mikros im Publikum)

Vielredner waren die Referenten, sowohl bei den Impulsen, als
auch in den Kleingruppen. Es gab eine groBe und zwei kleine
Kleingruppen. In der groBen Kleingruppe redeten der Referent
und drei bis vier Teilnehmende, in den kleinen Kleingruppen
beteiligten sich viel mehr Teilnehmende. Guter Austausch
zwischen Alt und Jung. Gutes gegenseitiges Zuhdren.
Umgang mit anderen Meinungen

(Gehort, verstanden, bedeutsam? Unterdriickt?)
Wurden zur Kenntnis genommen, stehen gelassen und erganzt.
Dass Kirche sich den neuen Medien stellen muss, schien aber
Konsens zu sein, deswegen keine kontroversen Diskussionen.
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Entstehung der Wegweiser (Wer bringt sie ein?

Sind sie vorformuliert? Spiegeln sie den Verlauf?)

Jede Kleingruppe formulierte einen Wegweiser, geleitet durch
die jeweilige Gesprachsleitung. Zum Schluss wurden sie im
Plenum vorgestellt und in einem dynamischen und kurzweiligen
Prozess, gut moderiert, kam ein Wegweiser zustande, der

die Ergebnisse aller Kleingruppen widerspiegelte. Alle waren
einverstanden und zufrieden.

Gesprachsleitung/Rednerliste (Klarheit?
Verstandlichkeit? Kommen alle zu Wort?)

Die Anmoderation schien mir etwas zu pastoral. Sowohl
Anmoderation, als auch alle drei Impulse waren deutlich
langer, als im Verlaufsprotokoll vorgesehen. Es war alles

klar und gut verstandlich, teilweise amisant und kurzweilig,
aber deutlich zu lang. Deswegen sank bei jedem Impuls
gegen Ende die Aufmerksamkeitsspanne der Teilnehmenden.
Im Verlaufsprotokoll war ein Gruppenwechsel der drei
Kleingruppen vorgesehen. Dieser musste aufgrund der Lange
der Impulse ausfallen. So hatten die Teilnehmenden im
Vergleich zu den Referenten deutlich weniger Redezeit. Schade!
Das hatte besser gesteuert werden miissen.

4. Wegweiser

1. These:

Die Kirche muss eine Strategie entwickeln, warum und mit
welchen personellen und finanziellen Ressourcen sie sich in
sozialen Netzwerken einbringen muss. Mit dem Ziel, Glauben
weiterzutragen und Hiirden abzubauen, um damit alle zu
erreichen, auf aktuelle Weise, in personlicher Ansprache.
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Ubersicht Workshop 9:
1. Programmheft

2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan 1. Programmheft

b. Arbeitsgruppen: Thesen und Arbeitsschritte Zwei Konfis, ein Méadchen und ein Junge, werden uns mit auf
eine Reise in die Zukunft der Konfirmandenarbeit nehmen.

3. Eindriicke Bewahrtes aus der Arbeit wird uns auf dem Weg starken.

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss Neue Abenteuer werden uns auf dem Weg in die Zukunft

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung herausfordern. Die Lebenswelt der Jugendlichen, Beteiligung
aller an der Konfirmandenarbeit Beteiligten, Qualifizierung

4. Wegweiser 1-2 von haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden, Flexibilitat und

Entwicklung durch neue Modelle und Kooperationen — all diese
Themen konnten Stationen auf der Reise in das Land werden,
das ich dir zeigen will.

Vorbereitungsteam und Reiseleitung:

Mark van Biiren und Christina Quadfasel, ehrenamtliche
Mitarbeitende in der Konfirmandenarbeit, Sande;

Klaus lllgen, Pfarrer und Berater fiir die Konfirmandenarbeit,
Schortens;

Ina Rabenstein, ehrenamtliche Mitarbeiterin in der Kinder- und
Jugendarbeit;

Igor Unger, ehrenamtlicher Mitarbeiter in der
Konfirmandenarbeit, Bosel

Meike Wendt, Pfarrerin und Beauftragte flir Konfirmandenarbeit
in der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg, Bésel

Musik:

Klaus lllgen, Gitarre
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a. Veranstaltungsplan

D. Workshop 9 Material

Zeitplan Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?) Material/Technik/ Sonstiges
(wann?) und Inhalt Bestuhlung (womit?)
10:00 Uhr BegriiBung und Meike begriiBt; Vorstellung vorn; vielleicht ein Lied dazu? 2 -oder 3-reihiger 30-50
Vorstellung alle 4 stellen sich Stuhlhalbkreis Liedzettel
kurz vor; Klaus spielt oder
—hefte,
Gitarre
10:00 Uhr Spielidee wird Klaus erzahlt und I: Die Geschichte wird gespielt und erzahlt: 2- oder 3-reihiger
vorgestellt. Wir alle 4 spielen Zwei Konfis als Holzfiguren reisen in das Stuhlhalbkreis mit Platz fur
reisen mit 2 Konfis Land der Zukunft. Wir als Workshop reisen Spiel und Moderation vorn;
in das Jahr 2030 mit, miissen aber, um dort anzukommen, 2 groBe Holzfiguren
Aufgaben erfiillen. Dazu dient der Workshop.
10:10 Uhr Proviant sammeln; Alle TN in Proviant sammeln auf Proviantsackchen / 2 Proviantsack-chen Butterbrot-
Bewahrtes aus der Einzelarbeit Bewahrtes aus der KA zum Mitnehmen in die | (Butterbrottiiten) als tliten aus
KA Zukunft einzeln aufschreiben Karten pro TN; 100 St., Papier
50 Stifte
10:15 Uhr Diskussion und Alle in Kleingruppen; | In Kleingruppen zu dritt oder viert Weitere Proviantsack-
Reduktion des Leitung verteilt auf wird Proviant ausgetauscht und auf 2 chen,. max. 30 St., Stifte,
Proviants auf Karten | die Gruppen Proviantsackchen reduziert; Bewahrtes wird Kleingruppen zu dritt oder
pro Kleingruppe erhalten und mitgenommen. Ggf. werden viert, Stuhlgruppen und
dafiir neue Kértchen formuliert freie Flache vorn; Korb fiir
Reste
10:30 Uhr Spielgeschichte wird | 1 Erzahler/in oder Il Die Spielgeschichte wird fortgesetzt. Karte vom gelobten Land
fortgesetzt. alle 4 spielen Wir wandern weiter. Wir wissen noch nicht, auf 2 Stellwénden vorn,
wohin, und suchen das Land. Wir finden aus Gruppen gut sichtbar
Teile einer Karte zu dem Land, das ich Dir
zeigen will, die nicht vollstandig ist. Um uns
Zu orientieren, brauchen wir Hinweise darauf,
was zukunftsweisend in der KA ist, um die
Liicken auf der Karte zu fiillen.
10:40 Uhr Zukunftsweisende 2 Moderator/innen Il Zukunftsweisende Elemente werden 2 Stellwande,
Qualitatsmerkmale im Plenum gesammelt. Dazu werden Puzzleteile im Flipchart, Stifte, Karte,
d. KA werden Raum verteilt, auf die Qualitatskriterien fiir 8-10 Puzzleteile
erarbeitet zukunftsweisende KA geschrieben werden.
Diese komplettieren die Karte.
Wir 4 animieren dabei.
10:55 Uhr Zukunftsweisende Alle4inje1 IV Fiir die Nachwelt missen Wegweiser zum Moderationskarten, Stifte,
Qualitatsmerkmale Kleingruppe Land, das ich dir zeigen will, erstellt werden. | 4 Karten A3 mit Titeln der
werden als Die Nachwelt erhalt so Orientierung in der AGen, leere Karten A3 flr
Wegweiser in Vielfalt der KA. In vier AGen zu vier Themen, weitere mégliche Themen;
4 Kleingruppen zu die zukunftsweisend sind, werden Thesen Puzzleteile aus der Karte;
vier Bereichen der diskutiert und formuliert. Flipchart, Stellwand,
KA entwickelt e Gute Leute brauchen gute Sachen - Haupt- | ggf. weiteres Material in
und Ehrenamtliche lernen miteinander in den AGen
Fortbildung und Schulung (Mark)
© \Wo alle an der KA Beteiligten beteiligt sind,
kommen wir in Bewegung (Klaus)
o Wir ziehen mit den Jugendlichen in die
Zukunft und lassen ihre Lebenswelt nicht
hinter uns (Tina)
e Die Reise wird uns verandern — und unsere
Modelle der KA auch —Konfirmandenarbeit
im Prozess (Meike)
In den AGen wird je ein Wegweiser fiir die
Karte zum gelobten Land erarbeitet.
1 Ratsmitglied wird bestimmt, das das
Ergebnis vortragt und vertritt.
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D. Workshop 9 Material

11:10 Uhr Puzzleteile Alle 4 und Plenum V Die Spielgeschichte wird fortgesetzt Tesakrepp an Stellwand,
komplettieren die Alle 4 Wegweiser kommen auf die Karte zum | ausgefillte Wegweiser
Karte gelobten Land.
11:20 Uhr Wegweiser kommen | Plenum mit zwei VI Méglicherweise realisiert jemand auf der Wegweiser, Stifte; kleiner
ins Spiel; neue Moderatoren /innen | Reise in der Spielgeschichte, dass wir noch Stuhlgruppe auf Blihne /
Aufgabe ans Plenum | und einer Person aus | zu viel Gepack haben und weiter reduzieren Podium
jeder Gruppe, die als | missen. - Oder wir finden die beide
fish-pool Wegweiser | Wegweiser im Sand, die Richtung Zukunft
diskutieren weisen.
Eine Ratsversammlung in der Wiiste
diskutiert 2 neue Wegweiser, in der alle
vier Gruppenthemen vorkommen. Die
Diskussionspartner/innen kénnen ggf. aus der
je eigene Gruppe eingewechselt werden oder
man kann sich durch jmd. aus der je eigenen
Gruppe auf Wunsch ersetzen lassen.
11:35 Uhr Wegweiser werden Je ein/e Gruppenver- | ,Altestenrat” entscheidet oder formuliert Wegweiser, Stifte
formuliert treter / innen und 2 neu die beiden Wegweiser fiir den
Moderatoren /innen | Zukunftskongress
11:45 Uhr Wegweiser werden 2 Moderatoren / Die zwei Konfis (Figuren) werden mit den Wegweiser, Stifte
ausgefillt und innen im Plenum beiden Wegweisern ausgestattet und zum
entsendet Zukunftskongress ausgesendet.
11:50 Uhr Spielgeschichte wird | Plenum und alle 4 Abschluss; Lied, Schluss der Spielgeschichte: | Liederbiicher, Gitarre
beendet, Schlusslied Ankunft im gelobten Land oder Frage, on
gesungen in den anderen Foren und Workshops auch
Wegweiser entstanden sind, die uns helfen,
gemeinsam weiter zu reisen.

b. Arbeitsgruppen: Thesen und Arbeitsschritte

Thesen
- Gute Leute brauchen gute Sachen

- Haupt- und Ehrenamtliche lernen miteinander in Fortbildung

und Schulung (Mark, Igor)

-Wo alle an der KA Beteiligten beteiligt sind, kommen wir in

Bewegung (Klaus)

- Wir ziehen mit den Jugendlichen in die Zukunft — und lassen

ihre Lebenswelt nicht hinter uns (Tina, Ina)

Schritte in den Arbeitsgruppen

1. Was fallt Euch zum Titel ein? (alle schreiben
mit Eddings assoziierend auf Flipchart)

2. Was fallt Euch auf?

3. Passt was zusammen? Konnen wir sortieren?

4. Uberschriften suchen

5. Formulierungen fir Koffer entwickeln und auf Koffer
schreiben

6. Eine/n Alteste fur Altestenrat bestimmen und in Altestenrat
schicken

- Die Reise wird uns verandern - und unsere Modelle der KA

auch.
- Konfirmandenarbeit im Prozess (Meike)
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

In diesem Workshop setzten sich unter der Anleitung eines
sechskopfigen Teams (zwei Haupt- und vier Ehrenamtliche

aus der Konfirmandenarbeit) etwa 30 (iberwiegend junge,
ehrenamtliche Kongressbesucher mit der Frage auseinander, wie
Konfirmandenarbeit in Zukunft gelingen kann.

Wie sich im Verlauf der Veranstaltung zeigte, lassen sich bereits
heute viele Elemente in der Konfirmandenarbeit finden, an
denen es sich lohnt, festzuhalten: Teamarbeit, die Einbindung
von Musik, die Vermittlung der Erfahrung von Angenommenheit
im Glauben und in der Gemeinschaft, der Kontakt zu anderen
jungen Christenmenschen in Form motivierter ehrenamtlicher
Teamer sowie die Mdglichkeit zur temporaren Mitgestaltung
wurden als bereits heute zukunftsweisende Aspekte der
Konfirmandenarbeit identifiziert.

Besonders der letztgenannte Punkt , Mitgestaltung” war eines
der zentralen Themen in jeder Arbeitsphase des Workshops

und findet sich deshalb auch in der ersten These wieder:

. Die Modelle der Konfirmandenarbeit miissen flexibel den
Lebenswelten der Jugendlichen angepasst werden. Die Konfis
sollen an allen Bereichen kirchlichen Lebens aktiv beteiligt
werden. Ein wichtiger Beteiligungsort kann der Gottesdienst
sein. ” Die Einbindung der Konfirmandinnen und Konfirmanden
in das Leben der Gemeinde, nicht nur als Getrankeverkaufer auf
dem Gemeindefest sondern beispielsweise auch mit eigenen
Impulsen im Gottesdienst sollte nach Ansicht der Workshop-
Teilnehmenden in Zukunft einen noch héheren Stellenwert
einnehmen. So kann die Konfirmandenzeit nicht nur Identitat
mit der Institution Kirche schaffen, sondern junge Menschen
mit ihren Fahigkeiten ernst nehmen und ihnen ein Gefthl der
Angenommenheit als vollwertige Mitglieder der Gemeinde
vermitteln.

Ebenfalls in dieser ersten These enthalten ist ein zweites
zentrales Ergebnis des Workshops: Damit Konfirmandenarbeit
gelingen kann, missen die Haupt- und Ehrenamtlichen die
Lebenswelten der jungen Menschen kennen und beachten.
Konfirmandinnen und Konfirmanden befinden sich als
Pubertierende in einer sensiblen Phase der menschlichen
Entwicklung und unterscheiden sich erheblich vom GroBteil der
restlichen Gemeinde. Diese Unterschiede anzuerkennen und
die jungen Menschen mit ihren eigenen Themen und Konflikten
ernst zu nehmen, ist Grundvoraussetzung fiir die gelungene
Konfirmandenarbeit der Zukunft. Wenn Glaube nicht nur
gelehrt, sondern erfahrbar gemacht werden soll, muss moderner
Konfirmandenunterricht auch an Themen wie Freundschaft,
Vertrauen, Familie, Zukunftséngste, Lifestyle, Freizeitgestaltung,

Schule, digitale Medien etc. anknupfen. Auch wenn konkrete
Modelle der Konfirmandenarbeit wie etwa Konfi-Camps dabei
nur am Rande diskutiert wurden, herrschte Einigkeit, dass diese
flexibel auf die jeweiligen Situationen und Anforderungen
angepasst und regelmaBig auf ihre ZeitgemaBheit hin Uberpriift
werden sollten.

In der zweiten These formulieren die Workshop-Teilnehmer

die logische und wenig diskutierte Konsequenz aus den oben
beschriebenen Herausforderungen: ,, Fiir die Konfirmandenarbeit
der Zukunft ist eine gute Ausbildung sowie regelmaBige
Fortbildungen fiir alle Mitarbeitenden (Ehrenamtliche,
Hauptamtliche, Hautberufliche) Voraussetzung. Dies ist Aufgabe
der Kirche.”

Der Workshop zeigte deutlich, dass Form und Qualitat

der Konfirmandenarbeit sowie die Zusammensetzung der
Menschen, die sie gestalten, in der oldenburgischen Kirche
regional erheblich divergieren. Bei der Betrachtung der hier
beschriebenen Ergebnisse ist zu beachten, wie homogen sich
die Workshop-Gruppe zusammensetzte. Mit bemerkenswerter
Einigkeit haben (liberwiegend junge) Ehrenamtliche aus
unterschiedlichen Regionen der Oldenburger Kirche Kriterien
fur gelungenen Konfirmandenunterricht diskutiert, sodass die
Beschliisse des Workshops den Blickwinkel dieser Gruppe sehr
fundiert widerspiegeln. Pastorinnen und Pastoren als nach wie
vor pragende Figuren der Konfirmandenzeit waren unter den
Teilnehmenden bezeichnenderweise jedoch nicht zu finden.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Der Workshop wurde von ca. 30 ganz (iberwiegend
Jugendlichen und jungen Erwachsenen besucht.

Die Teilnehmenden haben sich der klaren Moderation
anvertraut und einen folgerichtig aufgebauten Prozess der
gemeinsamen Willensbildung durchgearbeitet. Die Gestaltung
des Raums sorgte schon beim Betreten fiir neugierige Blicke
und erste Gesprache.

Durch geschickte Methodenwechsel ergab sich wahrend der
gesamten Dauer eine auBergewdhnlich hohe Konzentration
mit lebhaften Diskussionen im Wechsel von Plenum und
Kleingruppen. Gelegentliche Nebengesprache hielten sich im
Rahmen und beforderten eher den Gesamtprozess, als dass sie
ihn behinderten. Neben den Methodenwechseln sorgte auch
eine gelungene, frohliche und humorvolle Rahmengeschichte
fir einen sehr guten Spannungsbogen.
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D. Workshop 9

In Plenum und Kleingruppen war das Diskussionsverhalten von
sehr hoher Akzeptanz gegenuber unterschiedlichen Meinungen
gepragt. Die Gesprachsleitung sorgte durch geschickte Impulse
dafiir, dass viele Beitrage am Vorredner anknipften, so dass
sich eine stetige Weiterentwicklung des Diskussionsstandes
ergab. Sich widersprechende Aussagen wurden aufgenommen
und durch Nachfragen genauer verstanden. In der Regel kam es
zur Integration gemeinsam gefundener zielfiihrender Aspekte.

In Plenum und Kleingruppen war eine durchgangig hohe Zahl
an Gesprachsteilnehmenden zu verzeichnen. In keiner Phase
gab es Viel- oder Langredner. Auch zwischen den Altersgruppen
waren die Redeanteile angemessen verteilt.

Die Vorbereitungsgruppe hat vollsténdig auf vorformulierte
Satze verzichtet. So nahmen beide Wegweiser sehr genau den
Diskussionsverlauf und die von den Teilnehmenden entwickelten
Schwerpunkte auf. Trotz der knappen Zeit wurde um wenige
schwierige Passagen fast basisdemokratisch gerungen und
entschieden.

4. Wegweiser

1. These:

Die Modelle der Konfirmandenarbeit mssen flexibel den
Lebenswelten der Jugendlichen angepasst werden. Die Konfis
sollen an allen Bereichen kirchlichen Lebens aktiv beteiligt
werden. Ein wichtiger Beteiligungsort kann der Gottesdienst
sein.

2. These:

Fiir die Konfirmandenarbeit der Zukunft ist eine gute
Ausbildung sowie regelmaBige Fortbildungen fiir alle
Mitarbeitenden/Ehrenamtliche, Hauptamtliche, Hauptberufliche)
Voraussetzung. Dies ist Aufgabe der Kirche.
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D. Workshop 15 Programmbheft

Ubersicht Workshop 15:
1. Programmbheft

2. Material zu Veranstaltung
a. Veranstaltungsplan

3. Eindriicke
a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

4. Wegweiser 1-2

Gremienarbeit
Workshop 14-16 Uhr - Seminarraum

1. Programmbheft

Der Workshop Gremienarbeit richtet sich an haupt- und
ehrenamtlich Mitarbeitende, die gemeinsam ihre Erfahrungen
mit der Arbeit in Gremien reflektieren.

In Arbeitsgemeinschaften sollen zunachst Grundlagen fiir eine
zukunftsweisende Gremienarbeit entworfen werden, die dann
als Modell fur eine allgemeingiltige Sitzungskultur gelten
kénnen.

Moderatorin:

Sylvia Will, Dipl.-Psych., Ev. Heimvolkshochschule Rastede
Vorbereitungsteam:

Renate Wiesner-Brammer, Erzieherin KG Hatten,
Gesamtausschuss der Mitarbeitervertretungen;

Axel Erdmann, Dipl. Sozialpddagoge, Ev. Familienbildungsstatte
Delmenhorst; Sylvia Will
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2. Material zu Veranstaltung
a. Veranstaltungsplan

14.00 Uhr

Teilnehmerinnenabfrage: (auf Flipchart)

Wer von lhnen leitet in Funktion Gremien oder Sitzungen?

Wer ist Teilnehmerln in Sitzungen?

Wer von lhnen ist mit der Gremienarbeit und hier besonders mit
den dazugehdrigen Sitzungen und deren Ablauf zufrieden?
Woran liegt das? (kurz diskutieren)

Worlber reden wir dann an dieser Stelle? Kurzvortrag Kultur,
was heilt das fir die Gremienarbeit?

Jetzt gehen wir mal eine Ebene tiefer, wie laufen denn bei Ihnen
die Sitzungen ab? Bildung von 2 Arbeitsgruppen:

Gruppe 1:
Was gehort flir Sie zu einer gelungenen Sitzung? Was muss dort
passieren, dass Sie sagen, da bringe ich mich gerne ein?

Gruppe 2:

Was ist flir Sie eine nicht gelungene Sitzung? Was muss passiert
sein, dass Sie sagen, diese Sitzung(en) waren fir Sie verlorene
Zeit und Muhe.

Ergebnisse an Metaplanwanden darstellen.
Ergebnisse Uiber Moderatorlnnen zusammenfassen.
Frage:  Schauen Sie auf die Ergebnisse, was fallt Ihnen auf?
Was ist Ihnen bei der Gremienarbeit in Sitzungen
wichtig?

Thesen erstellen und mit Punkten gewichten lassen.
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Die Zahl der Teilnehmenden (7 Frauen, 8 Manner) entsprach
leider nicht ganz der herausragenden Bedeutung, die Gremien
fur die Leitung von Gemeinden und kirchlichen Einrichtungen
haben. Die 15 Teilnehmer und Teilnehmerinnen stellten
dennoch eine arbeitsfahige Gruppe dar. Alle Teilnehmende des
Workshops waren gremienerfahren. Sie sind Mitglieder von
Gremien oder haben Gremien verantwortungsvoll zu leiten.
Der Workshop war hervorragend vorbereitet, die Moderation
war professionell, lebendig und so, dass die Teilnahme

am Workshop ein echtes Bildungserlebnis bedeutete.

Alle Teilnehmenden hatten die Méglichkeit, ihre eigenen
Erfahrungen zu reflektieren, zu diskutieren und dariiber zu
neuen Erkenntnissen und Einschatzungen ihrer Teilnahme an
Gremien zu kommen. Ein groBes Lob an das Moderatorenteam.

Das Ergebnis des Workshops wurde in den beiden
Wegweiserthemen pragnant und aussagekraftig
zusammengefasst:

1. These: Gremienarbeit kann SpaB machen und bietet
Maglichkeiten, mitzugestalten, wenn der Umgang
miteinander respektvoll ist und eine angemessene
Streitkultur vorherrscht.

2. These: Wir brauchen dafir geschulte
Sitzungsleitungen mit Fach- und Sachkompetenz, die
ergebnisorientiert arbeiten.

Gremien, so wurde deutlich, sind die wichtige Schnittstelle
zwischen ehrenamtlichem Engagement und professioneller
Arbeit in der Kirche. Sie haben eine herausragende Bedeutung.
Fir die zukiinftige Entwicklung der Ev.-Luth. Kirche in
Oldenburg sollte bedacht werden, wie man die Leiter und
Mitglieder von Gremien so begleitet, schult und vorbereitet,
sodass die Méglichkeiten, die Gremien zur interessanten,
bereichernden und anregenden Mitarbeit an der Gestaltung
unserer Kirche bieten, auch tatsachlich genutzt werden kénnen.



b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

Zusammensetzung

7 Frauen; 8 Manner; davon 11 Ehrenamtliche, 1 Pastorin,

3 in der Verwaltung Tatige;

im Alter von 25 bis 75;

2 Frauen und 1 Mann in der Moderation
Rahmenbedingungen

Der Raum war fir die GroBe der Gruppe und die Arbeitsweise
angemessen groB3, mit sehr guter Ausstattung (Flipcharts,
Pinnwande, Pult, Stuhlkreis). Licht und Luftzufuhr waren
geregelt. Fiir Getranke war gesorgt. Mikrophone waren nicht
notig.

Stimmung — Atmosphare

Eine Vorstellungsrunde sorgte fir eine Erleichterung des
Ansprechens anderer und gab die Mdglichkeit andere auf ihre
Erfahrungen hin anzusprechen und regte an, sich im Laufe des
Workshops mit Gesprachsbeitrdgen zu beteiligen.

Der Workshop war in der Anfangsphase geprdgt von einem
respektvollen Umgang unter den Teilnehmenden. Das zeigte
sich durch einen freundlichen Umgangston, dem Schmunzeln
und Lachen (ber erinnerte Situationen, sich selbst und dem
engagierten Reden an der Sache. Gesprachsregeln wurden nicht
gesondert vereinbart.

Konzentration

In der Gruppe wurde konzentriert gearbeitet. Die
Teilnehmenden wirkten motiviert und interessiert. Es wurde
aufmerksam zugehort und geredet. Einige Nebengesprache
storten den gesamten Ablauf nicht, fiihrten jedoch zu
vereinzelten Ablenkungen. Die Konzentration nach der
Kleingruppenphase lie3 zunachst nach — durch eine
moderationsbedingte Pause (hin und her raumen der
Pinnwande usw.) konnte durchgeatmet werden, so dass es
gelang die wieder aufgenommene Konzentration bis zum
Entstehen der Wegweiser auch zu halten.

Breite der Debatte

Im Workshop wurde ergebnisoffen diskutiert und moderiert.
Es wurden unterschiedliche Blickrichtungen eingebracht z. B.
Leiten im Aufsichtsgremium oder Leiten in der Kirchengemeinde,
Gremien und Sitzungen unterschieden, Kultur erlautert. Die
Fragehaltung der Moderatorin hatte zum Teil einen , schulischen
Charakter”, der der Arbeit an den Begriffsdefinitionen und
somit zur Klarheit und dem Aufspliren weiterer Aspekte diente.
Die Moderatorin sorgte fiir Entschleunigung, indem sie die
jeweiligen Gesprachsstrange zusammenfasste und der Gruppe
zur weiteren Bearbeitung zur Verfligung stellte.

Die Gesprachsbeitrage bauten sich jeweils auf. Argumente und
Gegenargumente wurden rege ausgetauscht, Nebenthemen
tauchten nicht auf. In den Arbeitsgruppen zu ,Wann ist eine
Sitzung gelungen ..." ,Wann ist eine Sitzung misslungen

... wurde engagiert gesammelt, ausgetauscht, verworfen,
vereinbart. — In dieser Phase ging es in beiden(!) Gruppen auch
um einen , defizitaren” Blick, bei dem auch gejammert und in
kleinen Nebenbeigesprachen nach vermeintlichen Schuldigen
gesucht werden konnte. Die , Lacher” wiesen darauf hin, dass
nach 1,5 stiindigem Ernstnehmen des Themas ,,jammern und
meckern” auch SpaB machte. Insgesamt war auch erlaubt, sich
hin und wieder zuriickzulehnen und eine Gesprachspause zu
gbnnen.

Insgesamt wurde konstruktiv gearbeitet. So dass am Ende des
Workshops aus den zusammengefiihrten zwei Arbeitsgruppen
zwei gemeinsam vereinbarte , Wegweiser” entstanden.
Beteiligungsverhalten

Zu Beginn des Workshops war die Beteiligung von
Zurlickhaltung gepragt. Vorrangig beteiligten sich vier
Lerfahrene” Manner und zwei ,erfahrene” Frauen. Es gab
jedoch zustimmende Geesten; Mimik und Haltung lieBen oft
auf Zustimmung zu den Beitrdgen schlieBen. Die Beteiligung
anderte sich in der Kleingruppenphase — dort waren alle
engagiert und beteiligt. Hier kamen nun auch die bisher
,Stillen” z. B. eine erfahrenere altere Dame, die vorher weniger
Beachtung fand, deutlicher zu Wort.

Die Standpunkte der Redegewandten und Erfahrenen wurden
begriindet und belegt. Das flhrte zu kurzen Sequenzen, in
denen die ,Neuen” um ihren Platz und ihr Rederecht klarer und
eindeutiger eintreten mussten und es auch durften und taten.
Umgang mit anderen Meinungen

Aktives Zuhéren, anknlipfendes Reden, Reagieren auf andere
Meinungen und Einsichten — waren Indikatoren fiir einen
respektvollen Umgang mit anderen. Killerphrasen tauchten
nicht auf.

Nachdem ein Teilnehmender mit seinem Beitrag nicht
verstanden wurde, rangen die Ubrigen um Verstehen, indem
immer wieder nachgefragt, interpretiert, hin und her diskutiert
wurde, bis zufriedenstellende Klarheit da war.

Entstehung der Wegweiser

Zu Beginn des Workshops wurden die noch leeren Wegweiser
eingeflihrt. Das Ziel sollte sein, dass zwei beschriftete
Wegweiser entstehen. In den Arbeitsgruppen wurden
Uberschriften fiir die Themen benannt und die Anzahl der
einzelnen inhaltlichen Nennungen fir die jeweiligen Themen
in ihrer Bedeutung fiir Gremienarbeit bewertet. Dabei stellten
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sich drei groBe Themenfelder heraus. Durch die Wahrnehmung
der Uberschriften und der darunter liegenden Punkte entstand
die Frage: ,Was ist Ihnen fiir kirchliche Gremienarbeit 2030
wichtig?”. Die Teilnehmenden nannten besondere Aspekte, die
die Moderatorin zusammenfiigte und wieder an die Gruppe
zuriickgab. Die geforderte Beziehungskompetenz blieb zwar

in den Wegweisern unberticksichtigt, tauchte dann jedoch
unter , Fach- und Sachkompetenz” wieder verschliisselt auf; es
war eine schnelle, immer wieder korrigierende, riickfragende
Runde mit Nachfragen, Komprimierungsversuchen und
Wiederholungen zur Vergewisserung. Aus dem Prozess
entstanden in Einstimmigkeit zwei Wegweiser. Sie spiegelten
insgesamt Prozess, die Inhalte der Gesprache und vor allem
auch die Winsche der Teilnehmenden wider.
Gesprachsleitung

Die Gesprachsleitung im Plenum war klar und verstandlich.
Zusammenfassungen und Weiterflihrungen wurden gegeben.
Die Anregungen zur Beteiligung gingen im Plenum (iberwiegend
iber eine Fragehaltung der Moderatorin und Riickgabe der
aufgeschriebenen Beitrage durch die der Moderatorin.

Die Rednerliste wurde (iberwiegend eingehalten.

In den Kleingruppen ging es turbulenter zu, in deren Folge die
Moderierenden gefordert waren.

Personliche Einschatzung

Insgesamt eine beteiligungsorientierte Veranstaltung mit
Diskussion, Anregung und Ergebnis.

Zeitweise hatte der Workshop gestaltete Bildungsanteile,

die der Erhellung der Themen und Inhalte entsprach und zur
Verdeutlichung und zum Verstehen férderlich waren, z. B. bei
der Erlduterung der Mitte , Ausspriiche tiber und aus kirchlichen
Gremien”, bei der Arbeit an einer Definition der Begriffe
,Gremien, Sitzung, Kultur”, der Fragehaltung.
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4. Wegweiser

1. These:

Gremienarbeit kann SpaB machen und bietet Mdglichkeiten mit
zu gestalten, wenn der Umgang miteinander respektvoll ist und
eine angemessene Streitkultur vorherrscht.

2. These:
Wir brauchen daflr geschulte Sitzungsleitungen mit Fach-
und Sachkometenz, die ergebnisorientiert arbeiten.



Ubersicht Workshop 16:
1. Programmbheft

2. Material zu Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

b. Fundraising in Kirche und Diakonie, Impuls Silke
Timmermann

c. Stiftungsmanagement in Kirche und Diakonie, Uwe Kollmann

d. ,Fundraising ist die sanfte Kunst, die Freude am Geben zu
lehren” (Henry 0. Rosso)

e. Zur Entwicklung eines Fundrainig-Konzepts

f. Spendenbriefe — leicht und effizient schreiben

3. Eindriicke
a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

4. Wegweiser 1-2

D. Workshop 16 Programmbheft

Zukunft denken — Finanzierung sichern
Fundraising in Kirche und Diakonie

Workshop 14-16 Uhr - Seminarraum

1. Programmheft

Die finanzielle Zukunft von Kirche und Diakonie absichern!
Geht das? Auch mit Fundraising? Und wenn ja, wie?

Was denken Sie?

Diskutiert werden sollen unterschiedliche alternative
Finanzierungsformen wie Fundraising und Stiftungen. Was
ist erforderlich, damit alternative Finanzierungen wie das
Fundraising bis zum Jahr 2030 wirksam werden?

Referent/-in und Vorbereitungsteam:

Uwe K. Kollmann, Kaufmannischer Vorstand des Diakonischen
Werks der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg;

Silke Timmermann, Beauftragte flir Fundraising der Ev.-Luth.
Kirche in Oldenburg
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2. Material zur Veranstaltung

a. Veranstaltungsplan

Einstieg in das Thema Uber ein kurzes Rollenspiel der
Referenten.

In einer Art , Streitgesprach” erfahren die Teilnehmenden, was
Fundraising ist und beinhaltet, und welche kritischen Stimmen
und Argumente es dagegen gibt.

Hieraus soll sich eine Diskussion entwickeln.

Die Teilnehmenden werden im Anschluss gebeten sich zu
iiberlegen, welche Voraussetzungen und Gegebenheiten erflillt
sein sollten, damit Fundraising dazu beitragen kann, in der

Zukunft (2030) die Finanzierung der Kirche/Diakonie zu sichern.

Hieraus werden Thesen als wegweisende Empfehlung an die
Synode formuliert.

b. Fundraising in Kirche und Diakonie, Impuls Silke
Timmermann

Hintergrund:

Im Eingangsgesprach, dass Herr Kollmann und Frau
Timmermann miteinander fihrten, wurde kommuniziert, wie
sich die Kirchensteuereinnahmen in der oldenburgischen Kirche
entwickelt haben. Im Jahr 1996 betrugen die Einnahmen rund
50.600.000 Euro, in 2011 rund 50.800.000 Euro. In 2011
hatten diese 50.000.000 Euro ca. 10.000.000 Euro weniger
Kaufkraft.

Den Begriff ,Fundraising” zu googeln, ergibt innerhalb

von nicht einmal einer Sekunde ungefahr 80.000.000
Ergebnisse. Hier tummeln sich diverse Agenturen, Verbande,
Foren, Spendenportale; die Suchenden werden eingeladen

zu Fundraising-Tagen, Stiftungsveranstaltungen und
Netzwerktreffen zu den unterschiedlichsten Themen.

Dieses Ergebnis und die Eintrage erwecken den Eindruck, dass
ohne Fundraising nichts mehr geht. Dies gilt nicht nur flir die
LKlassischen” Spenden sammelnden Organisationen wie z.

B. ,Brot fiir die Welt”, ,Deutsches Rotes Kreuz" oder ,SOS-
Kinderdorfer”, sondern auch fiir die Kirche (524.000 Eintrage)
und Diakonie (143.000 Eintrdge), die ebenfalls etliche Treffer
zum Fundraising bei Google verzeichnen.

Doch stimmt dieser Eindruck? Liegt die Antwort auf

die Prognosen der EKD im Hinblick auf sinkende
Mitgliederzahlen und dem damit verbundenen Riickgang

der Kirchensteuereinnahmen wirklich im Fundraising und im
Griinden von Stiftungen? Oder ist Fundraising nur eine Welle,

die wieder verebbt?

Was hilft Gemeinden und Einrichtungen, die Fundraising
strategisch umsetzen wollen, zu erkennen, welche Methoden
und MaBnahmen fir sie sinnvoll sind? Wie sollen sie sich bei
dem Uber-Angebot Klarheit verschaffen um nicht unnétig Geld
und Energie zu verschwenden? Welche Weichen sollten heute
gestellt werden, um 2030 durch Fundraising die Kirchensteuer
erganzende Einnahmen zu erzielen?

Und was bitte heiBt eigentlich FUNdraising?

Es soll SpaB machen, ist doch klar, das sagt ja schon der Name!
Empfindet die Person, die ,fundraist”, Freude an ihrer Aufgabe,
fallt es ihr wesentlich leichter, andere Menschen anzusprechen
und zu begeistern.

Der Begriff kommt aus dem US-amerikanischen Sprachgebrauch
und kann wortlich tibersetzt werden mit , Kapitalbeschaffung”.
Diese Ubersetzung beinhaltet aber bei weitem nicht, was
Fundraisierinnen und Fundraiser mit ihrer Aufgabe verbinden.
Denn dann ware, nachdem das Kapital Gberreicht wurde, die
Aktion beendet. Fundraising hingegen kommt an dieser Stelle
erst so richtig in Schwung!

Sinn und Zweck von Fundraising ist, um Ressourcen fiir den
guten Zweck zu bitten. Es ist kein Betteln, sondern das Angebot,
sich an einer guten Sache zu beteiligen. Mit Ressourcen sind
hier Geld-, Zeit- und Sachspenden gemeint. Anders gesagt:
,Fundraising ist die sanfte Kunst, die Freude am Geben zu
lehren” (nach Henry A. Rosso).

Wie kann mir das gelingen? Eine andere Person zu lehren,
Freude zu empfinden? Und dann auch noch mit dem Ergebnis,
dass sie die Sache, fiir die ich spreche, unterstitzt? Es kann
gelingen, indem ich selber begeistert bin und dartiber berichte,
andere Menschen gezielt anspreche und sie teilhaben lasse.
Diese Teilhabe endet nicht nach erfolgter Spende, sondern sie
wird fortgeflihrt. Fundraising ist immer auch Beziehungspflege.

Das bedeutet, dass die Kommunikation mit den Spenderinnen
und Spendern authentisch und ehrlich ist, der Bedarf soll
transparent gemacht werden, ebenso die erzielten Einnahmen.
Grundvoraussetzung ist die schnelle und kompetente
Bedankung. Diese Situation hat sicherlich jeder von uns schon
einmal erlebt: Nach getatigter Spende erfolgt keine Reaktion
und kein Dank Seitens des Empfangers, sodass sich manche
fragen, ob ihr Geld Uberhaupt angekommen ist. Folgt dann
nach einiger Zeit ein erneuter Spendenaufruf, reagieren viele
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Menschen verdrgert. Dies ist keine gute Voraussetzung flir

eine erneute Spende. Menschen, die schon einmal fiir ein
Projekt in der Gemeinde gespendet haben (und positive
Erfahrungen damit gemacht haben), sind wesentlich einfacher
zu einer erneuten Spende zu bewegen, als die, die noch nie

fir ihre Gemeinde gespendet haben. Deshalb sollten Sie lhre
Spenderinnen und Spender gut pflegen. Grundsatzlich gilt, dass
jede Spende bedankt werden sollte. Dabei steht immer der
Mensch im Mittelpunkt und nicht seine Gabe.

Wie kann Fundraising nun konkret aussehen?

Die institutionelle Bereitschaft, sich auf das Fundraising
einzulassen, ist Uberaus wichtig. Fundraising ist eine
Querschnittsaufgabe, die alle anderen Arbeitsbereiche und
-felder berlhrt. Wenn sich eine Gemeinde oder eine Einrichtung
darauf einlasst, kann sich dies sehr positiv auswirken. Die
Antworten auf die Frage, was die Ziele der Fundraising-Strategie
sind, bedeuten eine Auseinandersetzung mit den Werten und
Grundsatzen, die die Gemeinde bzw. Einrichtung leitet. Dies
kann nicht losgel6st voneinander geschehen. Dazu zahlen auch
die ethischen Leitlinien. Legen Sie fest, welche Firmen und
Personen Sie nicht aktiv um Spenden bitten werden oder von
wem Sie auch passiv kein Geld annehmen. Dies beinhaltet auch,
in welcher Weise Sie nicht um Unterstlitzung bitten.

Grundsatzlich kann zwischen drei verschiedenen Fundraising-
Ansétzen unterschieden werden:

Institutionelle Gelder:
EU-Fordermittel, 6ffentliche Zuschisse und Stiftungsgelder.

Sponsoring:

Untersttzer, in der Regel Firmen, konnen eine Gegenleistung
erwarten; zumeist werden Vertrage

geschlossen, die beide Parteien verpflichtet sind einzuhalten.
Die erhaltenen Leistungen konnen unter Umstanden
steuerpflichtig sein.

Spenden:
Spenden erfolgen als freiwillige Leistung, ganzlich ohne
Gegenleistung.

Eine Auswahl an Methoden:

Spendenbriefe:

Sie werden am haufigsten und am erfolgreichsten
eingesetzt. Die Briefe flir das freiwillige Kirchgeld bzw. die

Ortskirchensteuer sind klassische Spendenbriefe. In dem
Anschreiben sollte zundchst das Projekt / das Problem, fiir das
um Unterstiitzung gebeten wird, kurz erlautert werden. Damit
werden mdglichst die Emotionen der Lesenden angesprochen.
Zeigen Sie auf, wie das Problem geldst werden kann und
bitten Sie konkret um Unterstlitzung / eine Spende. Parallel
zum Spendenbrief sollte der Dankbrief geschrieben werden,
damit er nach erhaltener Spende zeitnah versendet werden
kann. (Ausfiihrliche Tipps zum Schreiben eines Spendenbriefes
erhalten die Teilnehmenden des Workshops auf einem USB-
Stick, siehe Anlage).

Kirchengemeinden kénnen eine eigene Stiftung griinden:
+ Diesen Punkt erldutert Herr Kollmann ausfihrlicher.

Firmen als Unterstitzer gewinnen, sowohl fiir Spenden als auch
fur Sponsoring:

In jedem Fall ist ein eigenes Konzept zu entwickeln, sodass die
individuelle Ansprache méglich ist und deutlich wird, warum
gerade diese Firma fiir die Realisierung des Projektes wichtig
ist.

Erbschaftsfundraising:

In Deutschland werden jahrlich 250 Milliarden Euro vererbt.
Vielen Menschen ist nicht bewusst, dass ihr Nachlass an den
Staat fallt, sofern sie keine lebenden Verwandten haben und
kein Testament gemacht haben. Fiir Erblasser kann auch
interessant sein, dass die Kirche keine Erbschaftssteuer zahlen
muss.

Hier geht es vornehmlich darum, sprachfahig zu sein, wenn
Menschen Fragen zu ihrem Nachlass haben, und entsprechend
zu informieren. Méglich ist auch, diese Informationen an
geeigneter Stelle zu platzieren (z. B. im Spendenbereich auf der
Homepage), sodass Interessierte sie nach eigenem Bedarf lesen
kénnen.

Anlassspenden:

Bei sogenannten Anlassspenden verzichten Menschen
anlasslich eines Geburtstages (der Goldenen Hochzeit oder
einem Firmenjubildum) auf Geschenke zugunsten von Spenden
fur den Kindergarten oder die Orgelrenovierung. Wir Menschen
neigen dazu, andere nachzuahmen — geben wir die Gelegenheit
dazu! Stimmen die betroffenen Personen zu, so kann im
Gemeindebrief oder auf der Homepage (iber die Spende
berichtet werden und andere Menschen zu ahnlichen Ideen
anregen.
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Generelle Tipps fiir den Einstieg in das strategische
Fundraising:

1. Griinden Sie in lhrer Gemeinde, in lhrer Einrichtung einen
Fundraisingausschuss — gemeinsam werden Sie viel
bewegen!

2. Gehen Sie planvoll vor. Sobald Sie wissen, wofir und in
welcher Form Sie Unterstiitzung benétigen, tUberlegen
Sie sich die geeigneten Methoden und planen Sie die
begleitende Offentlichkeitsarbeit.
Die Gesamtstrategie kann angelehnt an die Jahresplanung
lhrer Gemeinde / Einrichtung erfolgen. (Informationen
zur Entwicklung eines Fundraising-Konzepts erhalten die
Teilnehmenden auf einem USB-Stick, siehe Anlage).

3. Analysieren Sie die Ist-Situation: Werden z. B. alle
Maglichkeiten der Ansprache genutzt? Welche neuen Medien
machen Sinn? Welche Spendenaktionen wurden bisher
erfolgreich durchgeflihrt? Was sollte beibehalten werden?

4. Schaffen Sie die Voraussetzungen, um Fundraising
durchfiihren zu kénnen. Ist sichergestellt, dass die
Zuwendungsbestatigungen schnell gedruckt werden? Welche
Ressourcen (personell und finanziell) stehen zur Verfigung?
Ist Ihr Zeitplan realistisch?

5. Seien Sie transparent und ehrlich.

6. Entwickeln Sie eine Danksystematik. Um diese umsetzen
zu kénnen, ist die Pflege der Spender-Adressen
Grundvoraussetzung. Dazu zahlen Eingange einzelner
Spenden, Hohe und Zwecke aber auch die Kontakthistorie.
Auf Grundlage dieser Daten kénnen die ndchsten Aktionen
gezielter geplant werden.

7. Analysieren Sie im Anschluss an eine Spendenaktion, was gut
und was schlecht gelaufen ist. Haben Sie lhre realistischen
Ziele erreicht? Was kann daraus fiir das nachste Mal gelernt
werden?

Den Teilnehmenden des Workshops wird ein USB-Stick mit
folgenden Informationen mitgegeben:

Was ist Fundraising?
Wofiir ein Fundraising-Konzept?

Spendenbriefe — einfach und effizient schreiben.
Angebot Fundraising-Workshops
Info-Flyer-Projektstelle

Aus drei mach vier! Bonifizierungsprogramm der
oldenburgischen Kirche

c. Stiftungsmanagement in Kirche und Diakonie,

Uwe Kollmann
Stiftungen entwickeln sich immer mehr zu einem Instrument
einer dauerhaften Finanzierung von langfristig zu sichernden
Arbeitsbereichen, fiir die ansonsten keine stetige Finanzierung
oder Cofinanzierung zu erreichen ist.

Das Oldenburger Land zeichnet sich auf der
,Stiftungslandkarte” als eine Hochburg von privaten Stiftungen
aus. Dies hat sich historisch auch aus den Stiftungen der
ehemaligen Landesherren zu Oldenburg entwickelt, die eine
Vielzahl von Stiftungen mit Spezialauftrag ins Leben gerufen
haben, die wir heute auch im kirchlichen Bereich noch

kennen. Zu erinnern ist hier an die , Stiftung Ev. Krankenhaus
Oldenburg” oder an die , Stiftung Friedas-Frieden” ebenfalls
Oldenburg Stadt.

Warum stiften Menschen? Oftmals geht es darum, das ererbte
oder erarbeitete Vermdgen dauerhaft abzusichern und wie in
unserem Fall einem sozialen kirchlichen Zweck zuzufiihren,
der die Sicherung und die Arbeit sozialer Einrichtungen
dauerhaft mit dem eigenen Namen verbindet. AuBerdem gibt
es eine Vielzahl von Stifterinnen und Stiftern, die ohne direkte
Nacherben sind und ihr Vermdgen nicht an den Staat fallen
lassen wollen, sondern ber dessen Verwendung iiber den Tod
hinaus Verfligungen treffen mdchten.

Oftmals werden diese Stiftungen nicht erst im Todesfall
testamentarisch begrlindet, sondern bereits zu Lebzeiten
verwirklicht. Die Stifter sichern sich hierdurch nicht nur

eine Beteiligung bei der Stiftungsgriindung und bei der
Ausschittung von Ertrdgen zu, sie sehen gleichzeitig, wie das
von ihnen ins Leben gerufene , soziale Werk” sich entwickelt
und sie nehmen aktiv an dessen Gestaltung teil.
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Im Rahmen der Diskussion werden folgende Fragen sehr
intensiv behandelt:

Ab welcher Summe sind Stiftungen sinnvoll und méglich?

Eine gesetzlich festgelegte Mindestsumme gibt es nicht,

jedoch ist zu bedenken, dass nicht zuletzt aufgrund des
Aufwandes einer Stiftungsgriindung und der Tatsache, dass das
Stiftungsvermdgen dauerhaft gesichert und nur die Ertrdge den
Zweck zugeflhrt werden, die Mindestausstattung einer Stiftung
zwischen 50.000 und 100.000 € als Anfangsbestand gesetzt
sein sollte.

Was ist eigentlich eine Zustiftung?

Immer hdufiger bieten Stiftungen als , Dachstiftungen” die
Méglichkeit, jederzeit Zustiftungen durchfiihren zu konnen. Dies
bedeutet, dass eine bestehende Stiftung um einen weiteren
Betrag erhoht wird. Dieses ist auf unterschiedliche Art und
Weise moglich. Zwei der gangigsten Wege werden besprochen.

Der erste ist die Zustiftung durch Spende bzw. Vermdachtnis.
Das Stiftungsvermdgen der urspriinglichen Stiftung wird um
den durch Vermachtnis oder Spende aufgebrachten Betrag
erhoht. Der Stiftungszweck andert sich hierdurch nicht. Das
Volumen der Stiftung jedoch wird groBer und die durch die
Stiftung mdglichen Férderungen erhéhen sich damit ebenfalls.
In diesem Zusammenhang wurde die Arbeit der Diakonie-
Stiftung Oldenburg Land dargestellt. Die zweite Méglichkeit
einer Zustiftung stellt sich im Wesentlichen folgendermal3en
dar: Der Zustifter begriindet unter dem Dach einer bereits
bestehenden Stiftung eine Zustiftung, die mit dem dann
vorhandenen eigenem Vermégen ihren entsprechenden
Stiftungssatzungszweck fordernd tatig wird. Der Zustifter kann
beim Stiftungszweck Einschrankungen vornehmen, die nur
einen Teil in der Dachstiftung begriindeten Stiftungszwecke
bedient.

Wann ist eine Stiftung flir eine Gemeinde/eine
Diakonische Einrichtung sinnvoll?

Eine Stiftung bietet sich dann an, wenn vorhandenes Vermdgen
dauerhaft gesichert und die aus dem Stiftungszweck benannten
Aufgaben dauerhaft finanziert werden sollen. Bei Errichtung
einer Stiftung muss deutlich sein, dass das Stiftungsvermégen
selber nach Einbringung in die Stiftung nicht mehr , disponibel”

ist, sondern ausschlieBlich mit seinen Ertrdgen dem
Stiftungszweck dient.

Was ist grundsatzlich bei der Zweckbestimmung einer
Stiftung zu beachten?

Bei der Definition des Stiftungszweckes und den Aufgaben
mussen neben den gesetzlichen Vorschriften die geplanten
und vom Stifter gewollten Férdermdglichkeiten definiert
werden. Hierbei ist in die Uberlegungen einzubeziehen, dass
eine Stiftung grundsatzlich fir die , Ewigkeit'” angelegt ist.
Der Stiftungszweck soll daher bei aller gewollten Deutlichkeit
beriicksichtigen, dass er so weit gefasst ist, dass die Stiftung
dauerhaft ihren Sinn erflllen kann. Eine Stiftung fur ,gefallene
adlige junge Damen” (die gibt es tatsachlich), diirfte trotz des
gut gemeinten Stiftungszwecks nur schwerlich dauerhaft ihrer
Bestimmung Geniige tun.

Sollen Stiftungen der Regelfinanzierung von
kirchlich/diakonischen Aufgaben bei Wegfall von
Kirchensteuereinnahmen bzw. Kostenerstattungen
dienen?

Diese Frage wird kontrovers diskutiert und nicht abschlieBend
beantwortet. Vertreten die Beflrworter die Auffassung, dass
dies zur Absicherung von Aufgaben ggf. ein unumganglicher
und sicherer Weg sei, sprechen sich die Widersacher einer
solchen Losung daftir aus, dass Stiftungsertrage nur fir
zusatzliche Aufgaben Verwendung finden diirfen.

Diese spannende Diskussion werden wir fortsetzen miissen.

Gibt es in Kirche und Diakonie Méglichkeiten, sich
weitergehend zu informieren?

Grundsatzlich stehen im Oberkirchenrat und im

Diakonischen Werk der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg e.

V. Beratungsmdglichkeiten zur Verfiigung. Als erste und
koordinierende Ansprechpartner stehen im Oberkirchenrat Frau
Silke Timmermann und im Diakonischen Werk Oldenburg Herr
Uwe K. Kollmann gerne zur Verfiigung.
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d. ,Fundraising ist die sanfte Kunst, die Freude am
Geben zu lehren” (Henry A. Rosso)

Sie brauchen neue Stihle fir das Gemeindehaus? Sie
planen eine Sommerfreizeit fiir die Konfirmanden und
Konfirmandinnen? Sie wiinschen sich mehr finanziellen
Spielraum flr neue Aktivitaten? Aber woher das Geld daftir
nehmen?

Der Schlissel heiBt Fundraising! Das Wort stammt

aus dem Englischen und bedeutet wértlich Ubersetzt
.Kapitalbeschaffung” (engl. fund — Kapital, to raise —
beschaffen). Im deutschen Sprachgebrauch hat sich dieser
Begriff etabliert, denn beim Fundraising geht es um mehr
als die reine Kapitalbeschaffung oder Spendeneinwerbung.
Fundraising ist oft auch Gemeindeaufbau.

Die gute Nachricht vorweg: Fundraising kann man lernen!
Dariiber hinaus macht es SpaB3, und die meisten Gemeinden
Jfundraisen” bereits. Oft, ohne es so zu benennen.

Worum geht es genau?
In erster Linie geht es darum, Menschen zu begeistern! Sie
sind von dem anstehenden Projekt, das es umzusetzen gilt,
iberzeugt. Das ist die beste Voraussetzung, um Begeisterung
auszuldsen und andere Menschen von einer Spende zu
iberzeugen. Die Menschen werden durch den Kontakt mit
lhnen erfahren, dass sie mit ihrer Spende etwas bewirken
und mitgestalten konnen. Ihr Vorteil ist, dass Sie vor Ort tatig
sind. Sie kennen die Menschen in Ihrer Gemeinde und ihre
Gepflogenheiten, Sie wissen, wer sich in welchen Vereinen trifft.
Nutzen Sie den Heimvorteil. Wenn Sie dabei bedenken, dass Sie
nicht fiir sich selbst um Unterstlitzung bitten, sondern fiir einen
Zweck, der fiir viele Menschen etwas Gutes bewirkt, fallt es
lhnen leichter zu fragen.
Je planvoller, desto effektiver! Dies trifft insbesondere auf
Fundraising zu. Bevor Sie nach auBen aktiv werden, sollten Sie
von folgenden Fragen ausgehend Ihre Spendenaktion planen:
- Wie hoch ist der benétigte Bedarf genau und warum ist
das Projekt so wichtig? Toll ist es, wenn es Ihnen gelingt,
in einigen knackigen Satzen die Botschaft des Projektes zu
transportieren. Entwickeln Sie einen Slogan!
- Welcher Personenkreis soll angesprochen werden? Denken Sie
dabei nicht nur an die Gemeindeglieder!
- Warum soll gerade diese Person das Projekt unterstiitzen?

- Welche Fundraising-Methoden (s.u.) sollen eingesetzt werden?

- Was ist das Ziel des Kontaktes? Bendtigen Sie Zeit-, Geld-
oder Sachspenden?

- Wie sollen die Personen kontaktiert werden? Z. B. per Brief,
im personlichen Gesprach oder (iber die Zeitung?

- Wie hoch ist das zur Verfiigung stehende Budget (z. B. fiir
Porto, Flyer oder Spendendosen) und wer ibernimmt welche
Aufgabe?

Ebenso wichtig wie die eigentliche Spende ist es, sich fir

diese zeitnah zu bedanken. Versenden Sie — wenn irgend

mdglich — die Spendenquittung (Zuwendungsbestatigung)
zusammen mit dem Dankbrief. Spenden bis 200 Euro kénnen
ohne Quittung beim Finanzamt geltend gemacht werden.

Jedoch ist es im Sinne der Beziehungspflege zu empfehlen,

bereits flr wesentlich geringere Betrdge eine Spendenquittung

auszustellen (mit einer Spendenquittung machen wir es der
spendenden Person leichter und angenehmer). Besprechen Sie
mit den Menschen, die fiir hre Gemeinde oder Einrichtung die

Spendenquittungen erstellen, was realistisch und leistbar ist.

Egal ob mit oder ohne: Jede Spende und Unterstitzung sollte

bedankt werden. Der Bedankung schlieBt sich eine Analyse

dessen an, was bei der Spendenaktion gut und was schlecht
gelaufen ist. Idealerweise kommt es zu einer dauerhaften

Beziehung zu den Gebenden, sodass eine gewisse Bereitschaft

fir eine zuk(nftige Unterstiitzung erwartet werden darf.

Welche Methoden gibt es?

Es gibt drei verschiedene Fundraising-Ansatze:
Institutionelle Gelder

z. B. EU-Mittel, 6ffentliche Zuschisse und Stiftungsgelder

Sponsoring
Unterstutzer, oft Firmen, kdnnen eine Gegenleistung erwarten

Spenden
Spenden erfolgen als freiwillige Leistung, ganzlich ohne

Gegenleistung

Bei groBeren Projekten bietet sich in der Regel eine

Kombination der Ansatze und der verschiedenen

Methoden an.

Hier eine Auswahl an Methoden:

- Spendenbriefe (Mailings, Ortskirchgeldbrief)

- Personliches Gesprach

- Symbolische VerduBerung des neu zu deckenden Kirchendachs

- Patenschaften flir Orgelpfeifen

- Anlassspenden (Geburtstage, Jubilden, Beerdigungen ...)

-, Mit Pfunden wuchern” — Gemeindemitglieder erhalten
z. B. zehn Euro und vermehren sie mit kreativen Aktionen
zugunsten der Gemeinde

- Mitgliedsbeitrage (Fordervereine)

- Grlindung einer kirchlichen Stiftung
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- Benefizveranstaltungen (Lauf, Konzert ...)

- Events (Tag der offenen Tir, Gemeindefest ...)
- Erbschaftsmarketing

- Firmenspenden

- GroBspenden

- Internetfundraising

Wichtig ist es, die steuerlichen Aspekte und
Datenschutzbestimmungen bei der Durchflihrung einer
Spendenaktion zu beachten. Wann darf z. B. keine
Spendenbescheinigung ausgestellt werden (Stellvertreter-
Spenden) oder wann wird der Bereich der Spende ohne
Gegenleistung verlassen (Sponsoring), sodass u.U. Steuern
gezahlt werden miissen? Zum Thema Datenschutz gibt es
in diesem Handbuch einen Artikel. Zudem stehen Ihnen
die Finanzabteilungen der Regionalen Dienststellen, die
Datenschutzbeauftragte und die Projektstelle Fundraising als
Ansprechpartner zur Verfligung.

Wie passt das zusammen: Kirche und Fundraising?
Zweck und Ziel kirchlichen Fundraisings ist die Forderung
kirchlicher Arbeit. Alle ethischen und rechtlichen Grundsétze
kirchlicher Arbeit gelten entsprechend fir das Fundraising.
Dabei steht der Mensch im Mittelpunkt und nicht seine
Gabe. Von dieser Haltung ausgehend gilt es, ein sensibles
Konzept zu entwickeln, das die individuelle Kommunikation
mit den Spendenden, abhangig von der jeweiligen Gabe,
ermdglicht. Fundraising kann so wesentlich dazu beitragen, das
kirchliche Leben finanziell unabhangig und nach den eigenen
Vorstellungen gestalten zu konnen.

Das kostet doch sicherlich Zeit und Geld?

Ja, das ist richtig. Wenn bei der Spendeneinwerbung jedoch
planvoll und effektiv vorgegangen wird, bedeutet dies
mittelfristig, mit weniger Aufwand mehr zu erreichen. Finden
Sie Mitstreitende! Ein kleiner Kreis von aktiven, gut vernetzten
Gemeindemitgliedern, der angelehnt an die Aktivitaten

der Gemeinde (Tag der offenen Tir, Basar, Radtouren,

Jubilden ...) die Fundraising-Aktionen gemeinsam plant und
durchfiihrt. Dann konnen rechtzeitig und ohne Druck kreative
Spendenaktionen entwickelt werden.

Projektstelle Fundraising: Individuelle Beratung fiir
lhre Gemeinde

Damit Sie bei Fragen rund um das Thema Spenden eine
Anlaufstelle haben, hat die oldenburgische Kirche die

Projektstelle Fundraising eingerichtet. Hier kénnen Sie Tipps
zum Schreiben eines Spendenbriefes bekommen oder auch
Beratung und konkrete Begleitung fir eine Spendenaktion.
Vielleicht schreckt Sie auch eine groBe Finanzierungsliicke
bei der Umsetzung eines Projektes und Sie sehen nicht, wo
anzufangen?

Gemeinsam finden wir sicherlich den fiir lhre Gemeinde
richtigen Weg, um Ressourcen fiir lhre

Gemeindeaktivitaten einzuwerben.

Hat dieser Uberblick Ihr Interesse geweckt, sich mit dem
kreativen und zukunftsweisenden Themengebiet
Fundraising aktiv zu befassen? Ich bin dabei gern an Ihrer Seite
und freue mich auf Ihre Projekte und Ideen.

e. Zur Entwicklung eines Fundrainig-Konzepts

Angelehnt an die Jahresplanung Ihrer Gemeinde kann die

Konzeption fiir das Fundraising erfolgen.

Sieben Schritte werden dafiir empfohlen:

Analyse der Ist-Situation im Hinblick auf Fundraising

Eigen- und Umfeldanalyse unter Beriicksichtigung der

gegebenen Ressourcen, Starken und Schwéchen der Einrichtung

und der Gemeinde, die fiir Ihr Vorhaben relevant sind.

Entwicklung der Fundraising-Strategie

Welche Grundsatze leiten Ihre Gemeinde und gelten somit auch

fur das Fundraising? Inwieweit werden die Gemeindeglieder

einbezogen?

Sollen theologische Aspekte des Spendens thematisiert werden?

Welche Botschaften sollen (iber das Ziel des Spendensammelns

hinaus thematisiert werden? Macht das Sinn an dieser Stelle?

Sollen unterschiedliche Unterstiitzungsangebote gemacht

werden? Schon ist, wenn deutlich wird, dass jede Spende zahlt,

egal, ob klein oder groB. Vorteil: Verschiedene Gruppen, mit

unterschiedlichen Moglichkeiten, werden sich angesprochen

fihlen kénnen.

Werden alle Mdglichkeiten der Ansprache genutzt? Welche

neuen Medien machen Sinn?

(Spendenbrief, persénliches Gesprach, Homepage ...)

Welche Unterstiitzung wird fiir das Fundraising insgesamt

bendtigt?

- Welche ehrenamtlichen und hauptamtlichen Personen arbeiten
mit?

- Welches Budget steht zur Verfligung?

- Zeitnahe Verbuchung der Spenden, Ausstellung der
Zuwendungsbestatigungen
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(Spendenquittung). Weiterleitung der Information und

Versendung des Dankbriefes miissen sichergestellt sein. Durch

wen?

- Wer steht flir Riickfragen zur Verfiigung (zum einen Gber das
Fundraising allgemein, zum anderen zu einzelnen Projekten)?

Ermittlung der Zielgruppe

Fiir unterschiedliche Spendenziele und MaBnahmen kénnen

und werden es unterschiedliche Zielgruppen sein.

Legen Sie auch fest, wen Sie aus ethischen Uberlegungen

heraus nicht aktiv ansprechen werden und von wem Sie auch

passiv kein Geld annehmen.

Festlegung der Fundraising-Ziele

Unterscheidung zwischen qualitativen Zielen (z. B. Zufriedenheit

der Teilnehmenden des Seniorentreffs erhdhen) und

quantitativen Zielen (z. B. Erhdhung der Einnahmen durch

Privatspenden) Zielen. Hier liegt der Blick auf der Erhéhung der

Spendeneinnahmen. Fundraising-Ziele sollen derart definiert

werden, dass nach Abschluss das Erreichen, Uberschreiten oder

Verfehlen Uberpriift werden kann.

Daher ist bei der Definition der Ziele auf Folgendes zu achten:

- Sie sollen Gberprifbar sein.

- Sie sollen inhaltlich genau beschrieben sein.

- Sie sollen mit einer positiven Erwartung verbunden sein.

- Sie sollen erreichbar / realistisch sein.

- Es soll festgelegt werden, zu welchem Zeitpunkt das Ziel
erreicht sein soll.

Entwicklung einzelner MaBnahmen

Um die Fundraising-Ziele zu erreichen, entwickeln Sie

die einzelnen MaBnahmen und / oder iiberpriifen Sie die

MaBnahmen, die bisher angewendet wurden. Was gut lauft, soll

beibehalten werden. Was kann wie optimiert werden? Welche

neuen Ideen gibt es ,in der Szene"?

Immer die entstehenden Kosten berlicksichtigen und im Blick

behalten.

Detailplanung und Durchfiihrung nach einem

festgelegten Zeitplan

Die MaBnahmen werden im Detail geplant und festgelegt,

insbesondere auch der Zeitpunkt. Alle Aufgaben, die im

Zusammenhang mit der Fundraising-MaBnahme zu erledigen

sind, sollten schriftlich festgehalten werden. Dies erleichtert die

Uberpriifung, ob man im Zeitplan liegt, und die abschlieBende

Analyse, die der Optimierung beim ndchsten Mal dient. Es bietet

sich an, riickwarts zu planen, vom Tag der Aktion ausgehend.

Dabei ist es unerheblich, ob es sich um einen Benefizlauf

handelt oder um die Aussendung eines Spendenbriefes.

Halten Sie fest, wer welche Aufgabe iibernommen hat und
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wofir verantwortlich ist. Bedacht werden muss aber auch, was

im Nachgang an die Aktion erfolgen muss (Abbau, Dank, etc.).

Ganz wichtig und arbeitserleichternd ist es, bereits im Vorfeld

daruber nachzudenken, wie mit eingehenden Beschwerden

umgegangen werden soll.

Uberpriifung des Erfolgs der einzelnen MaBnahmen

(anhand von Beispielen)

- Wurde Ihr Spendenziel erreicht?

- Wurde die Anzahl an Neuspendern gewonnen, die Sie sich
zum Ziel gesetzt hatten?

- Wie hoch ist die Durchschnittsspende und entspricht dies Ihrer
Zielsetzung?

- Welche Reaktionen gab es auf den Spendenbrief, und was
|asst sich daraus fur die Zukunft lernen?

- Wie wurde mit negativen Riickmeldungen umgegangen?
Konnten die , kritischen Stimmen” vom Spendenprojekt
iberzeugt werden, und haben sie daraufhin eventuell sogar
gespendet?

- Wie schnell wurden die Dankbriefe verschickt und entsprach
dies der Planung?

Neben den einzelnen MaBnahmen soll auch die Fundraising-

Strategie insgesamt Uberpriift werden. Liegen Sie richtig? Gibt

es Beschwerden und positive Kritik, was kann daraus gelernt

werden? Hierflr bietet sich der Herbst an, analog zur gesamten

Jahresplanung. Im Fundraising-Jahresplan sollte festgehalten

werden, welche Aktionen flir das ndchste Jahr geplant sind

(Zeit- und Kostenplan).

Gute Zeiten fiir Fundraising-Aktionen

- Adventszeit, aber nicht zu knapp vor Weihnachten, denn dann
haben die meisten Menschen bereits entschieden, wen sie
untersttitzen. Auch, wenn nahezu ,alle” Organisationen und
Einrichtungen in der Weihnachtszeit um Spenden bitten, ist es
die erfolgreichste Zeit im Jahr, auf die nicht verzichtet werden
sollte. Evtl. einen zweiten Spendenbrief antizyklisch versenden,
der sich nach den Begebenheiten in lhrer Gemeinde ausrichtet.

- Ostern und (Sommer-) Feste

- Spezielle Tage, die in der Gemeinde gefeiert werden.

(Neue Gesangblicher, neue Kirchenmusikerin, , 10 Jahre
Gemeindehaus”, , 25 Jahre Seniorentreff”...)
- Start und Ende von Projekten (Bauvorhaben, Musikwochen
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f. Spendenbriefe — leicht und effizient schreiben

Zum Inhalt des Briefes

- Versetzen Sie sich zum Schreiben des Briefes in die Perspektive
der Lesenden.

- Regen Sie schon beim ersten Blick auf den Brief zum Lesen
an (besser noch: der Umschlag soll zum Offnen animieren).
Méagliche Elemente: Kinderzeichnung, Fotos ...

- Finden Sie eine griffige Uberschrift, die neugierig macht
(,Kindergartenkinder stehen im Regen”, wenn z. B. das Dach
neu gedeckt werden muss).

- Personalisieren Sie den Brief soweit wie mdglich. Erwahnen
Sie, wenn maoglich, warum Sie gerade diese Person
anschreiben. Die Lesenden sollen das Gefiihl haben,
personlich gemeint zu sein. Das bedeutet auch, dass der Brief
handschriftlich unterschrieben wird (oder, dass die Unterschrift
eingescannt wird).

- Das PS (Postskriptum) gilt nach wie vor als der wichtigste
Satz des Briefes. Er wird nach der eigenen Adresse und
dem Absender als erster ganzer Satz gelesen. Hier also eine
wichtige Botschaft transportieren. Kurz und knapp kann er die
wesentliche Aussage des Textes noch einmal zusammenfassen
oder einen Spendenaufruf enthalten mit Spendenbeispiel
(,... mit 30 Euro konnen wir zwei Liederblcher fir die
Seniorengruppe anschaffen”). Wichtig ist, dass er das
Interesse daran verstarkt, den gesamten Brief zu lesen.

- Der erste Satz muss besonders einprdgsam sein und die
Leserin / den Leser in den Text hineinziehen.

- Nutzen Sie AIDA und KISS

o AIDA: Attention, Interest, Desire, Action

Idealerweise erzeugt der Brief Aufmerksamkeit und Interesse
und schildert die Notsituation derart, dass deutlich wird, warum
wird gerade “meine” Unterstltzung bendtigt. Wenn dies
gelingt, entscheidet sich die Leserin / der Leser am Ende dazuy,
aktiv zu werden und eine Spende zu tatigen.

o KISS: Keep it short and simple
Der Satzbau soll kurz und transparent sein. Hochstens 20 Worte
pro Satz. Vermeiden Sie Fillworter und Schachtelsatze. Aktiv ist
besser als passiv, dies macht den Brief klarer und dynamischer.
- Erzeugen Sie mit Ihrem Text Bilder im Kopf der Leserin / des
Lesers (bildhafte Sprache durch treffende Adjektive). Auf diese
Weise kénnen sie besser begreifen, was gemeint ist.
- Erzahlen Sie eine Geschichte, die es ermdglicht, den
Bedarf emotional zu verstehen, ohne auf die , Tranendriise

zu driicken”. Durch Erzeugung von Mitleid wird das

Gegenteil erreicht. Bewahrt hat sich auch der Einsatz von

. Testimonials” (lat.-engl.: zu Werbezwecken verwendetes
Empfehlungsschreiben eines zufriedenen Mitglieds, eines
Prominenten 0.A.). Testimonials unterstreichen den Wert Ihres
Anliegens und geben ihm mehr Gewicht. Lassen Sie die Kinder
zu Wort kommen, die ja von der Unterstiitzung am meisten
profitieren.

- Der Text arbeitet auf ein Ziel hin, die Spendenbitte; dafr
muss er logisch aufgebaut sein, und die Argumente mussen
folgerichtig sein. Hilfreich ist es, sich beim Schreiben zu fragen,
ob sich der Text auf das Wesentliche konzentriert.

- Es empfiehlt sich, positive Verstarker in den Text einzubauen.
Im Dialog mit dem Leser ein ,inneres Ja” erzeugen. Dies flihrt
leichter zu dem ,Ja zur Spende” am Ende des Briefes.

- Formulieren Sie am Ende des Briefes einen konkreten Appell:
,Bitte fordern Sie mit Ihrer Spende die Restaurierung unserer
Orgel”.

- Geben Sie, wenn mdglich, Spendenbeispiele an, z. B.

.Mit 30 Euro kdnnen wir einen Stuhl fiir das Gemeindehaus
kaufen”, , Fir 20 Euro kénnen wir einen Quadratmeter
Garten neu anlegen”. Das, was die Spende bewirkt, wird
auf diese Weise gut nachvollziehbar. Zudem richten sich
viele Menschen nach diesen Empfehlungen. Die Hohe

eines Spendenbeispiels kann anhand der bisherigen
Durchschnittsspende ermittelt werden.

Zur inhaltlichen Struktur

- Einleitung: zum Thema hinflhren

- Hauptteil: Erklarung des Hauptgedankens

- Abschluss: Fazit, Hauptgedanke wird aufgegriffen

Zur optischen Struktur

- Brief mdglichst auf eine Seite beschranken

- Uberschrift

- Anrede

- Textblocke mit je max. 5-7 Zeilen

- Bild / Foto oben rechts, mit Bildunterschrift

- Unterschrift (mdglichst nur eine, evtl. zwei, z. B.
Projektverantwortliche und Pfarrerin)

- PS (Ebenso, wie nicht mehr “Betreff” vor die Betreffzeile
geschrieben wird, wird auch nicht mehr PS geschrieben.)

Zur Schlusskorrektur
Wenn der Brief fertig formuliert ist, sollten Sie ihn noch einmal
im Hinblick auf die einzelnen Punkte lesen. Am besten bitten Sie

182



©

\; ; DAS ICH
DIR ZEIGEN WILL

zwei bis drei Personen, dasselbe zu tun und lhnen ein Feedback ~ Geld und Aufwand, als einen neuen Spender zu gewinnen.

zu geben. Auch hierfir einige Tipps: - Pflegen Sie lhre Kontakte gut. Notieren Sie, wann, wie oft

- Uberprtifen Sie Ihre Aussagen. Sagen Sie wirklich das, was Sie und in welcher Héhe gespendet wurde. Wann welcher Brief
sagen wollen? versendet und in welcher Art gedankt wurde. Nur so ist die

- Ist alles Wesentliche enthalten? individuelle Beziehungspflege maglich.

- Uberflussiges, Fllworte, Wortwiederholungen und Floskeln
streichen (mit weniger Worten mehr sagen)!
- Langere Textabschnitte kénnen durch Zwischeniiberschriften Silke Timmermann

gelockert werden. Beauftragte fiir Fundraising
- Wo kann sinnvoll gefettet oder unterstrichen werden? Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg
Ist der Brief geschickt aufgebaut, reicht es aus, nur die E-Mail: fundraising@kirche-oldenburg.de
hervorgehobenen Teile zu lesen, um Inhalt und Aufforderung Tel.: 0441 —7701 194
zum Handeln zu verstehen. Diese Stilmittel dlirfen aber nur Mai 2012
sparsam eingesetzt werden, da sonst die Wirkung verfehlt
wird.
Allgemeines

- Der beste Zeitpunkt fiir einen Spendenbrief ist die
Weihnachtszeit, ,zum Kaffeetrinken am ersten Advent

- Welche Adressen werden angeschrieben? Wenn Sie sich
innerhalb der Gemeinde auf eine Zielgruppe festlegen kénnen,
gestalten Sie die Kommunikation entsprechend.

- Uberlegen Sie sich vor dem Verfassen des Spendenbriefes,
welche weiteren Bestandteile der Brief enthalten soll. Ein
Uberweisungstrager ist Pflicht. Im Idealfall ist er personalisiert
und mit einem Kennwort versehen, das erleichtert die
Auswertung im Nachgang. Zudem sollten die weiteren
Uberweisungsmaéglichkeiten aufgezeigt werden.

- Schreiben Sie parallel zum Spendenbrief bereits den
Dankbrief. Sobald die ersten Spenden eingegangen sind, kann
dieser personalisiert verschickt werden, zusammen mit der
Zuwendungsbestatigung.

- Uberlegen Sie auch, wie auf Beschwerden reagiert werden
soll.

- Sammeln Sie Spendenaufrufe und Dankbriefe von anderen
Organisationen und Einrichtungen. Was Ihnen zusagt, kénnen
Sie angepasst Ubernehmen. Entscheidend fir den Erfolg eines
Briefes ist angeblich zu 60 Prozent die richtige Adresse, also
die Zielgruppe (es dirfen aber auch keine Schreibfehler im
Namen etc. sein), zu 30 Prozent das Projekt, fiir das Spenden
eingeworben werden und zu 10 Prozent der Brieftext.

Iu

Tipps zum Umgang mit Spenderadressen

(natlrlich unter Berlicksichtigung des Datenschutzes)

- Am einfachsten ist es, Adressen der Spendenden
datenbankgestiitzt zu verwalten.

- Sogenannte ,warme Spender” zu reaktivieren, kostet weniger
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Ein Ziel des Zukunftskongresses war, die veranderten Lebens-
und Rahmenbedingungen, die uns auf dem Weg ins Jahr 2030
begegnen werden, zur Sprache zu bringen (Szenario und
Visionen).

Zukunftsorientiert sollte daher in diesem Workshop Uber
alternative Finanzierungsquellen fir Kirche und Diakonie
nachgedacht werden.

Die Referenten stellten die unterschiedlichen Varianten und
Méglichkeiten von Fundraising, Sponsoring, Stiftung und
Spenden vor. Neben den technischen Details wurde deutlich,
dass es um mehr als nur reine Finanzierungsmodelle geht.
Beide Referenten betonten, dass eigene Begeisterung fiir das
Ziel, die ausstrahlt und eine gute, anhaltende Beziehungspflege
zu den Angesprochenen unerldsslich sind. Im Mittelpunkt msse
immer der Mensch, nicht das Geld stehen.

Schnell ergab der Diskussionsgang im Workshop, dass keiner
der Teilnehmenden sich eine Finanzierung von Kernaufgaben
oder unbefristeten Personalstellen durch Fundraising oder
Stiftungen vorstellen konnte.

Die Notwendigkeit bereits jetzt und kiinftig zunehmend starker
fir Projekte oder besondere Anschaffungen in Gemeinden
und Einrichtungen zusétzliche Mittel einwerben zu mussen,
war allen bewusst. Allerdings wurde deutlich, dass nur
wenigen Teilnehmenden bekannt war, dass es schon heute die
Méglichkeit gibt, von der Beauftragten fiir Fundraising, einer
Mitarbeitenden des Oberkirchenrates, Unterstiitzung bei der
Planung von Fundraising-Strategien zu bekommen.

Zahlreiche Redebeitrage zeigten, dass derzeit groBe
Unsicherheit besteht, welche FundraisingmaBnahmen fiir
welches Ziel sinnvoll eingesetzt werden kénnen.

Einig waren sich die Teilnehmenden beim Wunsch nach
Fortbildung und regelmaBigem Erfahrungsaustausch. (Uber
das flr 2012 existierende Angebot war kaum ein Delegierter
informiert.)

Um rechtzeitig auf dem Weg nach 2030 auf allen Ebenen die
Méglichkeiten alternativer Finanzierungsformen ausnutzen

zu konnen, hielten es die Teilnehmenden fir unerlasslich, die
derzeit befristete Projektstelle als unbefristete zu installieren
(These 1) und die Thematik auch auf Kreis- und Gemeindeebene

zu verorten. Es wurde angeregt, darliber nachzudenken, ob es
jeweils Beauftragte oder einen Fundraising-Ausschuss geben
sollte.

Fiir die zweite Finanzierungsalternative, Stiftung, sahen die
Teilnehmenden geringe Chancen Stifter zu gewinnen, deren
Vermdgen eine auskdmmliche eigene Stiftung erméglicht
(zwischen 50.000,00 und 100.000,00 €, U. Kollmann). Fiir
wesentlich erfolgversprechender hielten sie die Moglichkeit,
Menschen mit der Perspektive , Erinnerung bewahren” (s.
These) zu Zustiftungen zu bewegen, die auch mit deutlich
geringerem Mitteleinsatz méglich sind.

Da bei Zustiftungen zu einer Dachstiftung jeder Zustifter eigene
Akzente fir die Verwendung seines Vermdgens festlegen

kann und gleichzeitig die Verwaltung professioneller und

der Kostenanteil geringer wiirde als bei einer Vielzahl von
Stiftungen, sprachen sich die Teilnehmenden deutlich fiir
,Dachstiftung prifen” aus (These 2). Ob es eine solche fiir

die Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg oder je eine im Kirchenkreis
geben sollte, gehort auch zum Priifauftrag.

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

An dem Workshop nahmen 30 Personen teil, ein Teilnehmer
st6Bt 25 Min. nach Beginn dazu. Die Teilnehmenden gehdren
im wesentlichen zur Altersgruppe von 45 Jahren und alter.
Darunter 13 Frauen und 18 Manner.

Die Veranstaltung begann piinktlich(14.00 h) und ganzlich
unvermittelt durch ein kleines Anspiel der zwei Referierenden,
das von den Teilnehmenden konzentriert, amusiert und mit
groBem Interesse verfolgt wurde. Die gelungene Spielsituation
konnte sodann nicht so recht aufgel6st werden.

Nach einer BegriiBung folgten (ab 14.20 h) Informationen
beider Referierenden im Wechsel. Die Themen , Fundraising”,
,Ortskirchgeld”, , Anlassspenden”, , Erbschaftsmarketing” und
schlieBlich , Stiftungen” leuchteten auf, wurden nach kurzem
Anriss wieder verlassen. Die , Impulse” gerieten zu Monologen,
denen zu folgen schwierig wurde. Hier ware eine visuelle
Unterstitzung hilfreich gewesen (ein Flip war ja vorhanden!).
Einige Teilnehmende wurden unruhig, zwei Wortmeldungen
(14.45 h) fordern eine Zielangabe des Workshops ein.
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Der Umgang mit dieser Intervention flihrt zu Unsicherheit mit
Blick auf das geplante Verfahren. Es braucht eine Weile, die
Teilnehmenden zuriick zu holen und sich auf die Weiterarbeit in
zwei Kleingruppen zu verstandigen. Um 15.00 h kann sich das
Plenum aufteilen, vereinbart fiir 20 Minuten.

In den Kleingruppen wurden die Teilnehmenden nun doch
noch Teil des Prozesses. Die Atmosphdre wird lebendiger, die
Stimmung geldster. Engagiert nehmen die Teilnehmenden die
Gelegenheit wahr, je eigene Fragen, Bedenken, Interessen,
Zweifel usw. zu den Themen , Fundraising” und , Stiftungen”
zu stellen und zu diskutieren. All das konnte durch gute
Moderation einflieBen in die Formulierung der Wegweiser.

Da auch nach Zusammentreffen beider Kleingruppen

(15.30 h) das Plenum nicht explizit er6ffnet wurde, geriet es
anfangs zur Weiterarbeit einer der Gruppen. Die Situation
wurde unklar, die Konzentration lie splirbar nach und latenter
Unmut breitet sich aus. Kurz vor Schluss des Workshops
gelingen dann die Formulierungen von zwei Wegweisern zur
Sache - mithilfe der von den Referierenden und der Patin
beigesteuerten Formulierungsvorschlage.

Grundsatzlich zeichnete sich dieser Workshop vor allem
dadurch aus, dass die Interessen, Fragen, Erfahrungen der
Teilnehmenden in der Einstiegsphase keinen Ort finden
konnten: Der Beginn geriet zu einem frontalen Vortragssetting,
das grundlegende Informationen zu ,, Fundraising” und

. Stiftungen” bereitstellte. Kritische Zwischentone (durch
Nachfragen etc.) hatten es schwer, ebenso konnten Fragen
und Hinweise zum Verfahren, zum Programm, zu méglichen
Arbeitsformen nicht konstruktiv aufgenommen werden.

Die Rolle der Referierenden schillerte zwischen , Vortrag”
und ,Moderation”. Insgesamt fehlte dem Workshop eine
Moderation, die sich um Rednerliste, Zeiten und gegenseitige
Achtsamkeit hatte kimmern konnen und zugleich die
Referierenden hatte entlasten kdnnen

4. Wegweiser

1. These:

Gemeinde starken

Fir Projekte und zusatzliche Aufgaben der Arbeitsbereiche
und Kirchengemeinden wird Fundraising zunehmend wichtiger
werden. Deshalb wird Fundraising auf allen Ebenen der
oldenburgischen Kirche fest verankert sein.

2. These:

Stiftungen

Erinnerungen bewahren und Mittel fir die Zukunft der Kirche
und ihrer Werke sichern!

- Dachstiftung prifen -
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D. Workshop 17 Programmbheft

Ubersicht Workshop 17:

1.

2.
a.
b.
C.

w

Programmbheft

Material zur Veranstaltung
Veranstaltungsplan

5 Fragestellungen

Ergebnisse zu den Thementischen

. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss

Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung

. Wegweiser 1-2

Kirchenmusikalische Standards
in der Flache?!

Workshop 14-16 Uhr - Seminarraum

1. Programmheft

Kirchenmusik im Spannungsfeld zwischen Tradition und Zukunft,
zwischen Festlegung und Freiheit Kirchenmusik ist Ausdruck
unseres Glaubens. Ihre stilistische Vielfalt segelt den Wandel
und die Bandbreite individueller Glaubensempfindungen
unserer Zeit wider. Gehen wir in eine GottesdienstPfeifenorgel-
PoPKinderGospelKantoreiKlavierJugendkammerchorBand-
PosaunenKonzertZUKUNFT oder kann es gelingen,
kirchenmusikalische Standards fiir die Flache zu formulieren?
Widerspricht eine Fixierung den értlich unterschiedlichen
Gegebenheiten? Wie konnen die verschiedenen
landeskirchlichen Ebenen die Kirchenmusik dauerhaft férdern?
- Ein Workshop zur Perspektive der Kirchenmusik.

Referenten/in und Vorbereitungsteam:

Meike Bruns-Claassen, nebenberufliche Kirchenmusikerin,
Westerstede; Johannes Kretzschmar-Stromer, Diakon
Kirchenkreis Delmenhorst/Oldenburg Land (DOLL);

Klaus Wedel, Kreiskantor, Jever
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a. Veranstaltungsplan

D. Workshop 17 Material

Zeitplan Inhalt (was?) Wer? Methode (wie?) | Material/Technik/Bestuhlung Sonstiges
(wann?) und Inhalt (womit?)
14:00 Uhr Anmoderation Wedel BegrliBung, Stehpult, 1 Micro Ein Protokollant miisste gestellt
themat. werden (incl. Fotokamera).
Kurzeinfiihrung
Vorstellung
Referenten
14:05 Uhr Einstimmungsvideo Kretzschmar- Beamer
Stromer
14:10 Uhr Umfrage bei Bruns- Musikalische
Teilnehmern Claasen Erfahrungen in der
eigenen Gemeinde
14:15 Uhr Einfihrung in die Wedel 5 Thementische 6 Stellwénde
Methode mit Stellwénden, 5 Tische (oder Tischpaare)
erarbeiten von Stuhle fiir alle Teilnehmer
Antworten auf Moderationskoffer mit
vorgegebene - versch. farb. Karten
Fragestellungen in | - groBere Karten (,Wolken")
Kleingruppen - versch. farb. Stifte
- Klebeband / Kreppband
- Pin-Nadeln
Flipchart-Papier
Wegweiser
Fotokamera zur Dokumentation
14:25 Uhr Arbeit an den Teilnehmer
Thementischen
15:15 Uhr Zwischenmoderation | Kreztschmar- | Erkldrung
Stromer Zusammenfassung
15:20 Uhr Arbeit an den Teilnehmer Reduzierung der
Thementischen erarbeiteten Inhalte
auf die wichtigsten
Punkte
15:35 Uhr Vorstellen der Teilnehmer
Ergebnisse
15:45 Uhr Formulierung der Moderatoren
Wegweiser / Teilnehmer
15:55 Uhr Abmoderation Wedel
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D. Workshop 17 Material

b. Fiinf Fragestellungen » Nachwuchsférderung

Visionen: Wie sieht flr mich Kirchenmusik in Zukunft aus? - Erkennen von Potenzial

Bedarf: Welche Bedurfnisse / Wiinsche haben die Gemeinden - Unterricht

vor Ort? - Kinder und Jugendliche entdecken + motivieren + férdern
Struktur: Was miissen Hauptamtliche leisten (kdnnen) zur - Musikinstrumente zur Verfiigung stellen

Forderung der Kirchenmusik? * Kooperation und Koordination von musikalischen Gruppen in
Problemanzeige: Was tun bei , weilen Flecken” der Gemeinde und in der Region (Vernetzung)

Konflikte: Welchen Herausforderungen mussen wir uns stellen?
5. Visionen: Wie sieht fiir mich Kirchenmusik in Zukunft aus?

c. Ergebnisse von den Thementischen o Netzwerk von (Kirchen)Musikern (landeskirchlich)
1. Konflikte: Welchen Herausforderungen missen wir uns e kulturelle musikalische Artenvielfalt
stellen? * Ausreichende finanzielle Ressourcen
o Konflikt zwischen den KM-Zentren und des o Gemeinde macht Musik mit (vocal oder/und Instrumental)

Lunterversorgten” Umlandes

 Wird das Geld fir die Kirchenmusik ausgegeben oder fir
andere Dinge in der Gemeinde?

* Verschiedene Altersklassen haben verschiedene Wiinsche!

* Es fehlt das qualifizierende und qualifizierte Personal fir
Kirchenmusik

2. Problemanzeige: Was tun bei , weiBen Flecken”?

* Vielfaltige Aus- und Weiterbildung ermdglichen und
finanzieren fiir Haupt-, Neben- und Ehrenamtliche

* Kooperation und Austausch

¢ Kirchenmusikalische Vernetzungsbeauftragte — Talentscout /
Informationshdrse / Musikmanagement

* AuBerkirchliche Musikerlnnen — wann und wo auch immer
mit einbeziehen

3. Bedarf: Welche Bediirfnisse / Wiinsche haben die Gemeinden
vor Ort?
¢ Vielfalt der Musik férdern
* RegelméaBige Versorgung vor Ort und Nachwuchs forderung
* Kooperation und Kommunikation
* Bedurfnisse / Wiinsche variieren stark vor Ort
- In manchen Gemeinden kaum regelmaBige
Orgelversorgung, wahrend woanders reichste
Méglichkeiten

4. Struktur: Was missen Hauptamtliche leisten (kénnen) zur
Forderung der Kirchenmusik?

* Projekte, Workshops Probemdglichkeiten anbieten /
niederschwellige Angebote schaffen

» Teamfahigkeit aller kirchl. Mitarbeitenden
(Kirchenmusik, Pfr., Biro, GKR)
- Wertschatzung, Wahrnehmung
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3. Eindriicke

a. Patenschaftsbericht aus dem Reformausschuss
Schon der Einstieg in den Workshop mit dem Trailer
,Gottesklang — Jahr der Kirchenmusik” brachte anschaulich
auf den Punkt, dass Kirchenmusik weit mehr ist als ,nur” der
traditionelle Bachchoral von der Orgel (ohne diesen damit
herabzusetzen). Kinder- und Jugendchére, Posaunen und
Blockfloten, klassische Kantorei und Gospelchor genauso wie
Orchester, Saxophon, Klavier und Cajon-Gruppe, Handglocken-
Duo, Band mit E-Gitarre und Schlagzeug — beeindruckende
Vielfalt, die in dem kurzweiligen Clip die bunte musikalische
Patchworklandschaft in Gemeinden widerspiegelt. Zudem
wurde sicht- und horbar, dass Musik Gemeinschaft stiftet.
Musik bringt Menschen zusammen - als Aktive - als gemeinsam
Musizierende, Singende, Hérende. Gelebte Beteiligungskirche!
Darin liegt viel Zukunftsweisendes. Vom Vorbereitungsteam
vorgegebene Themen-Tische gaben ausgehend von je einer
Impulsfrage gute Anst6Be, sich dem Thema |, Kirchenmusik”
von 5 unterschiedlichen Richtungen zu nahern. Die
Diskussionen wurden mit groBem Engagement sowie Interesse
am Austausch von Erfahrungen und Zukunftsvisionen

geflihrt. Die Teilnehmenden spiegelten einen Querschnitt

der mit Kirchenmusik befassten Personenkreise wider:

haupt- und nebenamtliche Organist-/innen und Chorleiter-/
innen, musikalisch interessierte Alteste, Pastor-/innen,
Pfarramtssekretar-/innen, Bldser-/innen und Sanger-/innen. Das
Format , Workshop” wurde konsequent methodisch umgesetzt
- die Wegweiser waren zu Beginn leer und die Anwesenden
aufgefordert, aktiv Beteiligte, gestalterisch Tatige, Mit-
Machende zu sein. Wie wohl alle anderen PFW auch, hatten wir
insgesamt zu wenig Zeit — manches konnte so nur angerissen
werden. Aber in gut moderierten und nachvollziehbaren
Schritten wurden aus den Ergebnissen der Schreibgesprache die
gemeinsamen Hauptthemen und -thesen herausgefiltert und
hieraus letztlich die zwei Wegweiser gemeinsam entwickelt. Die
Heterogenitat und Vielfalt nicht nur der Ist-Situation sondern
auch der Wege und Herausforderungen in unterschiedlichen
Regionen, Gemeinden, Bezirken, in Stadt und Land wurde
deutlich. Trotz des weit gespannten Bogens - von der Sichtung
aktueller Probleme tber Konflikte und Strukturen bis zu
Bediirfnissen, Wiinschen und Visionen - kristallisierten sich

drei Hauptthemen heraus: 1. Die Frage nach dem (kirchen)
musikalischen Nachwuchs, nach Aus- und Fortbildung. 2.
Wunsch und Notwendigkeit einer besseren Vernetzung,
Kooperation und Austausch. 3. Die finanzielle Ausstattung

(auch durch die Landeskirche) und die davon so stark
abhangenden Mdglichkeiten (und Grenzen) im Hinblick auf
Personal, Instrumente, Noten, Unterricht, Fort- und Aushildung,
Fahrtwege etc. Die Aufteilung in Haupt- und Nebenberuf,

in Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigung und die Grenzen zum
Ehrenamt sind vielfach verschwommen. Neue kreative Losungen
fir Beschaftigungs- und Finanzierungsmodelle missen gedacht
werden. Einigkeit herrschte dariiber, dass zum einen mehr
Personen qualifiziert und angestellt werden missten, die
kompetent musikalische Arbeit in unseren Gemeinden leisten.
Und zum anderen die Profile der Gemeinden sich kiinftig
(noch) deutlicher voneinander unterscheiden werden — auch
wenn dies mit schmerzlichen Abschieden verbunden ist und
einen offenen Blick Uiber die eigene Kirchturmspitze hinaus
verlangt. Nicht alle machen alles, sondern Nachbar-/innen
erganzen sich geschwisterlich: Hier der Gospelchor, dort die
Kantorei mit der Aufflihrung der klassischen Werke, hier die
Kinderchorarbeit, dort die Arbeit mit den Senior-/innen. Einigkeit
bestand auch darin, dass Kirchenmusik ein Kerngeschaft ist.
Unsere Kirche braucht die Musik (nicht nur, aber vor allem) fir
den Gottesdienst, und zwar neben der Verkiindigung, an der sie
gewichtigen Anteil hat, um gemeinsam zu singen, zu klagen,

zu loben, zu bekennen, zu feiern, sich ermutigen und trésten

zu lassen. Wenn Gottesdienstformen sich wandeln, muss die
notwendige musikalische Zuarbeit sich auch bewegen. Musik
hat Strahlkraft — in die Gemeinden hinein und dariiber hinaus!
Dabei darf die Musik kein Selbstzweck werden.

Fur die Weiterarbeit wurden von den Teilnehmenden wichtige
Gedanken erarbeitet und formuliert. Ein gelungener Workshop!

b. Prozessdokumentation aus der Gemeindeberatung
Zusammensetzung

37 Teilnehmer, 12 Manner, 25 Frauen, 1/3 der Teilnehmer war
unter 25, 2/3 der Teilnehmer im Alter von 30 bis 63 Jahren
Einige kirchenmusikalisch Interessierte aus den
Kirchengemeinden, Uberwiegend Teilnehmer, die hauptamtlich,
nebenamtlich oder als Honorarkraft (,Springer”) in Gemeinden
fur die kirchenmusikalische Gestaltung der Gottesdienste
zustandig sind 2 Mdnner und 1 Frau in der Moderation
Rahmenbedingungen

Der Raum war ein wenig klein fiir die 5 Tischgruppen, um

die herum die Teilnehmer Platz nehmen konnten. Jedem

Tisch war eine Pinnwand zugeordnet. Die Tische waren mit
einem groBen Papierbogen beklebt und ausreichend Stiften
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in unterschiedlichen Farben ausgeriistet, um Ideen aus den
Gesprachsrunden direkt notieren zu kénnen. An der Stirnseite
des Raumes waren eine Leinwand mit Notebook und Beamer
fur die Prasentation eines kurzen Trailers aufgebaut. Die
Teilnehmer konnten von jedem Platz aus ausreichend sehen.
Mikrophone waren nicht nétig.

Stimmung — Atmosphare

Die Stimmung war aufgeschlossen. Die Teilnehmenden

wurden bereits bei der Begr(iBung darauf vorbereitet, dass

ihre individuelle Mitarbeit der Kern dieses Workshops sein
wiirde. Durch den Einstiegstrailer wurde Lust gemacht auf die
verschiedenen Arten und Gestalten der Kirchenmusik. In der
Vorstellungsrunde, eingeleitet durch konkrete Fragestellungen
(z. B. In welcher Kirchengemeinde gibt es einen Kinderchor?)
konnten sich die Teilnehmenden und die Workshopleiter einen
Uberblick verschaffen iiber die Vielfalt der kirchenmusikalischen
Erfahrungen und Gestalten in den Gemeinden. Durch die
gewadhlte Methode des Workshops konnten die Teilnehmenden
selbst entscheiden, in welcher Reihenfolge sie sich den 5 den
Tischen zugeordneten Themen widmen wollten und in welchem
MaBe sie sich jeweils ins Gesprach einbringen wollten. Durch
die stets variierende Gruppenzusammensetzung von Tisch

zu Tisch entstand eine groBe Offenheit, gab aber auch die
Maglichkeit, , Lieblingsthemen” oder Grundsatze des eigenen
Standpunkts zu entdecken und von unterschiedlichen Seiten her
zu beleuchten. Der Umgangston an den Tischen war freundlich
und respektvoll, manchmal ruhiger oder engagierter in der
Diskussionsfiihrung. Sehr schnell kam jede Gruppe in einen
Erfahrungsaustausch.

Gesprachsregeln wurden nicht vereinbart, das Prozedere des
Wechsels von Tisch zu Tisch jedoch detailliert erlautert (7 Min
Gesprachszeit, 1 Vorlauten kurz vor dem Wechsel, 1 Lauten, um
den Wechsel anzuzeigen).

Die Teilnehmenden waren vertieft in ihr Gesprach, so dass der
Gewitterschauer nur als eine Randerscheinung wahrgenommen
wurde.

Konzentration

In den Gruppen wurde konzentriert gearbeitet. Die
Teilnehmenden wirkten motiviert und interessiert. Es wurde
aufmerksam zugehort und geredet. Kleine Nebengesprache,
insbesondere wahrend der Wechsel von Tisch zu Tisch storten
die Arbeitsatmosphare nicht, sondern férderten eher noch den
Kontakt unter den Teilnehmern.

Breite der Debatte

Im Workshop wurde ergebnisoffen diskutiert und moderiert.

In einzelnen Schritten wurden die Grundlagen erarbeitet, die

schlieBlich zu den Wegweisern fiihrten:

Einstimmung und Kennenlernen

Diskussion der 5 Themen an den 5 Tischen in unterschiedlicher
Gruppenbesetzung

Zusammentragen der Tischergebnisse auf 4 Kernpunkte am
jeweiligen Tisch (ab der letzten Rotation veranderte sich die
Tischzusammensetzung nicht mehr)

Vorstellung der Ergebnisse im Plenum

Sortierung der jeweiligen Kernpunkte durch das Plenum. Es
ergaben sich zwei groBe Linien. Erarbeitung der Wegweiser
auf der Basis der zwei groBen Linien. Die Moderatoren blieben
konsequent in ihrer Aufgabenstellung und brachten sich nicht
selbst in die Diskussion ein, sondern betrachteten sich als Helfer,
das Plenum bei seinem Weg hin zu einem Ergebnis, in dem
sich alle wiederfinden konnten zu begleiten. Sie Gibernahmen
,Dienstleistungen” fur das Plenum bei der Sortierung der
Kernpunkte und der Formulierung der Wegweiser.

Der Einwand einer Frau, sie ware hier nicht am rechten Platz,
da sie selbst keine Kirchenmusikerin sei, sondern ,nur” ein
interessiertes Gemeindeglied wurde von den Moderatoren
sofort aufgegriffen und ernst genommen; ihre Sorge konnte
sowohl auf der sachlichen Ebene zerstreut werden als auch auf
der emotionalen Ebene, da einige Teilnehmende sich sofort als
ebenfalls , Nicht-Kirchenmusiker” zu erkennen gaben.
Beteiligungsverhalten

Die Beteiligung in den Gruppen sowie im Plenum war
kontinuierlich gegeben in der fir jeden einzelnen individuell
passenden Art. Manche bevorzugten es zuzuhéren, andere
brachten eigene Erfahrungen und Standpunkte mit ein. Schnell
kristallisierten sich in jeder Gruppe ein bis zwei Personen
heraus, die den Gesprachsverlauf lenkten, dominierten oder
die Aufgabe des Schreibens iibernahmen. Interessant war,
dass diese Personen eben diese Aufgaben so nicht an jedem
Gruppentisch wahrnahmen; die Dynamik veranderte sich somit
parallel zu der Veranderung der Gruppenzusammensetzung.
Der Gesprachsverlauf an den Tischen war unterschiedlich —
manche diskutierten von Anfang an als ganze Gruppe, manche
teilten sich in 2er oder 3er Griippchen auf, die ihre Ideen dann
allen erlduterten oder selbststandig notierten.

Die Diskussion im Plenum war gekennzeichnet von einem
groBBen Respekt gegentiber den zusammengetragenen Ideen.
Kleine Nebendiskussionen wurden konsequent auch ins
Gesamtplenum hineingetragen.

Umgang mit anderen Meinungen

Alle Teilnehmenden waren darauf bedacht zu horen, wie

es ,bei den anderen zu Hause” so aussieht. Sie waren
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aufgeschlossen und interessiert fiir die Erfahrungen auBerhalb 4. Wegweiser
der eigenen Gemeinde. Tipps und Unterstiitzungsideen
entstanden so bei einigen Teilnehmenden wie von selbst. Jeder 1. These:

war bem(ht, die Redebeitrdge der anderen nachzuvollziehen. Kirchenmusik ist Kernaufgabe. Sie bendtigt solide,
Schwieriger war es flr die Gruppen, geschriebene Voten landeskirchliche finanzielle Ausstattung

der vorhergehenden Gruppe sofort zu verstehen, ohne den - fur Personal- und Sachkosten

jeweiligen Gesprachsverlauf zu kennen. Die Teilnehmenden - um Vielfalt in allen Gemeinden zu férdern und zu erhalten.

begegneten diesem geschriebenen Wort in der Regel mit groBer
Wertschatzung, hatten aber auch den Mut, ihre Anfragen oder 2. These:

Kommentare zu dem einen oder anderen Punkt dazuzusetzen. Kirchenmusik ist Kernaufgabe. Sie bendtigt mehr
Entstehung der Wegweiser Hauptamtlichkeit

Die Wegweiser waren zu Beginn des Workshops leer. - zur Wahrnehmung und Aus- und Weiterbildung von
Vorbereitet und mit Themen versehen waren die Pinnwande Talenten und Gaben,

als Ausgangspunkt der Diskussionen und der individuellen - firr Vernetzung und Kooperation,

Erarbeitung. (Arbeitsschritte zu den Wegweisern siehe unter - zur Forderung von Vielfalt.

,Breite der Debatte”.)

Die entstandenen beiden Wegweiser spiegelten insgesamt

den Prozess, die Inhalte der Gesprache und vor allem auch die
Wiinsche der Teilnehmenden wieder. Sie wurden so erarbeitet
und modifiziert, dass alle Workshopteilnehmenden hinter diesen
beiden Ergebnissen stehen konnten und ihre Wahrnehmung der
Erarbeitung in den Formulierungen und Schwerpunktsetzungen
wiederfinden konnten.

Gesprachsleitung

Die Gesprachsleitung im Plenum war klar und verstandlich. Die
Arbeitsanweisungen und die Vorstellung der Arbeitsmethoden
wurden gut strukturiert und nachvollziehbar vorgestellt. Auf
Fragen oder Anregungen reagierte das Moderatorenteam
umgehend und kompetent. Die Arbeitsmethoden waren
unterschiedlich und fiir die Teilnehmer interessant und
abwechslungsreich gewahlt; der kontinuierliche Fortschritt

im Erarbeitungsprozess spiegelt die positive Aufnahme der
Arbeitsauftrage und Methoden durch die Teilnehmer wieder.
Personliche Einschatzung

Der Workshop war von seiner Konzeption ganz auf die
Beteiligung aller Teilnehmenden ausgerichtet und offen fir die
Entwicklung des Prozesses in unterschiedliche Richtungen. Die
unterschiedliche Dynamik in der variierenden Kleingruppen
bereicherte die Diskussion. M.E. verlieBen die Teilnehmenden
den Workshop zufrieden und mit dem Geftihl, gemeinsam
Anliegen erarbeitet und formuliert zu haben, die ihnen als
Personen, denen die Kirchenmusik besonders am Herzen liegt,
besonders wichtig sind, unabhangig von der Vielfalt und Gestalt
in den einzelnen Gemeinden.
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Mehr als 30 Kirchengemeinden, Kirchenkreise, Einrichtungen
und Werke sind der Einladung gefolgt und prasentierten ihre
Projekte und Ideen im Rahmen des Zukunftskongresses.

Wir stellen sie hier in der Ubersicht noch einmal vor:

Ev. Jugend Wardenburg

Die Ev. Jugend Wardenburg hat mit den Jugendlichen einen
alten Bauwagen ausgebaut. Die Idee entstand dadurch,

dass viele Jugendliche es nicht schafften, zum Jugendtreff ins
Gemeindehaus zu kommen. So sollte der Jugendtreff zu ihnen
kommen. Seit 2008 wird sich wdchentlich in und um den
mobilen Bauwagen, an verschiedenen Standpunkten in der
Gemeinde getroffen. Er hat eine komplette Kiiche und eine
U-Sitzecke, an der immer viel passiert.

Um den mobilen Jugendtreff wird der ,Walk of Faith” vom
Landesjugendtreffen prasentiert. Dies wurde von unseren
Bauwagenjugendlichen geplant und ausgeftihrt.

Arbeitskreis Kirche und Tourismus

Ein Wohnwagen von ,, Kirche Unterwegs” mit Vorzelt als
Ausstellungsraum und Blickfang soll aufmerksam machen auf
zukunftsweisende Projekte der Arbeit mit Urlauberinnen und
Urlaubern.

Pilgerwege in der Urlauberseelsorge, ein Kirchenmodell

der Kirchenpadagogik und der Wohnwagen als Sinnbild und
Beispiel der Kirche auf dem Campingplatz — der Arbeitskreis
stellt mit diesem gemeinsamen Projekt einen Querschnitt der
Ideen zum Thema , Kirche und Tourismus” vor.

Arbeitsgemeinschaft Spiritualitat
in der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg

Das ,Zelt des Segens” ladt zur Rast und zur Stille ein. Wer
mdchte, kann sich segnen lassen. Es ist ein symbolischer Ort des
Vertrauens auf die Weg-Weisung Gottes. Das Hirtenzelt steht
fir die voriibergehende Beheimatung auf der Wanderung durch
das Leben und die Zeit. Es kann ein spiritueller Ort sein, an dem
eine Gottesbegegnung méglich wird.

Evangelische Jugend des Kirchenkreises Friesland-
Wilhelmshaven

Vorstellung des Projektes , Adventure Mobil” — ein Anhanger
voll mit gruppendynamischen und -padagogischen Spielen

und Geraten. Vorstellen des Projektes von der Idee bis zur
Forderung durch , Generation 2.0". Informationen iber
Projektmanagement und -finanzierung von verschiedenen
Fordereinrichtungen. Ist die Zukunft ein Projekt? Entdecken von
neuen Forder- und Geldquellen, die fiir alle erreichbar sind!

Verband Christlicher Pfadfinderinnen und
Pfadfinder (VCP)

... nur wo Abenteuer draufsteht ist auch Kirche drin — wie
es dem VCP gelingt, kirchenferne Menschen zu begeistern
... 100 Jahre, innovativ, fortschrittlich und zeitgemal —
Pfadfinden bleibt ein Zukunftsmodell — wie tradierte Jugend-
arbeit auch in Zukunft gelingt

... mit einem Uberschuss an Mut und Hoffnung — das
Bildungsstattenprojekt — ein wirtschaftliches, padagogisches
und organisatorisches Wagnis

Pfarrstelle zur Forderung des theologischen
Nachwuchses

Seniorenarbeit in der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg

In den Angeboten und Aktivitaten in der Seniorenarbeit
kommen auf die Gemeinden stark ansteigende Zahlen
alterer Menschen zu. Auch werden sich die Wiinsche und
Bediirfnisse der alten Menschen verandern. Zwischen den
Hochaltrigen und den jungen Alten besteht ein groBer
Unterschied, was Interessen, Erwartungen und Engagement
betrifft. Das Schaufenster zeigt neue Formen von Senioren-
arbeit, gibt Anregungen zum Gedachtnistraining, stellt
Impulse vor.
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Beratungsstellen

Beratungsstelle fir Ehe-, Familien- und Lebensfragen,
Schwangeren- und Schwangerschaftskonfliktberatung der
Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg/ Wilhelmshaven; Okumenische
Beratungsstelle fir EFL Oldenburg, Trdger Caritas-Sozialwerk
St. Elisabeth und Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg; Beratungs-
stelle fiir Ehe-, Familien- und Lebensfragen, Schwangeren-
und Schwangerschaftskonfliktberatung der Ev.-Luth. Kirche
in Oldenburg/Delmenhorst

Analog des Mottos des Zukunftskongress ,...ein Land, das
ich Dir zeigen will” geht es in der Beratungsarbeit darum, alte
Wege zu verlassen und vertrauensvolle neue Wege zu gehen
in Beziehung, Partnerschaft und Familie. Gleichzeitig entstehen
neue Wege in den Angeboten der Beratungsstellen.

Neue Projekte werden vorgestellt, exemplarisch das Projekt
,Offene Sprechstunde”, ein niederschwelliges Angebot in
Kirchen, Familienbildungsstdtten und Gemeindehdusern.

Kirchengemeinden Varrel und Stuhr

Seit vier Jahren bieten wir jahrlich eine finftagige Fasten-
auszeit an. In diesem Jahr ist das Pilgerprojekt gestartet ,Von
Varrel nach Santiago”. Die erste Tour flihrte uns von Varrel bis

nach Osnabrlck. Im kommenden Jahr starten wir in Osnabrick.

Mit beiden Angeboten werden alte Wege des Glaubens flr
den Menschen unserer Zeit genutzt und evangelisch belebt.
Sie gehen auf das Bediirfnis der Menschen ein, ihren Glauben
ganzheitlich zu erleben.

Diakonisches Werk der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg

An der Schwelle zur individuellen personlichen Zukunft

gibt freiwillliges Engagement Orientierung. Ein Jahr im FSJ
(Freiwilliges Soziales Jahr) oder im BFD (Bundesfreiwilligen-
dienst) ist ein Gewinn flr die Teilnehmenden und flr Andere.
In dieser Zeit entstehen Erfahrungen und Bindungen, die in die
Zukunft tragen.

Diakonisches Werk der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg

Die Diakonischen Werke der Kirchenkreise sind bewahrter
Baustein einer diakonischen Kirche im Oldenburger Land.
Diakonie ist vor Ort. Nah bei den Menschen, die Hilfe und
Unterstlitzung brauchen.

Mit innovativen Projekten stellt sich die Diakonie neuen
Fragen der Zukunft.

Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg

Mitten in Oldenburg liegt markt 17. Auf der Ostseite der
Lambertikirche, gut sichtbar vom Markt aus, geben Mo. bis Sa.
von 12.15 bis 18 Uhr qualifizierte Mitarbeitende Auskiinfte
uber alle Fragen ,rund um die Kirche”.

Vom Wiedereintritt Giber Fragen nach diakonischen Hilfen
oder Kontakt zu den Ortsgemeinden bis zu seelsorglichen
Gesprachen reicht das Spektrum der Anliegen, die hier
freundlich aufgenommen werden — markt 17 ist das Schau-
fenster der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg.

Kirchenkreis Wesermarsch

Detmar Neels und Pastor Hans-Wilhelm Biermann aus
Abbehausen hatten bereits 1999 die Idee fur ,Schaufenster
Kirche”. Ein Nachrichtenmagazin fiir den Biirgerrundfunk im
Radio und Fernsehen sollte es sein. Mittlerweile ist das Team
zu acht, die alle gelernt haben, mit Kamera und Mikrofon
umzugehen.Berichtet wird Uber alles, was in der Kirche vor und
auch hinter den Kulissen so passiert. , Schaufenster Kirche” ist
im Fernsehen Uber Kabel zu empfangen (Radio Weser TV, jeden
ersten und dritten Donnerstag im Monat, 19 - 19.30 Uhr; Oeins
am letzten Freitag im Monat, 19 Uhr und jederzeit im Internet
unter www.Schaufenster-Kirche.de
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Seit April 2010 gibt es beim Oldenburger Biirgersender Oeins
eine Gruppe von kirchlichen Radiomacherinnen. An jedem
zweiten Freitag im Monat verantwortet diese Gruppe ein
einstiindiges Magazin, mit Beitrdgen unterst(tzt auch von
Konfirmandinnen und Konfirmanden aus Rostrup. Beim
Schaufenster Zukunft prasentieren wir unsere Arbeit unter
anderem mit Horbeispielen und freuen uns auf anregende
Gesprache.

Evangelisches Jugendheim Blockhaus Ahlhorn

Das Evangelische Jugendheim Blockhaus Ahlhorn profiliert sich
kiinftig noch starker als Jugendeinrichtung der oldenburgischen
Kirche. Erlebnispadagogische Angebote ermdglichen den
Heranwachsenden, gute Verhaltensmaéglichkeiten in der
Gruppe zu erwerben. Eine Vernetzung mit anderen kirchlichen
Jugendarbeitszweigen, wie den Oldenburger Klassentagen und
der ejo, wird immer weiter ausgebaut.

Gleichstellungsbeauftragte der Ev.-Luth. Kirche in
Oldenburg und die Kirchengemeinde Osternburg

Verschiedene Handlungsfelder der Kirchengemeinde
Osternburg (z. B. Leitung, Gemeindemagazin, Kindertagesstatte,
Gottesdienst) werden in Bezug auf Geschlechtergerechtigkeit
betrachtet. Die Untersuchungen sollen dazu anregen, sich

mit dem Thema auseinanderzusetzen. Gleichzeitig werden
praktische Hilfen erarbeitet (z. B. Leitfaden Offentlichkeitsarbeit)
oder angeboten (Teamfortbildung Kita), welche die Umsetzung
fordern sollen.

Ev-luth. Kirchengemeinde Osternburg

Im Jahr 2008 hat der Gemeindekirchenrat der Kirchengemeinde
Osternburg beschlossen, im Leben der Gemeinde ausschlieBlich
Fleisch und Eier aus artgerechter Haltung zu verwenden und
damit das Prinzip , Mitgeschopflichkeit” im kirchlichen Alltag
konkret zu leben. Uber dieses Projekt und seine Entstehung
wird Auskunft gegeben.

Es wird angestrebt, andere Kirchengemeinden dafiir zu
gewinnen, sich anzuschlieBen und der Verantwortung fir das
leidensfahige Tier als Mitgeschépf gerecht zu werden.

Gustav-Adolf-Werk e.V. Diasporawerk der
Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg

Wir wollen den Gemeinden unserer Kirche helfen, dass sie
echte Begegnungen mit Glaubensgeschwistern aus den kleinen
evangelischen Kirchen in aller Welt haben.

Wir beteiligen uns deshalb am Stipendienfond des Gesamt-
werkes und laden Stipendiaten in unsere Kirche ein, damit

wir diesen Kirchen konkret in Menschen begegnen.

Wir gehen mit unserem Jahresfest jedes Jahr in eine andere
Gemeinde. Diese Feste gestalten wir zusammen mit der
jeweils einladenden Gemeinde und dem Kirchenkreis.

Wir wollen mit Gottesdiensten im Kirchenkreis und mit der
Festveranstaltung die Gemeinden der oldenburgischen Kirche
auf die Diasporasituation in unseren Partnerkirchen hinweisen.
Es ist wichtig, fur unsere Kirche den Blick tiber den eigenen
Tellerrand zu lenken. Durch die Begegnung mit Menschen aus
diesen Partnerkirchen gewinnen wir wirklich einen Einblick in
das schwierige Leben dieser Glaubensgeschwister.

194



©

: DIR ZEIGEN WILL

DAS ICH

Evangelischer Bund / Martin-Luther-Bund

Der Evangelische Bund dient dem theologischen Gesprach

mit anderen Konfessionen.

Der Martin-Luther-Bund unterstiitzt lutherische Minderheits-
kirchen. Das Gesprach mit anderen Kirchen bietet Perspektiven
fir eine 6kumenisch und partnerschaftlich ausgerichtete Kirche
der Zukunft. In den derzeitigen Strukturdebatten bleibt es
auBerdem wichtig, die Besinnung auf die eigene theologische
Tradition zu pflegen.

Pfarrfrauenvertretung der Ev.-Luth. Kirche in
Oldenburg und Oldenburger Pastorinnen- und
Pastorenverein

Das Pfarrhaus ist eine der Konstanten im Leben der
evangelischen Kirche. Seine Kontinuitat ist nur méglich durch
stetigen Wandel inmitten von Kirche und Gesellschaft.

Die Frage , Brennt noch Licht?"” steht fiir die Hoffnung, dass im
Pfarrhaus der Funke des gelebten Glaubens nicht verldschen
wird. Diese Erwartung beeinflusst das Leben der Menschen, die
in einem Pfarrhaus wohnen. Damit setzen sich , Pfarrhausler”
heute und morgen kritisch-konstruktiv auseinander.

Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit

,Fundraising gilt als die sanfte Kunst, die Freude am Geben
zu lehren.” (Henry A. Rosso)

Wie Sie dies in der Praxis umsetzen konnen, erfahren Sie

in Gesprachen mit aktiven Personen unserer Kirche, die
verschiedene Spendenaktionen vorstellen. Sie berichten iber
erfolgreiche MaBnahmen und verraten, was nicht so gut

lief. Zudem laden wir Sie ein, sich mit Ihren Gedanken zum
Fundraising zu beschaftigen.

ejo (Evangelische Jugend Oldenburg)

Der Liederwettbewerb der ejo ruft Jugendliche auf, neue

Texte und neue Lieder zu entwickeln. Nach dem Start des
Wettbewerbs beim Landesjugendtreffen geht text-it.ejo in die
kreative Phase. Bis Februar 2013 schreiben Jugendliche von
ihrem Glauben an Gott und reichen ihre Texte, ihre Lieder ein.
Weitere Informationen zum Wettbewerb erfahren Sie an diesem
Stand oder auf auf www.text-it.ejo.de.

Evangelische Jugend im Kirchenkreis Delmenhorst /
Oldenburg Land (DOLL)

Junge Gottesdienste
sind geeignete Formen jugendgemaBer Verkiindigung
erganzen gemeindliche und kirchenkreisliche Angebote
evangelischer Jugendarbeit
sind eine jugendgemaBe Form der Beteiligung an und
Weiterentwicklung von Gottesdiensten
sind Orte der Gegenwart Gottes, in denen Jugendliche
und Erwachsene Ort, Raum und Zeit haben, sich mit ihrer
Kultur in ihrer Lebenssituation ansprechen zu lassen

AKKU (Arbeitskreis Kreativer Konfirmandenunterricht)
in Oldenburg / Arbeitsstelle fiir Religionspadagogik

Am ,,Konzeptomaten” fiir die Konfirmandenarbeit kdnnen
Sie praxisbezogen Ihr zukunftstaugliches Konzept der
Konfirmandenzeit entwickeln. lhre Rahmenbedingungen,

die Lebenswelt Jugendlicher, Beteiligung vieler, Aus- und
Fortbildung und andere Qualitdtsmerkmale werden beachtet.
Berater/-innen und andere Fachleute begleiten Sie, auf
spielerische Weise Ihre individuelle Situation fur die kiinftige
Praxis fruchtbar zu machen.
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Seelsorge-Arbeitskreis in der Ev.-Luth. Kirche
in Oldenburg

. Was ist Seelsorge?“— ,Was kann Seelsorge?” — ,Was
braucht Seelsorge?” Welchen Stellenwert hat die Seelsorge
in der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg? Welchen Stellenwert
soll sie zukiinftig haben?

Im Schaufensterstand , Seelsorge” werden die Delegierten
des Zukunftskongresses eingeladen, tiber diese und daraus
resultierende Fragen nachzudenken und sich einzusetzen
fir ein Seelsorge-Kompetenz-Zentrum.

Citykirchenarbeit Delmenhorst,
Ev. Familienbildungsstatte Delmenhorst

Lesungen, Referate oder Konzerte gegen Rechts, GoSpecials
zur kritischen Situation des Einzelhandels in der Innenstadt
oder zu Sozialprojekten in den Brennpunkten, zudem die
Gemeinschaftsaktion , Passionspunkte” —in diesem Jahr
erstmals in Delmenhorst — unter anderem mit Blick auf den
GroBbrand von Mehrfamilienhdusern in Stickgras und auf
die seit mehreren Jahren leerstehende Hertie-Immobilie: All
dies wurde von der értlichen Presse gut begleitet und positiv
beurteilt, wie auch in der Offentlichkeit. Darf Kirche politisch
sein, muss sie wieder politischer werden? Welche Themen

(z. B. in Delmenhorst Kinderarmut, Dialog mit dem Islam und
anderen Religionen, Integration von Migranten, Bewahrung der
Schopfung, Verwahrlosung des Stadtbildes als Spiegel fiir die
Gesellschaft) sollte Kirche aufgreifen oder sogar forcieren?

CVIJM-Landesverband Oldenburg e.V.

TEN SING bedeutet , Teenager singen” und ist eine christliche
Jugendarbeit innerhalb des CVJM (Christlicher Verein Junger
Menschen). In unserer Kirche gibt es TEN SING Gruppen

in Augustfehn-Apen, Bad Zwischenahn und Oldenburg.

TEN SING ist
offene christliche Jugendarbeit
fir Jugendliche zwischen 13 bis 19 Jahren

ein Projekt mit Chor, Dirigenten, Band, Solisten,
Technik, Theater, Tanz
mit Musik, die Jugendliche gerne héren

Wenn Sie in lhrer Kirchengemeinde Interesse daran haben,
eine TEN SING Arbeit anzufangen, sprechen Sie uns auf dem
Stand an.

ejo-Mitte Evangelische Jugend Kirchenkreis
Oldenburg Stadt

Aufgrund von Veranderung in Schule und der damit
verbundenen Verdichtung von Schulzeit denken immer

mehr Kirchengemeinden iber eine Umstrukturierung der
Konfirmandenzeit nach.

Konnen Konficamps, als freizeitbasierender Konfirmanden-
unterricht, hier eine innovative Antwort sein?

Drei Kirchengemeinden im Kirchenkreis Oldenburg Stadt
haben diese Frage mit Ja beantwortet und stellen ihre Modelle
vor.

ejo — Evangelische Jugend Oldenburg

Die ejo bedient sich zukunftsgemaBer Formen der Kommuni-
kation: Web 2.0 und Social Media werden in unserer Arbeit
konkret. Wir wollen ermutigen, die Herausforderungen der
digitalen Gesellschaft anzunehmen und als Chance fiir
kirchliche Arbeit zu begreifen — online UND offline.

Arbeitskreis , Kirche mit Kindern”

|II

, S0 wie du bist und wie du glaubst, gehorst du dazu
Kinder sind vollgultige Menschen, die nicht erst etwas werden
missen, um wichtig zu sein. Mit ihrer Art, zu glauben und das
Leben zu begreifen, sind Kinder eine wichtige und
ernstzunehmende Gruppe der kirchlichen Gemeinschaft.

Wir legen Wert auf ihre Sicht der Dinge. Doch fehlt uns noch
die Ubung, ihre Perspektiven in Entscheidungen einzubeziehen.
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Ev.-luth. Kirchengemeinde GroBenkneten

[/

“Kirche anderswo”, “Kirche in guter Nachbarschaft”,
“Verein(t) mit Gott” — unter solchen Leitworten ladt die
dorflich strukturierte Kirchengemeinde GroBenkneten seit
etlichen Jahren zu besonderen Gottesdiensten ein. Sie

finden nicht nur in der Kirche, sondern z. B. auch an Orten
wie einem Autohaus oder auf dem SchieBstand statt und
erfreuen sich eines groBen Zulaufs. Das Schaufenster stellt die
Gottesdienstreihen in Bild und Text und auch spielerisch dar.

Kirchenkreis Friesland-Wilhelmshaven

Unser Konsumverhalten hat direkte Auswirkungen auf Klima,
Umwelt und die Lebenssituation anderer Menschen weltweit.
Deshalb nimmt der Kirchenkreis Friesland-Wilhelmshaven

seit September 2011 die aktuelle Beschaffungspraxis der
Gemeinden, Werke und Einrichtungen genauer unter die Lupe.
Zusammen mit den haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden
wird erarbeitet, wie der Kirchenkreis seine Marktmacht fiir eine
okologischere und gerechtere Entwicklung nutzen kann.

Kirchengemeinden Wildeshausen und Harpstedt
in Kooperation mit dem EKD-Projektbiiro
~Erwachsen glauben” (Berlin)

Die EKD fordert die Durchfiihrung von Kursen zu Kerninhalten
des Glaubens und den Dialog Uber Lebens- und Glaubens-

erfahrungen. 2011 erhielten die Pfarrdmter in ganz Deutschland

ein Handbuch, in dem neun verschiedene Kursmodelle
empfohlen werden. Die zwei benachbarten Gemeinden werden
nun einen solchen Kurs landeskirchentbergreifend durchftihren
und ihn groBraumig mit Hilfe von Plakaten, Kinowerbung usw.
offentlich bekannt machen.

Kirchengemeinde Hasbergen

Neun erfolgreiche Jahre Lebendiger Adventskalender. Im
Durchschnitt kommen insgesamt ca. 900 Menschen, um sich in
die Adventszeit (und Weihnachtszeit) einstimmen zu lassen mit
Musik, Geschichten, Mitmachaktionen. Theatervorflihrungen
uvm. Die Aktionen finden meistens an den Fenstern von Privat-
hausern statt, aber auch schon in einer Backerei, auf einem
Bauernhof oder in einem Autohaus. Auch unsere Kirchenrdume
und Gemeindehduser werden mit einbezogen.

ejo & Kirchenkreis DEL/OL-Land

In den Sommerferien 2007 und 2009 waren in einem landes-
kirchlichen Freizeitprojekt jeweils gut 300 Jugendliche und
junge Erwachsene fiir 10 Tage auf traditionellen Segelschiffen in
den Niederlanden unterwegs. Hohepunkte waren sicherlich die
gemeinsamen Inselgottesdienste mit Besuch der Bischdfe Peter
Krug (2007) und Jan Janssen (2009) und die vielen geknipften
Kontakte iiber Kirchenkreisgrenzen hinweg. Auch in den
Folgejahren sind wiederholt mehrere

Schiffe unterwegs gewesen.

Eine Neuauflage des Projektes

ist in Uberlegung.
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Achtundvierzig Wegweiser zeigen uns die Richtung. Nun gilt

es, das Ziel in den Blick zu nehmen und die nachsten Schritte
konkret zu planen und umzusetzen.

Dazu mussen alle, die mit unterwegs sind, stets gut informiert
werden, damit sie sich darauf einstellen kdnnen. Denn der Weg,
der vor uns als oldenburgischer Kirche liegt, wird uns Neues
zeigen, Veranderungen bringen. Das ist spannend und reizvoll
aber es bedeutet immer auch Abschied von Liebgewonnenem
und Vertrautem.

Die Festlegung der Streckenabschnitte, die konkrete Planung
des Weges, auf dem wir uns dem Land, das Gott uns zeigen
will, mit seiner Hilfe nahern wollen, ist Aufgabe der Synode.
Jetzt gilt es, in der 47. Synode unter Berticksichtigung

der Rahmenbedingungen und der Ergebnisse des
Zukunftskongresses zukunftsweisende Entscheidungen zu
treffen.

Die Synodalen, 60 Frauen und Mannern, 20 ordinierte

und 40 nichtordinierte Gemeindeglieder unserer Kirche,
tragen gemeinsam als hochstes Organ unserer Kirche die
Verantwortung fiir die anstehenden Entscheidungen.

Alle Beschlisse, die die Synode auf ihren folgenden Tagungen
fassen wird, werden auf der Homepage der Ev.-Luth. Kirche

in Oldenburg unter www.kirche-oldenburg.de/kirche-
gemeinden/synode verdffentlicht. Damit sind die Fortschritte

auf unserem gemeinsamen Weg ins Jahr 2030 gut zu verfolgen.

Ein neuer Weg, der erst noch gesucht und abschnittweise
gebaut wird, ist sicher auch mal holperig und beschwerlich und
—um im Bild zu bleiben — es ist ein sehr groBes Bauvorhaben:
nicht nur die 447.000 Christinnen und Christen unserer Kirche
sondern noch viel mehr Menschen im Oldenburger Land sind
davon betroffen.

Unterwegs zwischen 2012 und 2030 wird immer wieder
Uberprift werden missen, ob der eingeschlagene Weg in

das Land fiihrt, das Gott dem Abraham und seinen Kindern
verheiBen hat.

Und noch etwas ist zu bedenken: Der Zukunftskongress hat
eindrucksvoll gezeigt, dass viele Menschen in unserer Kirche
bereit sind, sich engagiert zu beteiligen, mitzudenken und ihre
Ideen einzubringen. Sicher werden die Delegierten nun viele
Impulse in die Gemeinden und Arbeitsbereiche unserer Kirche
weitertragen. Von dort aus werden wiederum die weiteren
Entscheidungen der jeweils verantwortlichen Gremien und
Organe beeinflusst werde. Argumente und Gegenargumente,
unterschiedliche Meinungen und Ideen zu bedenken — das hilft,
tragfahige Entscheidungen zu treffen.

Daher ist auch die Frage zu kldren, ob fiir den vor uns liegenden
Weg die vorhandenen Beteiligungsmaéglichkeiten ausreichen
oder braucht es neue?

Weitreichende Entscheidungen sind zu treffen im November
2012 und auf jeder kommenden Synodentagung. Im Vertrauen
auf Gottes guten Geist werden wir miteinander den Weg finden
fir unsere Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg in das Land ....
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Oldenburg (epd). Rund 1.100 Delegierte der
Kirchengemeinden diskutieren noch bis zu diesem Sonnabend
iiber die Zukunft der Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Oldenburg. Der Ratsvorsitzende der Evangelischen Kirche

in Deutschland (EKD), Nikolaus Schneider, wiirdigte bei der
Eréffnung am Freitag das Treffen als vorbildlich:

«Eine ganze Landeskirche berat, wie sie ihre Zukunft gestalten
will.» Der Kongress steht unter dem Motto «Ein Land, das

ich dir zeigen will - Auf dem Weg in das Jahr 2030». Zur
oldenburgischen Kirche zahlen 117 Gemeinden mit rund
443.000 Mitgliedern in Nordwest-Niedersachsen.

Schneider pladierte fir eine neue Form des Glaubens. Die Kirche
misse an der Frommigkeit ihrer Mitglieder im Alltag erkennbar
sein. AuBerdem msse sie ihrem prophetischen Auftrag
deutlicher nachkommen. Taglich stiirben weltweit 15.000
Menschen, weil die Lebensmittel nicht fair verteilt seien: «Das
ist kein Produktionsproblem, sondern ein Verteilungsproblem.»
Weiterhin diirfe die Kirche nicht den Anschluss bei den neuen
Medien im Internet verpassen. «Wir missen auch dariiber
kommunizieren und Menschen so zum Glauben bringen.»

Bei dem Kongress sollen die Teilnehmer in 17 Veranstaltungen
Thesen und Wegweiser fiir zukiinftige Beschliisse der
kirchenleitenden Synode entwickeln. Dabei geht es um die
Zukunft der Ortsgemeinde ebenso wie um die Finanzen

und den demografischen Wandel. Weitere Themen sind die
Kinder- und Jugendarbeit, der Erhaltung von Kirchengebauden
oder die Kirchenmusik. Neu ist, dass die Kirchenleitung

die Basis beteiligt. Die Kirche setze auf ihre die haupt- und
ehrenamtlichen Mitarbeiter als «Experten des kirchlichen
Alltags», sagte Bischof Jan Janssen.

Der hannoversche Landesbischof Ralf Meister tiberbrachte

die GriiBe der anderen evangelischen Landeskirchen in
Niedersachsen. Die Ergebnisse des Kongresses seien fiir alle
bedeutsam, sagte er seinem Manuskript zufolge. Ein mdglicher
Zusammenschluss mit anderen Landeskirchen steht jedoch nicht
auf dem Programm des Kongresses.

Die Oldenburger Theologieprofessorin Ulrike Link-Wieczorek
warnte in einem Impulsreferat vor Selbstgentigsamkeit in der
Kirche. «Die Ortsgemeinde ist Kirche flir andere und durchaus
nicht nur fir sich selbst da.» Mitglied der Kirche zu sein, sei

langst nicht mehr selbstverstandlich, sondern das Ergebnis
einer bewussten Entscheidung. Die Theologin forderte dazu auf,
sich starker um Menschen zu kiimmern, die nach einem Sinn in
ihrem Leben suchten.

Der Mathematiker und Philosoph Gunter Dueck aus
Waldhilsbach bei Heidelberg wandte sich in seinem Vortrag
gegen ein zu groBes Effizienz- und Zentralisierungsdenken.
Insbesondere bei den Pastoren dirfe nicht gespart werden.
Als Ansprechpartner fiir die Menschen vor Ort seien sie
unverzichtbar. AuBerdem misse die Kirche mit Blick auf
die heranwachsende Generation ihre Prasenz im Internet
verstarken.

Die Bedeutung des Internet kénne mit der Erfindung des
Buchdrucks und der Bibel-Ubersetzung Luthers verglichen
werden.

epd Inb jon mig

Oldenburg (epd). Der oldenburgische Bischof Jan Janssen hat
vor Selbstgeniigsamkeit in der Kirche gewarnt. Sie sei ebenso
gefahrlich, «wie ein neuer Uberforderungskatalog», sagte

er am Sonnabend beim Zukunftskongress der Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Oldenburg.

Dort diskutierten 1.100 Delegierte aus den 117 Gemeinden der
Landeskirche Schwerpunkte flir die weitere kirchliche Arbeit.
Der Kongress steht unter dem Motto «Ein Land, das ich dir
zeigen will - Auf dem Weg in das Jahr 2030».

In Foren, Podien und Workshops entwickelten die Delegierten
Thesen fiir die weitere Arbeit der Kirche angesichts des
demografischen Wandels und zu erwartender Einnahmeverluste.
Kritisch wurde etwa die Prasenz der Kirche in den landlichen
Gebieten diskutiert. Hier diirfe eine Pfarrstelle nicht an der

Zahl der Gemeindeglieder, sondern miisse an der Entfernung
zur Kirche bemessen werden. Auch (iber den Einsatz neuer
sozialer Medien wie Facebook und Twitter fiir kirchliche Zwecke
wurde lebhaft gestritten. Weitere Themen waren der Erhalt von
Kirchengebduden und die eigene Bildungsarbeit.

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen wurden auf «Wegweiser»-
Schildern beschrieben, die Schwerpunkte in der kiinftigen Arbeit
der Synode ins Bild setzten. «Schon jetzt ist deutlich: Der Kern
der Kirche ist die Zusammenarbeit von Ehrenamtlichen und
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Hauptamtlichen», sagte Synodenprasidentin Sabine Blitchen.
Pastoren allein kdnnten die Kirche nicht gestalten.

Beeindruckt vom Zukunftskongress zeigte sich der
Ratsvorsitzende der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD),
Nikolaus Schneider, der das Treffen begleitete. «Vergleichbares
habe ich noch nicht erlebt. Eine ganze Landeskirche redet
vertrauensvoll miteinander.» Von einem modellhaften Kongress
sprach auch der Kirchenprasident der Evangelisch-reformierten
Kirche mit Sitz in Leer, Jann Schmidt.

Der Landesbischof der hannoverschen Landeskirche, Ralf
Meister, sagte, er verbeuge sich vor dem Engagement der
Oldenburger. Die oldenburgische Landeskirche habe mit
rund 443.000 Mitgliedern die richtige GréBe fir solch einen
Kongress. Seine Landeskirche sei dafUr viel zu groB.

epd Inb jon sel

Oldenburg (epd). Die Prognosen fiir die Zukunft der Kirchen
in Deutschland sind eindeutig und unumstritten. Bis 2030
werden sich die Mitgliederzahlen und die Einnahmen im besten
Fall nur halbieren. Hochste Zeit, sich darauf vorzubereiten.

Im Mai 2010 entschied das Parlament der Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Oldenburg, die Zukunft der Kirche selbst
in die Hand zu nehmen und beschloss einen Kongress. Am
Wochenende kam er unter dem verheiBungsvollen Motto «Ein
Land, das ich dir zeigen werde» zusammen.

1.100 Delegierte aus den 117 Kirchengemeinden der
Landeskirche zwischen Wangerooge und den Dammer Bergen
debattierten zwei Tage in rund 30 Einzelveranstaltungen. Bei
briitender Hitze ging es immer wieder um die zentrale Frage,
was fir die Zukunft unverzichtbar ist und was sich verdndern
muss.

Die Themenvielfalt in den Foren, Workshops und Podien
reichte von Gemeinde auf dem Lande, Zukunft der
Ortsgemeinde, Ehrenamt, neue Medien im Internet, Erhalt
von Kirchengebauden, Finanzen, Jugend- und Altenarbeit
oder Bildungsarbeit. Die Diskussionsergebnisse schrieben die
Kongressteilnehmer auf «Wegweiser»-Schilder. Diese Thesen
werden nun geblindelt und der Synode als Arbeitsauftrage
iiberreicht.
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Konflikte oder echter Streit in den Foren, Workshops und
Podien blieben aus: «Das kommt noch bei der Auswertung

in der Synode, ist sich Synodenprasidentin Sabine Blitchen
sicher. «Viele Wegweiser werden in die entgegengesetzte
Richtung weisen.» Dann werde es darum gehen, lang geliebtes
zugunsten anderer Aufgaben aufzugeben. «Das wird ein
schmerzhafter Prozess.»

Deutlich wurde aber auch, dass die Gestaltung der Zukunft eine
Frage des Generationendialogs wird. Ann-Marlien Basshusen
aus Oldenburg fragte: «Warum muss man auf Tradition pochen,
wenn dadurch immer mehr Menschen die Kirche verlassen?»
Sie habe Gottesdienste oft als sehr langweilig erlebt, sagte die
20-Jahrige. «Wir gehen so selten oder gar nicht in die Kirche,
weil sie uns nichts bietet.»

Der Mathematiker und Philosoph Gunter Dueck aus
Waldhilsbach bei Heidelberg hatte in seinem Vortrag genau
davor gewarnt. Seine These:

Die Form des Gottesdienst muss sich wandeln, nicht der Inhalt
der christlichen Verkiindigung. «Jugendliche in den Gottesdienst
zu bekommen ist schwierig. Stellen sie ein Video der Predigt ins
Internet ein, werden sich das Tausende Jugendliche ansehen -
wenn die Predigt gut ist. Sonst klicken sie einfach weg.»

Die Delegierten aus den Gemeinden waren Haupt- und
Ehrenamtliche. Doch nicht nur Kirchenvorsteher und Pastoren,
auch einfach interessierte Gemeindemitglieder lieBen

sich nominieren. Die groBe Beteiligung an wegweisenden
kirchlichen Entscheidung nétigte selbst den Ratsvorsitzenden
der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD), Nikolaus
Schneider, Respekt ab. Er begleitete den Kongress als
Referent: «Vergleichbares habe ich noch nicht erlebt. Eine
ganze Landeskirche redet vertrauensvoll miteinander.»

Der oldenburgische Bischof Jan Janssen blickt hoffnungsvoll
in die Zukunft. «Wir haben eine Generation, die Lust hat,
Kirche zu gestalten.» In seiner Bibelarbeit warnte er vor einer
Selbstgentigsamkeit in der Kirche. Gemeinsame konstruktive
Losungen seien angesichts der zu erwartenden Probleme
notwendig. «Und die Konsequenzen miissten fruchtbarer
sein als nur ein paar Zustandigkeiten zwischen haupt- und
ehrenamtlichen Kraften hin- und herzuschieben.»

epd Inb jon sel



Oldenburg (epd). Ein Zukunftskongress der Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Oldenburg ist am Sonntagmorgen

mit besonderen Gottesdiensten in allen 117 evangelischen
Gemeinden zwischen Wangerooge und den Dammer Bergen
zu Ende gegangen. 1.100 Teilnehmer debattierten zwei Tage
lang in rund 30 Einzelveranstaltungen dar(iber, was kiinftig
unverzichtbar ist und was sich verandern muss. Der Kongress
stand unter dem Motto: «Ein Land, dass ich dir zeigen will —
Auf dem Weg in das Jahr 2030.

Auf 48 »Wegweisern« stellten die Delegierten ihre Visionen

in Thesen zusammen. Tenor aller Thesen sei: »Es geht nur
zusammen, bilanzierte Synodenprasidentin Sabine Blutchen.
Ehrenamtliche und Hauptamtliche miissten an einem Strang
ziehen. Dabei komme es nicht nur auf die Pastoren an. »Wir
brauchen auch die anderen Berufe in der Kirche. Ohne Musiker,
Diakone, Erzieherinnen oder Kister konnen wir Kirche nicht
gestalten.«

Die Prognosen der Evangelische Kirche in Deutschland (EKD)
fur die Zukunft der Kirchen beschreiben einen deutlichen
Mitgliederschwund und sehr viel weniger Einnahmen als bisher.
Im Mai 2010 entschied das Oldenburger Kirchenparlament,

die Zukunft selbst in die Hand zu nehmen und beschloss einen
Kongress. Seine Ergebnisse werden im Herbst der Synode als
Arbeitsauftrage iibergeben.

»Unter dem Strich wird es schmerzliche Abschiede geben«,
sagte Blutchen. Der Kongress habe die Richtung vorgegeben, in
die sich die Kirche veréndern solle. Was das konkret bedeutet,
konne sie noch nicht sagen. »Wir miissen das Ganze erst
einmal sichten. Aber wir werden streichen und kiirzen miissen.
Das wollen wir jedoch sinnvoll tun und nicht nach dem
Rasenmaherprinzip. «

Der Oldenburger Bischof Jan Janssen sagte, er sehe nach dem
Kongress hoffnungsvoll in die Zukunft. »Es gibt eine groBe
Bereitschaft zur Veranderung.« Das habe auch das groBe
Engagement der Kongressteilnehmer gezeigt.

Die oldenburgische Kirche habe bereits in wichtigen Bereichen
die Weichen gestellt, erlauterte Janssen. Dazu gehdre unter
anderem der Ausbau des Stiftungswesens und des Fundraisings
sowie das Engagement im Internet. Mit der Unterstiitzung

fur die in Bremen ansassige Norddeutsche Mission behalte
Oldenburg den »Blick tiber den Tellerrand« auch nach
Afrika im Auge. Die Investitionen in der Evangelischen
Heimvolkshochschule in Rastede seien ein Zeichen fiir eine
zukunftsorientierte Bildungsarbeit.

Die Form eines Kongresses zur Willensbildung ist in der
evangelischen Kirche ungewdhnlich. Die groBe Beteiligung an
wegweisenden kirchlichen Entscheidung nétigte selbst den
Ratsvorsitzenden der EKD, Nikolaus Schneider, Respekt ab. Er
begleitete den Kongress als Referent: »Vergleichbares habe ich
noch nicht erlebt. Eine ganze Landeskirche redet vertrauensvoll
miteinander.” Gut zwei Drittel der Delegierten waren
Ehrenamtliche. Jeder vierte Teilnehmer war jlinger als 27 Jahre.
Die Landeskirche zahlt rund 443.000 Mitglieder.

epd Inb jon sel
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Evangelische Zeitung — Hoffnungen haben sich erfiillt http://www.evangelisch

Evangelische Zeitung

FUR DIE KIRCHEN IN NIEDERSACHSEN =

HOFFNUNGEN HABEN SICH ERFULLT

Zukunftskongress in Oldenburg: Kirche will Weichen stellen

Oldenburg — Die gréBten Hoffnungen
in Bezug auf den Zukunftskongress,
der an diesem Wochenende in der
Weser-Ems-Halle stattfindet, hatten
sich flr ihn bereits erfullt, sagte
Bischof Jan Janssen im Vorfeld der
Veranstaltung.

Freuen S]Ch auf den »In den sechs Kirchenkreisen und
Zukunftskongres; in der W_eser' allen 117 Gemeinden haben sich die
Ems-Halle -(von links): Christoph T I e
Glogger, Bischof Jan Janssen,  eqonatiigt und Delegierte entsandt.”
Christiane Geerken-Thomas und Das bestatigte auch Projektleiterin

Dirk-Michael Grétzsch. Bild: Christiane Geerken-Thomas. Auch in

Kerstin Kempermann ihrer Gemeinde in GroBenkneten sei

durch die Beschaftigung mit dem
Zukunftskongress deutlich geworden, dass immer das groBe Ganze in den
Blick genommen werden miisse.

Mit dem Zukunftskongress will die oldenburgische Kirche die Weichen fiir ihre
Zukunft stellen. Dazu werden rund 1100 Teilnehmer in der Weser-Ems-Halle
erwartet. Der Zukunftskongress sei mehr als ein fréhlicher Kirchentag,
betonte Janssen: ,Wie die Kirche 2030 aussieht, kann nicht die
Kirchenleitung entscheiden, sondern nur die Basis in den Gemeinden.“ Es
gehe um die Fragen, wie Christen den Glauben kiinftig weitergeben konnen
und welche Rolle die Kirche bei den gesellschaftspolitischen
Herausforderungen spielen soll.

Christoph Glogger von der Projektleitung des Zukunftskongresses, nannte
einige Zahlen zum Kongress. Von den 1100 Teilnehmern seien 52 Prozent
Frauen und zwei Drittel der Beteiligten seien Ehrenamtliche. Erfreulich sei,
dass die jlingere Generation stark vertreten sei. 250, also knapp ein Viertel
der Beteiligten, seien unter 28 Jahre. Glogger konnte auch verkiinden, dass
das Budget von 210 000 Euro, das die Synode fur den Kongress gewéhrt
hatte, eingehalten werde.

Nach dem Kongress wird es darum gehen, die angestoBenen Prozesse zu
biindeln und als wegweisende Arbeitsauftrage an die Synode
zuriickzugeben. Das Kirchenparlament hatte den Kongress 2010
beschlossen. Wichtig dafiir ist die Dokumentation des Kongresses, die im
September veréffentlicht werden soll. Themen auf dem Kongress sind unter
anderem Bildung, der Gottesdienst, Seelsorge und Haupt- und Ehrenamt.

Kerstin Kempermann, Ausgabe 27

Evangelische Zeitung, Nachricht vom 6.7.2012
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Kirche berit den Weg in die Zukunft

KoNGRESS 1100 Teilnehmer beim Treffen in Oldenburg — 50 Wegweiser mit Thesen geplant -

Eineinhalb Tage geht es
um kiinftige Schwer-
punkte. Heute gibt es 17
Einzeldiskussionen.

VON JURGEN WESTERHOFF

OLDENBURG — Der Kongress
singt. Zumindest zwischen
den Vortragen. ,Kommt und
seht das Land, das ich euch
zeigen will”, stimmten die De-
legierten an, die aus den 117
Gemeinden der evangeli-
schen Kirche im Oldenburger
Land zum Zukunftskongress
nach Oldenburg entsendet
wurden. Das Lied hat Bischof
Jan Janssen getextet — und
weil die jugendliche Begleit-
band aus Wildeshausen und
Delmenhorst der Meinung ist,
es diirfe noch geiibt werden,
wird es gleich ein zweites Mal
intoniert.

Vor der Gesangspause hat-
te es gehaltvolle theologische
Kost gegeben. ,Wozu ist die
Kirche gut?* Mit einem Im-
pulsreferat zu dieser Frage
hatte die Oldenburger Profes-
sorin Dr. Ulrike Link-Wieczo-
rek die Kongressarbeit erdff-
net und den Delegierten ans
Herz gelegt: Seid nicht so
selbstgentigsam, wagt Koope-
rationen und Okumene - und
seid Kirche fiir andere.

Eineinhalb Tage geht es in
der Weser-Ems-Halle um die
Zukunft der Kirche auf dem

m

Frohliche Gesichter beim Zukunftskongress: Prof. Dr. Gunter Dueck, Bischof Ralf Meister,
Prof. Dr. Ulrike Link-Wieczorek, Sabine Bliitchen, Christiane Geerken-Thomas, Bischof Jan
Janssen und EKD-Ratsvorsitzender Nikolaus Schneider (von links)

BILD: TORSTEN VON REEKEN

AUF DEM WEG
INS JAHR 2030

1100 Teilnehmer beschaf-
tigen sich am Freitag und
Sonnabend in der Olden-
burger Weser-Ems-Halle
auf dem Zukunftskongress
der evangelischen Kirche
im Oldenburger Land mit
moglichen Veranderungen
und Schwerpunkten ,auf
dem Weg ins Jahr 2030“.

17 Einzelveranstaltungen
zu einem breiten Themen-
spektrum stehen an die-
sem Sonnabend im Mittel-
punkt des Kongresses.

Zu den Gasten gehodren
der Ratsvorsitzende der
Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD), Prases
Nikolaus Schneider, sowie
der hannoversche Landes-
bischof Ralf Meister.

Weg ins Jahr 2030. Am Ende
soll es etwa 50 Wegweiser mit
inhaltlichen Thesen geben,
die dann der Landessynode
zur Beratung und Beschluss-
fassung vorgelegt werden.
Beeindruckt von der inten-
siven Basisarbeit zeigten sich
der oberste Reprisentant der

evangelischen  Kirche in
Deutschland, Préses Nikolaus
Schneider, und der hannover-
sche Landesbischof Ralf Meis-
ter, die ebenso wie Nieder-
sachsens Kultusminister Dr.
Bernd Althusmann, Sohn
eines Oldenburger Pastors,
ein’  GruBwort sprachen.
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Schneider appellierte fiir wei-
tere Schritte in der iikumeni-
schen Zusammenarbeit und
forderte die Christen auf, ge-
meinsam die Stimme zu erhe-
ben, um angesichts des Hun-
ers in der Welt mehr Vertei-

ungsgerechtigkeit zu fordern.
Mit launigen Hinweisen

iiber Méglichkeiten der Inter-
netkommunikation unterhielt
der ehemalige IBM-Manager
und Mathematiker Prof. Dr.
Gunter Dueck die Delegier-
ten. Er warnte vor oberfléichli-
chem Streben nach immer
mehr Effizienz und riet, mehr
in Pastoren zu investieren.

Nordwest-Zeitung, 7.7. 2012
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Kirche sucht
neue Wege 1n

die Zukunft

KONGRESS 1100 Teilnehmer beraten zwei
Tage lang tiber kiinftige Schwerpunkte

Der Zukunftskongress
soll der Landessynode
Wegweiser fiir ihre Ent-
scheidungsprozesse er-
arbeiten. EKD-Ratsvor-
sitzender Schneider lobte
den Kongress.

VON URSULA GROSSE BOCKHORN

OLDENBURG —Wie soll die evan-
gelische Kirche in Oldenburg
ins Jahr 2030 gehen? Diese
Frage steht im Mittelpunkt

- des zweitdgigen Zukunftskon-
gresses in der

Die Oldenburger Theolo-
gie-Professorin  Ulrike Link-
Wieczorek forderte in ihrem
Impulsreferat die Kirche und
auch die Ortsgemeinden auf,
»Kirche fiir andere” zu sein.
Sie solle sich Menschen am
Rand 6ffnen und sich trotz al-
ler Hindernisse nicht vom
dkumenischen Weg abbrin-
gen lassen. Der Matiematiker
und ehemalige IBM-Manager
Prof. Gunter Dueck dagegen
befilirwortete die Pflege der
Kernkompetenzen und warn-
te vor vordergriindigem Effi-
zienzdenken. ,Wenn kein

Pfarrer mehr da

Weser-Ems-Hal-

ist, ist der Glau-

le in Oldenburg, Kirche fiir andere  pe weg*,

zu dem Bischof oder Pflege des In der an-
Jan Janssen und A schliefenden
Synodenprisi- 4__Kemberewhs. Podiumsdiskus-
dentin  Sabine sion sagte die

Bliitchen gestern 1100 Teil-
nehmer aus der ganzen Lan-

deskirche begriiRten.
Der Ratsvorsitzende der
Evangelischen  Kirche in

Deutschland (EKD), Nikolaus
Schneider, lobte den Versuch,
mit der ganzen Landeskirche
zu beraten, wie die notwendi-
gen Verdnderungen angegan-

gen werden sollen. Er rief die -

Christen dazu auf, an ihrem
Leben als Christen erkennbar
zu sein.und deutlicher als bis-
her ihre Stimme fiir Vertei-
lungsgerechtigkeit in der Welt
zu erheben.
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Schortenser Gemeindepfarre-
rin Dr. Ivonne Buthke, dass
eine Ortsgemeinde nur dann
»Kirche fiir ahdere” sein kén-
ne, wenn sie ihre Identitét be-
wahre. Synodenprésidentin
Bliitchen verwies darauf, dass
die Ergebnisse des Kongresses
in die Entscheidungsfindung
der Landessynode dariiber
einfliefen, welche Arbeitsbe-
reiche weitergefiihrt und wel-
che méglicherweise zurlick-
gefahren werden.

Der Kongress geht heute
mit 17 Einzeldiskussionen
weiter.

Wilhelmshavener Zeitung, 7.7. 2012



Protestanten auf der Suche nach Visionen

Zukunftskongress der Evangelisch-Lutherischen Kirche startet in der Oldenburger Weser-Ems-Halle

Synodalprésidentin Sabine
Bliitchen und Bischof Jan
Janssen eréffneten gestern
den Zukunftskongress der
Evangelisch-Lutherischen
Kirche in der Oldenburger
Weser-Ems Halle mit.
1100 Gliubige im Alter
zwischen 13 und 86 Jahren
nehmen teil.

VoM KATRIN ZEMPEL-BLEY

Oldenburg. Der gestern begin-
nende Zukunftskongress der
Evangelisch-Lutherischen  Kir-
che (EKD) in Oldenburg steht
unter dem Motto ,.Ein Land,
das ich Dir zeigen will." Bischof
Jan Janssen sagte zur Eroffnung
in Richtung der Teilnehmer:

.Wir setzen auf Ihre Erfahrun-
gen und Gaben, Thre Kritik und
Thre Ideen. Sie sind Experten des
Alltags der Kirche."

LWir haben keine Wahl, wir
miissen Zukunft gestalten”, er-
klirte der Ratsvorsitzende des
Rates der EKD, Prises Nikolaus
Schneider. Entscheidend sei, sich
bewusst zu machen, was die Kir-
che einer Gesellschaft und Welt
im Wandel zu sagen habe. Durch
das weltweite Netz erlebe auch
Kirche eine neue Form von Rea-
litit und auch hieriiber konne
man zum Glauben finden. Au-
ferdem warnte er vor 6kumeni-
schem Stillstand. Die Einbezie-
hung der Basis in den Kongress

e ]

Beraten iiber die Zukunft: (von links) Mathe

bezeichnete er als grofie Chance,
kiinftig neue Wege gehen zu
konnen.

Wir brauchen einen Mut des

Loslassens und Neuanfangens,
wenn wir {iber die kommenden
Jahrzehnte nachdenken®, erklir-
te Landesbischof Ralf Meister
mit Blick auf das Motto des Zu-
kunftskongresses ,..Ein Land,
das ich dir zeigen will". Es ginge

aber nicht nur um die Zukunft

der Kirche. ,Ich bin davon {iber--

zeugt, dass wir mit Aufbruchs-
ideen, wie sie hier entstehen, ein
wichriges gesellschaftliches Sig-
nal setzen. Unsere jiidisch-
christliche Tradition lebt vom
Aufbruch und vom Wort Gottes,
das uns neue Riume 6ffnet.”
Mehr ,6kumenische Koope-
ration gegen jegliche Selbstge-

206

matiker Gunter Dueck, Landesbischof Ralf Meister, Theologin Ulrike Link-Wieczorek, Bischof
Jan Janssen, Christiane Geerken-Thomas, Synodalprésidentin Sabine Bliitchen und Prases Nikolaus Schneider.

niigsamkeit” forderte Professo-
rin Dr. Ulrike Link-Wieczorek
von der Universitit Oldenburg
in ihrem Impulsreferat.
Okumenische Zusammenar-
beit misse starker sichtbar ge-
macht werden. Bs miisse eine
Kirchenkultur entwickelt wer-
den, die ernsthaft mir den Su-
chenden rechne. Das sei eine
Kultur, ,in der sich die Kirchen-

Foto: Zempel-Bley

glieder jeglicher Couleur frei
und offen selbst als Suchende zu
erkennen geben. Aus der welt-
weiten Okumene kénne man
lernen, dass sich die Kirchen dort
weit mehr zu den Menschen ge-
sandt sehen, die in schwierigen
Lebensumstinden sind.

# Info: Der Zukunftskongress
endet heute.

Oldenburgische Volkszeitung, 7.7. 2012
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Delmenhorster stellen Weichen

800 Delegierte aus den Gemeinden der oldenburgi-
schen Kirche stellen in der Weser-Ems-Halle die Wei-
chen fiir die Zukunft der Kirche. An diesem bislang
einmaligen Prozess der Mitgestaltung wirken auch

knapp 100 Delmenhorster mit.

OLDENBURG-DELMENHORST.
Auf irgendeine Weise sind
sie alle irgendwo eingebun-
den und mittendrin - die
Christinnen und Christen
verschiedenster Altersgrup-
pen, die den Kirchenkreis
Delmenhorst/Oldenburg-

Land an diesen Tagen auf
dem Zukunftskongress der
Evangelischen Kirche in
Oldenburg vertreten. Sie

ANZEIGE

Sonntag Schautag von 13-17 Uhr:

Tischlerei
hWarrelmann

(berzeugend saubere Arbeit.
Schalze-Delitzsch-5tr, T- Ganderkesee - 042 22 - 94 56 0

gehoren zu den ,Weichen-
stellern” fiir die Kirche auf
dem Weg ins Jahr 2030.

»Es ist eine groBe Chance
und einfach einmalig, dabei
sein zu kénnen", sagt Chris-
tina Gréver, Anerkennungs-
praktikantin in der Evange-
lischen Jugend. Die junge
Delmenhorsterin ist im Or-

VON HEIKE BENTRUP

ganisationsteam tétig und
opfert ihre Freizeit gerne
fiir die Mitarbeit auf dem
Kongress. ,Es macht richtig
Spal.” So sehen es auch
Imke Bohlmann, Anna-Sa-
brina Kéhler und Bjérn
Kraemer, die in einem der
35 ,Schaufenster Zukunft”
fiir die Segelfreizeiten der
Evangelischen Jugend wer-
ben, wihrend Stadtkir-
chenpastor Thomas Meyer,
der Kircheniilteste Jens Ull-
mann sowie Axel Erdmann
von der Evangelischen Fa-
milien-Bildungsstitte  es
sich zum Ziel gesetzt ha-
ben, mit den Besuchern
iiber ,Kirche und Politik"

.zu diskutieren. Schon nach

kurzer Zeit haben sie eine
Vielzahl von Anregungen
auf der Pinnwand gesam-
melt. Bei der Bekimpfung
der Armut sowie in den Be-
reichen Umwelt, soziale
Gerechtigkeit, demografi-
scher Wandel und friih-
kindliche Bildung sollte
sich die Kirche demnach
mehr in die politischen

Jugend stark
vertreten

DELMENHORST-OLDENBURG
(BEN). Wenn aktuell die
Weichen fiir die Zukunft
der Evangelischen Kirche in
Oldenburg gestellt werden,
haben die jungen Erwach-
senen aus dem hiesigen
Kirchenkreis mafgeblichen
Anteil an dem Reformpro-
zess. Die Jugendlichen stel-
len mit rund 20 Teilneh-
mern nicht nur einen GroR-
teil der Serviceteams, sie
sind auch unter den 17 De-
legierten stark vertreten.

Entscheidungsprozesse
einmischen. ,Die Resonanz
ist sehr gut*, lautet die erste
Bilanz von Thomas Meyer.
Ein dhnliches Echo ver-
zeichnen Roswitha Kellner
und ihr Ehemann Heinz
sowie Heike Biodeker aus
der Kirchengemeinde Has-

Thesen als
~wegweiser

DELMENHORST (BEN). In 17
Foren, Podien und Work-
shops werden auf dem Zu-
skongress Thesen er-
arbeitet, die als ,Wegwei-
ser fir die Kkiinftige
Ausrichtung der Evangeli-
schen Kirche in Oldenburg
dienen sollen. Die Ergeb-
nisse werden dokumentiert
und bilden auf der Synode
im November die Arbeits-
grundlage. Laut Synoden-
prasidentin Sabine Bliit-
chen ist es das Ziel, die ol-
denburgische Kirche
zukunftsfihig zu machen.
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Anna-Sabrina Kohler, Bjérn Kraemer und Intke Bohlmann (v.I.) aus Delmenhorst werben in einem der , Schau-
fenster Zukunft” flir das Projekt ,Kirche unter vollen Segeln* der Evangelischen Jugend.

bergen. Sie informieren
iiber den,Lebendigen Ad-
ventskalender”, wihrend
sich Dr. Enno Konukiewitz
am Stand des Evangeli-
schen Bundes Oldenburg
und des Martin-Luther-
Bundes auf die heutigen
Auftritt Ullmanns in der

5

FOTO; HEIKE BENTRUP

Rolle Luthers freut.

Auch heute sind die Del-
menhorster dabei, wenn es
in der Oldenburger Weser-
Ems-Halle verheifungsvoll
heifdt ,... ein Land, das ich
dir zeigen will".
¥ lhre Meinung zum Beitrag:
heike.bentrup@dk-online.de

Delmenhorster Kreisblatt, 7.7.2012



Wenn Kirche sich dndert: Wer macht die Arbeit?

KoNGRESS Kirchenkreis Friesland-Wilhelmshaven wirkte an den Diskussionsrunden tatkriftig mit — Zukunftsaussichten

Zwei Tage beriet die Lan-
deskirche iiber ihren
kiinftigen Weg. Ab-
schluss waren gestern die
Gottesdienste in den Ge-
meinden.

VOM URSULA GROSSE BOCKHORN

WILHELMSHAVEN /FRIESLAND /OL-
DENBURG — Auf dem Vorplatz
vor der Weser-Ems-Halle ladt
Petra Czeppat, Krankenhaus-
seelsorgerin am St.-Willehad-
Hospital, ein ins ,Zelt des Se-
gens”  der  Arbeitsgemein-
schaft Spiritualitit und die
Evangelische Jugend Fries-
land-Wilhelmshaven Zum
+Adventure Mobil“. Im Foyer
geben Mitarbeiterinnen der
Evangelischen Beratungsstel-
le fiir Ehe-, Familien- und Le-
bensfragen ebenso wie der

sandten aus den Kirchenge-
meinden den Saal, hiiren zu,
wie der katholische Weihbi-
schof Heinrich Timmerevers
in seinem GruBwort ,die eine
Kirche" als gemeinsames An-
liegen bezeichnet und lau-
schen erst recht der Bibel-
arbeit von Bischof Jan Jans-
sen. Riidiger Schaarschmidt,
Leiter der Familien-Bildungs-
stiitte, und die Journalistin
Carola Schede aus Friesland,
als Moderatorin im zweitdgi-
en Dauereinsatz, fiihren
urch das Podium
zum Thema Bil-
dung. Der Hep-
penser Pastor
Nico Szameitat,
ebenso wie die San-
derin Heidi Haake im vorbe-
reitenden Reformausschuss,
moderiert das Podium zum
JGottesdienst der Zukunft®,
an dem auch die GoSpecial-

Neuengrodener Theatergruppe
Pastor Dietrich . mitwirkt.  Die
Schneider  fiir ,,P\i':r werden Banterin Ingrid
das Gustav- weniger werden, Klebingat, ehe-
Adolf-Werk an wer macht unsere mals Beauftrag-
Infostinden te der Landes-

Einblick in ihre
Arbeit. Und in
einer Halle prisentiert sich
das Projekt ,Zukunft einkau-
fen” des Kirchenkreises. Die
evangelische Kirche Olden-
burg will sich auf den Weg in
das Jahr 2030 machen - und
der Kirchenkreis Friesland-
Wilhelmshaven hilft krifiig,
Wegmarken aufzustellen.
Auch an den 17 Diskus-
sionsrunden, die den zweiten
Tag des Zukunftskongresses
prigen. Schon zur Erdffnung
um 9 Uhr fiillen die Abge-

Arbeit?"

kirche fiir Kin-
dergartenarbeit,
referiert zum Thema ,Kinder
und Familien“. Beim Work-
shop zur Konfirmandenarbeit
zeigt Schortens mit der ehren-
amtlichen Mitarbeiterin Ina
Rabenstein und Pfarrer Klaus
{llﬁen Flagge. Und das Podium
WGlobal handeln oder den
eigenen Kirchturm retten?”
hat der Sander Pastor Gerd
Péppelmeier mitvorbereitet.
Auf der Biihne des groRen
Saales hat die Ciciliengrode-
ner Pastorin Meike von Fintel

Pastor Kai Wessels arbeitete mit bei ,Weniger ist mehr - mehr ist weniger”. Pastorin Meike
von Fintel auf der Biihne beim Forum ,Die Ortsgemeinde der Zukunft*.

das Wort als Moderatorin des
Forums ,Die Ortsgemeinde
der Zukunft®, Ein Video zeigt,
was die Menschen von ihrer
Gemeinde erwarten: Gemein-
schaft, Hilfe in den Wechsel-
fiillen des Lebens, aktive Kon-

firmandenarbeit, Abend-
mahlsgottesdienste, einen
Pastor vor Ort.

Wenn die Kirche im Volk
bleiben wolle, kiinne sie nicht
weitermachen wie frither, sagt
der Referent Dr. Klaus Neu-
meier, Plarrer in der Landes-
kirche Hessen und Nassau.
Anderungen kénnten aber
nicht durch einzelne Projekte
wie neue Gottesdienstformen
erreicht werden, sondern nur
mit Konzepten. Und die Pfar-
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rer miissten von Machern zu
Unterstiitzern der vielen eh-
renamtlich  Mitarbeitenden
werden. Viel Diskussionsstoff
in den sich dann bildenden
Kleingruppen.

Wie ist das Verhilinis
Hauptamtlicher und Ehren-
amtlicher? Wenn es in einige
Jahren zu wenig Pfarrer gibt,
um die ohnehin schon ge-
kiirzten Stellen zu besetzen,
miisste doch zumindest der
«Mittelbau®,  beispielsweise
mit Diakonen, gestiirkt wer-
den. Ralf Feesche, Pfarrer an
der Friedenskirche, diskutiert
mit seinem Tettenser Amits-
bruder Fritz Weber und der
Wangerlinder Jugenddiako-
nin Petra Maczewski. Eine

FOTOS: GROSSE BOCKHORN

halbe Stelle fiir die Jugend-
arbeit im gesamten Wanger-
land reiche hinten und vorn
nicht. ,Wir werden weniger
werden, wer macht unsere
Arbeit?” fragt Feesche. Er habe
in einem Gesprichskreis in
seiner Gemeinde schon eine
lebhafte Diskussion in Gang
gebracht, als er langfristige
Verinderungen im Wilhelms-
havener Stadtnorden erwog,
Wer macht die Arbeit? Die-
se Frage stellt auch Sabine
Willms, Sekretirin an der
Christus- und Garnisonkir-
che. Was ist mit den nicht-
theologischen  Hauptamitli-
chen, den Sekretidrinnen, Kiis-
tern und Friedhofsmitarbei-
tern? Wenn deren Stellen im

Zuge von Rationalisierungs
maBnahmen weiter gekiirz
wiirden, fehlten Ansprech
partner und Sdulen des Ge
meindelebens.

HIhr" Pastor Bernhard Bus
emann stellt sich in der Mit
tagspause mehr die Frage
Was wird aus dem Kongress'
Die Erwartungen sind hoch
die Stimmung ein wenig eu
phorisch. Aber welche Rele
vanz werden die 50 Theser
haben, die der Kongress am
Ende der Synode mit auf der
Weg gibt?

Zwischen zwei Wegweisert
sitzt am Nachmittag im klei
nen Festsaal der Fedderwar
dergrodener Pfarrer Kai Wes
sels, der das Podium ,Wenige
ist mehr — mehr ist weniger'
mit vorbereitet hat. In trans
parente Rohren neben der
Schildern kénnen die Teilneh
mer bunte Bille werfen, wenrt
sie den Positionen zustim
men,

Abschied, Verfinderungen
Fasten, um frei zu werden: Di
Schilder links und rechts vor
Wessels finden wenig Begeis
terung. Erst nach Vortréiger
und Filmen wiichst das Ver
stindnis. Eindeutiger Favori
bei der Publikumsabstim
mung ist das Schild, das fii
Zusammenarbeit der Ge
meinden plddiert.

Was in Oldenburg begann
soll in den Gemeinden weiter
gehen. So war nicht der bewe
gende Gottesdienst in der We
ser-Ems-Halle Schlusspunk
des Kongresses, sondern dit
Gottesdienste, die gestern i1
den Gemeinden gefeiert wur
den.

Wilhelmshavener Zeitung, 9.7. 2012
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» vergesst die Seelsorge nicht®

KIRCHE Zukunftskongress stellt Weichen fiir den Weg ins Jahr 2030

Zwei Tage wurde in der
Oldenburger Weser-
Ems-Halle von 1100 Teil-
nehmern diskutiert. Am
Ende standen 48 Weg-
weiser mit Thesen zu
unterschiedlichsten The-
menbereichen.

VON JURGEN WESTERHOFF

OLDENBURG - Die Bilanz fallt
positiv aus. Die Veranstaltung
hat ihm gut gefallen. Die Ge-
sprdache und Diskussionen, an
denen er beteiligt war, fand er
interessant — und ihm- selbst
ist ausreichend zugehort wor-
den. Eike Buss (12) aus Rast-
ede (Landkreis Ammerland)
war der Jiingste der 1100 Teil-
nehmer auf dem Zukunfts-
kongress der evangelischen
Kirche im Oldenburger Land.

Auf dem Podium zum The-
ma ,Generationendialog” ge-
hérte er zu der Expertenrunde
—seine Botschaft: Kirche sollte
weniger Fragen aus der Sicht
von gestern beantworten,
sondern sich mehr um aktuel-
le Betrachtungsweisen von
heute kiimmern.

Um den Weg ins Morgen,

nimlich ins Jahr 2030, ging es.

auf dem Kongress, der am
Sonntag mit speziellen Got-
tesdiensten in den 117 Ge-
meinden der oldenburgi-
schen Kirche beendet wurde.
48 Wegweiser mit Thesen
zu unterschiedlichsten The-
men wurden am Freitag und
Sonnabend erarbeitet. Die Be-
deutung der einzelnen Ge-
meinden in der Gesamtkirche,
das Miteinander von Haupt-
und Ehrenamtlichen, Bil-
dungsfragen, Kirchenmusik,
der Umgang mit kirchlichen
Immobilien, aber auch die
Rolle der sozialen Netzwerke
im Internet waren einige der
Frage, die in insgesamt 17 Fo-

Die G

emeinde feiertden

it
e "~ Gottesdienst, Die Mi
= 'loclu.‘m't‘u, Kirchendltesten und

: Konfirmand/innen am

i Gottesdie!
Ehrenamtliche
B yorantwertliche
S osdiensten %

Bschof Jan Janssen mit Eike Buss (12), dem ji]ngste Teil-
nehmer des Zukunftskongresses

wirkung von

nst ist 2 fbrderx'\. o ]
sollen fir die @
Gestaltung von ¢
geriistet werden.

.

BILD: RAPHAEL KRAMER

" nachteiligte.

AUSZUG AUS DEN
WEGWEISER-THESEN

Gemeinden auf dem Land
mussen bei der Zuweisung
der Pfarrer anders behan-
delt werden als Stadtge-
meinden. - :

Hauptamtliche Mitarbeiter
mussen zur Ausbildung
und Begleitung Ehrenamtli-
cher qualifiziert werden.

Kirche soll Familien eine
religiose Heimat bieten.

Zum Auftrag der Kirche ge-
hort der Einsatz fiir Arme,
Schwache, Kranke und Be-

Kelne Gemeinde muss al-
les machen. Durch Zusam-
menarbeit kann weniger zu
mehr werden.

Kinder- .uq& Jugendarbeit
gehort an die erste Stelle.

Die Seelsorge soll als Ba-
sis und Kernkompetenz der
Kirche starker in den Blick -
kommen.

Soziale Netzwerke sollen
dabei helfen, Glauben wei-
terzutragen und Hurden ab-
zubauen.

ren, Podien und Workshops
behandelt wurden.

Die entwickelten Thesen
sollen dabei helfen, die richti-
gen Entscheidung zur Bewdl-
tigung kiinftiger Herausforde-
rungen zu treffen. Im Septem-
ber werden sie als Teil einer
Gesamtdokumentation  der
Synode vorgelegt werden, die
dann auf ihrer November-Sit-
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zung festlegt, welche konkre-
ten Beschliisse daraus abzu-
leiten sind.

Bischof Jan Janssen nach
der Tagung: ,Ich bin begeis-
tert iber die Art und Weise,
wie hier gearbeitet wurde. Es
tut gut, zu erleben,welche Be-
reitschaft zur Verdnderung es
gibt. Das macht Mut fiir die
Schritte in die Zukunft.”

Erinnert wurde aber auch
an Kernkompetenzen der Kir-
che. ,Vergesst die Seelsorge
nicht,” hieB es beispielsweise
in einem der Workshops.

Vom Kongress beeindruckt
zeigte sich auch der Ratsvor-
sitzende der Evangelischen
Kirche in Deutschland, Niko-
laus Schneider: ,So etwas ha-
be ich noch nie erlebt.”

Nordwest-Zeitung, 9.7. 2012



Kirche steht vor Einschnitten

1100 Teilnehmer beim Zukunftskongress in Rastede: Schmerzliche Abschiede vom Gewohnten angekiindigt

OLDENBURG. Der Zukunftskongress
der Evangelisch-Lutherischen Kirche
in Oldenburg ist am Sonntagmorgen
mit besonderen Gottesdiensten in
allen 117 evangelischen Gemeinden
zwischen Wangerooge und den
Dammer Bergen zu Ende gegangen.

1100 Teilnehmer debattierten
zwei Tage lang in rund 30 Einzel-
veranstaltungen dariiber, was
kiinftig unverzichtbar ist und was
sich verindern muss in der Kir-
che. Der Kongress stand unter
dem Motto: ,Ein Land, das ich
dir zeigen will — auf dem Weg in
das Jahr 2030%.
" Auf 48 Wegweisern stellten die
Delegierten ihre Visionen in The-
sen zusammen. Tenor aller The-
sen sei: ,Es geht nur zusammen®,
bilanzierte = Synodenprisidentin
Sabine Bliitchen. Ehrenamtliche
und Hauptamtliche miissten an
einem Strang ziehen. Dabei kom-
me es nicht nur auf die Pastoren
an. ,,Wir brauchen auch die ande-
ren Berufe in der Kirche. Ohne
Musiker, Diakone, Erzieherinnen
oder Kiister kénnen wir Kirche
nicht gestalten.”

Die Prognosen der Evangeli-
sche Kirche in Deutschland

(EKD) fiir die Zukunft der Kir-
chen beschreiben einen deutli-
chen Mitgliederschwund und
sehr viel weniger Einnahmen als
bisher. Im Mai 2010 entschied
das Oldenburger Kirchenparla-
ment, die Zukunft selbst in die
Hand zu nehmen und beschloss,
den Zukunftskongress abzuhal-
ten. Dessen Ergebnisse werden
im Herbst der Synode als Arbeits-
auftrdge tibergeben.

,Unter dem Strich wird es

schmerzliche
1) Es gibt eine Abschiede ge-
groBe Bereit- ben*, sagte
schaftzur Ver-  Bliitchen. Der
anderung. ¢ Kongress habe
JAN JANNSEN, die  Richtung
LANDESBISCHOF vorgegeben, in

die sich die

Kirche verdndern solle. Was das
konkret bedeutet, konne sie noch
nicht sagen. ,Wir miissen das
Ganze erst einmal sichten. Aber
wir werden streichen und kiirzen
miissen. Das wollen wir jedoch
sinnvoll tun und nicht nach dem
Rasenméaherprinzip.“

Der Oldenburger Bischef Jan
Janssen sagte, er sehe nach dem
Kongress hoffnungsvoll in die
Zukunft. ,Es gibt eine groRe Be-

reitschaft zur Verdnderung.“ Das
habe auch das groRe Engagement
der Kongressteilnehmer gezeigt.

Die oldenburgische Kirche ha-
be bereits in wichtigen Bereichen
die Weichen gestellt, erliuterte
Janssen. Dazu gehore unter ande-
rem der Ausbau des Stiftungswe-
sens und der systematischen Be-
schaffung von Geldmitteln sowie
das Engagement im Internet. Mit
der Unterstiitzung fiir die in Bre-
men ansdssige Norddeutsche
Mission behalte Oldenburg den
Blick iiber den Tellerrand auch
nach Afrika im Auge. Die Investi-
tionen in der Evangelischen
Heimvolkshochschule in Rastede
seien ein Zeichen fiir eine zu-
kunftsorientierte Bildungsarbeit,
sagte der Bischof.

Die Form eines Kongresses zur
Willensbildung ist in der evangeli-
schen Kirche ungewGhnlich. Die
groRe Beteiligung an wegweisen-
den kirchlichen Entscheidung
noétigte selbst dem Ratsvorsitzen-
den der EKD, Nikolaus Schnei-
der, Respekt ab. Er begleitete den
Kongress als Referent: , Vergleich-
bares habe ich noch nicht erlebt.
Eine ganze Landeskirche redet
vertrauensvoll miteinander.“ Gut

Bischof Jan Janssen sieht die
Evangelische Landeskirche Olden-
burg vor einschneidenden Verande-

rungen. Foto Archiv
zwei Drittel der Delegierten wa-
ren Ehrenamtliche. Jeder vierte
Teilnehmer war jlinger als 27 Jah-
re. (epd)

I.andeskirche

Die Evangelische Landeskirche OI-
denburg gehdrt zu den kleinsten
Landeskirchen in Deutschland. Sie
zahlt rund 443 000 Mitglieder.

Kreiszeitung Wesermarsch, 9.7. 2012
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Visionen fiir die oldenburgische Kirche im Jahr 2030

Bei der Zukunftskonferenz Stimmung zwischen buntem Kirchentag und konzentriertem Expertenkongress

Vo JOrG NIELSEN

Oldenburg. Beim Zukunftskon-
gress der evangelisch-lutheri-
schen Kirche in Oldenburg de-
battierten 1100 Delegierte aus
den 117 Kirchengemeinden der
Landeskirche zwischen Wanger-
ooge und den Dammer Bergen
zwei Tage in rund 30 Einzelver-
anstaltungen. Bei briitender Hit-
ze ging es immer wieder um die
zentrale Frage, was fiir die Zu-
kunft unverzichtbar ist und was
sich verandern muss.

Das Themenspektrum in den
Foren, Workshops und Pedien
umfasste Gemeinde auf dem
Lande, Zukunft der Ortsgemein-
de, Ehrenamt, neue Medien im

Internet, Erhalt von Kirchenge-
bauden, Finanzen, Jugend- und
Altenarbeit oder Bildungsarbeit.
Die Diskussionsergebnisse
schrieben dié Kongressteilneh-
mer auf ,Wegweiser"-Schilder als
Arbeitsauftrag fiir die Synode.
Konflikte oder Streit in den
Foren, Workshops und Podien
blieben aus: ,Das kommt noch
bei der Auswertung in der Syno-
de”, ist sich Synodenprisidentin
Sabine Bliitchen sicher. ,Viele
Wegweiser werden in die entge-
gengesetzte Richtung weisen.”
Sie rechnet mit einem schmerz-
haften Prozess, wenn Aufgaben
aufgegeben werden miissen.
Deutlich wurde auch, dass die
Gestaltung der Zukunft eine Fra-

ge des Generationendialogs
wird. Ann-Marlien Basshusen
aus Oldenburg fragte: ,Warum
muss man auf Tradition pochen,
wenn dadurch immer mehr
Menschen die Kirche verlas-
sen?” Sie habe Gottesdienste oft
als sehr langweilig erlebt, sagte
die 20-Jahrige. ,Wir gehen so sel-
ten oder gar nicht in die Kirche,
weil sie uns nichts bietet.”

21

+Wir haben eine Generation,
die Lust hat,
Kirche zu gestalten®

Jan Janssen,
Oldenburger Bischof

Der Mathematiker und Philo-
soph Gunter Dueck aus Wald-
hilsbach bei Heidelberg hatte in
seinem Vortrag genau davor ge-
warnt. Seine These: Die Form
des Gottesdienstes muss sich
wandeln, nicht der Inhalt der
christlichen Verkiindigung. ,Ju-
gendliche in den Gottesdienst
zu bekommen ist schwierig. Stel-
len sie ein Video der Predigt ins

Internet ein, werden sich das
Tausende Jugendliche ansehen -
wenn die Predigt gut ist. Sonst
klicken sie einfach weg.”

Die grofie Beteiligung an
wegweisenden kirchlichen Ent-
scheidungen nétigte selbst dem
Ratsvorsitzenden der Evangeli-
schen Kirche in Deutschland
(EKD), Nikolaus Schneider, Res-
pekt ab. Er begleitete den Kon-
gress als Referent: ,Vergleichba-
res habe ich noch nicht erlebr. Ei-
ne ganze Landeskirche redet ver-
trauensvoll miteinander.” Der ol-
denburgische Bischof Jan Jans-
sen warnte aber auch vor Selbst-
geniigsamkeit in der Kirche. Die-
se sei ebenso gefahrlich ,wie ein
neuer Uberforderungskatalog”.

Oldenburgische Volkszeitung, 9.7. 2012



H. Links zu den Videoclips

Videoteam der Evangelischen Jugend Varel

Luisa Beck, Paula Bieker, Rachel Bleiber, Anastasia Morkovin,

Dennis Sievers, Diakon Gerhard Hufeisen
Mit technischer Unterstlitzung von Oeins

1. Begr(iBung: Bischof Jan Janssen und
Synodalprasidentin Sabine Blitchen
http://youtu.be/2vwP12iAqG4

2. Impulsreferat Professorin Dr. Ulrike Link-Wieczorek

http://youtu.be/5fw1cpb4BXE

3. Impulsreferat Professor. Dr. Gunter Dueck
http://youtu.be/ISS5Bm1W6Med

4 Unternehmenstheater Spielplan aus Berlin
Wie es war
http://youtu.be/VgquU0ZXJgOk

5. Unternehmenstheater Spielplan aus Berlin
Wie es weitergeht
http://youtu.be/ldxG103ju9s

6. Sendungsgottesdienst
http://youtu.be/MhAYrVxNnsM

GruBworte

7. GruBwort des Ratsvorsitzenden der
Evangelischen Kirche in Deutschland,
Prases Dr. h.c. Nikolaus Schneider
http://youtu.be/E4-EUEG6tdo

8. GruBwort des hannoverschen
Landesbischofs Ralf Meister,
Vorsitzender des Rates der Konfoderation
evangelischer Kirchen in Niedersachsen
http://youtu.be/XmZPOV150kQ

9. Kultusminister Dr. Bernd Althusmann
http://youtu.be/17KIbGwWLQs

Interviews:

10.

11.

13.

15.

Synodalprasidentin Sabine Bliitchen:
http://youtu.be/rgdghMilKDk
http://youtu.be/H-jVBlugwZg

Bischof Jan Janssen
http://youtu.be/FP8IPYFCgms

Pfarrerin Christiane Geerken-Thomas
http://youtu.be/xDIUDeZ7um8

Interviews mit Jugendlichen
http://youtu.be/suACI24NTE4

Schaufenster Zukunft
http://youtu.be/b3aZ07vjZnk

,Mogen sich die Wege” -
Lieder auf dem Zukunftskongress
http://youtu.be/Y GyXXIheq8k

Alle Video-Clips sind online zu finden unter:
www.kirche-oldenburg.de/kirche-gemeinden/zukunftskongress/
video-clips.html
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Reformausschuss

Der Gemeinsame Kirchenausschuss hatte im Auftrag der Synode
und auf Vorschlag aus den genannten Kirchenkreisen und
Arbeitsbereichen unserer Kirche folgende Mitglieder in den
Reformausschuss berufen:

Synodale Annika Freundt — Synode
Synodale Friederike Meyer — Synode

Synodaler Kreispfarrer Lars Dede - Kirchenkreis Ammerland
Willy Ott - Kirchenkreis Ammerland

Synodale Pfarrerin Christiane Geerken-Thomas - Kirchenkreis
Delmenhorst / Oldenburg Land

Martin Kiitemeyer - Kirchenkreis Delmenhorst / Oldenburg Land
Heidi Haake - Kirchenkreis Friesland - Wilhelmshaven

Pfarrer Nico Szameitat - Kirchenkreis Friesland - Wilhelmshaven
Joachim von Kajdacsy - Kirchenkreis Oldenburger Minsterland
Pfarrer Jens Méllmann - Kirchenkreis Oldenburger Minsterland
Pfarrer Thomas Cziepluch - Kirchenkreis Oldenburg Stadt
Pfarrer Thomas Ehlert - Kirchenkreis Wesermarsch

Synodaler Jost Richter - Kirchenkreis Wesermarsch

Ingo Dachwitz / Jérg Stover - Jugendarbeit

Pfarrer Thomas Feld — Diakonisches Werk Oldenburg
Ingrid Klebingat / Pfarrer Hennig Eden - Bildungsnetzwerk
Renate Wiesner-Brammer - Mitarbeitervertretung

Pfarrerin Silke Steveker - Pfarrervertretung

Dennis Kuhl - Westfalische Wilhelms-Universitat Mlnster,
als Gast aus der religionssoziologischen Wissenschaft

Prof. Dr. Kim Striibind - Carl von Ossietzky Universitat
Oldenburg, als 6kumenischern Gast aus der Evangelischen
Freikirchlichen Gemeinde

Synodalprasidentin Sabine Bliitchen
Bischof Jan Janssen

Projektbiiro

Die Geschaftsfiihrung lag bis Februar 2012 bei Pfarrer

Karsten Peuster.

Anfang Februar wurde von Pfarrerin Christiane Geerken-Thomas
die Geschaftsflihrung fir die inhaltliche Programmleitung und
von Christoph Glogger die organisatorische Projektleitung
tibernommen. Im Biro der Geschéftsfiihrung arbeitete als
Projektassistentin Birgit Carmona Schneider.

Dank

Der Reformausschuss sagt den vielen Menschen, die

mit ihrer Zeit, ihrer Kraft und ihren Ideen zum Gelingen

des Zukunftskongresses beigetragen haben - in den
Vorbereitungsteams zum thematischen und gottesdienstlichen
Programm, in den Schaufenster-Gruppen und im Serviceteam
zur organisatorischen Durchfiihrung - ein herzliches
Dankeschon!
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Kontakt: Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg
Projektbiro Zukunftskongress

Philosophenweg 1 - 26121 Oldenburg

Telefon: 0441 7701-2012 - Fax: 0441 7701-2199
E-Mail: zukunftskongress@ev-kirche-oldenburg.de

www.zukunft-oldenburg.de




