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Vier Ehrenamtliche und ihre Projekte im Oldenburger Land
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Verdanderung Aber gernel fiir andere



Gott und die Welt - editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Sie halten es geraden in den Handen: Thr inhalt-
lich und optisch neu gestaltetes Magazin horizont®
Schon der Untertitel >evangelisch — ehrenamtlich
— engagiert< macht deutlich: Es hat sich viel ver-
andert. Wir riicken Sie, liebe engagierte Ehrenamt-

liche, mit ihren vielfaltigen Projekten und Ideen
im Oldenburger Land noch starker in den Fokus.
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In Zukunft stehen engagierte Ehrenamtliche
l | l l e 1 I l e ; noch mehr im Mittelpunkt. Wir berichten von
verschiedensten Projekten, bieten Anregungen

und Tipps. Die Themenpalette von horizont® wird

s B Y il A e ik B 'Y ' horizont€ ist das >Magazin fiir Thr Engagement

in unserer Kirchex«.

Ps S - j
i Mit anregenden Texten, pragnanten Informa-
m e 1 S tionen, Positionen und Standpunkten, aber auch
) mit Unterhaltsamem wollen wir Sie in IThrem
Ehrenamt stirken. Und wir wollen zum Diskurs

vielfaltiger werden. Von der Konzentration auf

L
® einen Themenschwerpunkt pro Ausgabe haben
a r e I S O W e 1 wir uns verabschiedet. Dies war das Ergebnis
) der umfangreichen Befragung im letzten Jahr.

Wir wollen aber auch mit Thnen, liebe Leserin-

nen und Leser von horizont€, ins Gesprich

o {
kommen. Geben Sie uns gern Riickmeldungen,
1 e O e n Z 1 e e l l machen Sie uns Themenvorschldge, lassen Sie uns
(] wissen, wie Thnen das neue horizont€ gefillt.

! Im Namen des Redaktionsteams wiinsche ich

Thnen eine spannende Lektiire. Bleiben Sie behtitet.
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umfrage

Womit verbringen
Sie gerade
gern Ihre Zeit?

Eine Umfrage zu unserem

Schwerpunktthema »Zeit«

(mehr dazu ab Seite 24) Senioren in langen Te

CLAUDIA OELJESCHLAGER
56 Jahre

Seniorenbegleitung

in Oldenburg

»In dieser Zeit des Innehaltens, des Abwartens und
Durchhaltens ist es mir enorm wichtig geworden,
zu kommunizieren: mit den Seniorinnen und

lefonaten, mit den Kolleginnen und Kollegen tber

D — —fir mich véllig ungewohnte — Formen der Videokonferenzen, Uiber ge-

schriebene Worte, kle

ine Aufmerksamkeiten und Karten im Briefkasten.

Fir mich selbst haben sich groRere gedankliche Spielrdume ergeben.

Durch das Fehlen jegl

»Ich bin ein sehr aktiver Mensch und begeisterte
Radfahrerin. Zum Gliick kann ich meinen Sport auch
in Corona-Zeiten ausiiben — der nétige Abstand ist
jaimmer gegeben. Ich erledige alles mit dem Rad: das Einkaufen wie den
Weg zur Arbeit. Und in meiner Freizeit steige ich aufs Rennrad. Das ist
flir mich Entspannung pur, da kriege ich den Kopf frei. Im vergangenen
Jahr bin ich sogar mein erstes Rennen gefahren. Hier in Friesland gibt es
herrliche Radwege, mit meinem Mann unternehme ich sonntags gerne
langere Touren. Durch die coronabedingten Einschrankungen hatte

ich mehr Zeit fiir unseren groRen Garten. Die vielen Staudenbeete und
Blumenecken sind schon richtig gut in Schuss.

DR. LARS MASKOW

35 Jahre

Vikar in
Oldenburg-Kreyenbriick
»Ich bin oft umgezogenen
und habe mir nur selten
Zeit genommen, mein Vier-
tel genauer zu erkunden. Das hole ich jetzt nach
und mache ausgedehnte Spaziergange mit
meinem Sohn. Weil auch mehr Zeit fiir Lektire
ist, habe ich eine zweite Tageszeitung abonniert,
Blicher liber die Digitalisierung gelesen und —
um der Quarantane-Situation etwas abzugewin-
nen —einige Gefangnis-Romane. Beklemmend
gut: Warlam Schalamows Erzdhlungen aus
Kolyma.Und ich habe endlich in dem wunder-
baren Blog kauflosgluecklich.blogspot.com

von Vikarin Anna Menke stobern kénnen.«

THOMAS ADOMEIT
50 Jahre
Bischof der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg

»Seit Mitte Marz werden viele Termine abgesagt. Um
nicht nur am Schreibtisch oder in Videokonferenzen
zu sein, machen meine Frau und ich entweder zu
zweit oder mit Kindern regelmaRig einen Spaziergang, dfter auch die
gleichen Wege. Doch einténig wird es nie. Jedes Mal sehen die Blische und
Baume anders aus, die Nester der Graureiher am Zwischenahner Meer
wachsen und mit dem Nachwuchs verandern sich auch die Tone von dort.
Der Blick fuir die grolien Wunder im Kleinen, das Entdecken von Staunens-
wertem direkt vor der Haustiir —das sind flr mich die Erfahrungen des
Frihjahrs, von denen ich hoffe, dass ich noch mehr davon machen werde.
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icher privater Termine oder Planungen von Treffen

MARTINA BOLTS oder Freizeitaktivitaten bis in den Mai hinein, hatte ich auf einmal viel
59 Jahre Zeit. Das tat mir gut! Vorgenommen habe ich mir, diese kleinen Inseln
Kiisterin in Sande der Ruhe fest in meinem Leben zu verankern.<

JANA KUSCHNY

46 Jahre

Leiterin der

Ev. Kindertagesstitte Jona in
Oldenburg-Krusenbusch

»Coronabedingt verbringe
ich meine Zeit jetzt oft drau-
Ben.Ich gehe viel spazieren, im Wald, an den Seen
und an den Flissen; ich beobachte dabei ausgie-
big die Natur und wie sie sich verandert. Meist
bin ich ohne bestimmtes Ziel unterwegs. Und mit
einem lieben Menschen an meiner Seite machen
die Touren besonderen SpaR.In der Natur kann
ich meine Kraftreserven aufftillen und fiihle, wie
ich viel mehr zur Ruhe komme und die Hektik aus
meinem Alltag verschwindet. Zu Hause nutze

ich die Zeit auch dazu, um ausgiebig zu lesen. Vor
allem die Ostfriesenkrimis von Klaus-Peter Wolf
mag ich; seit 2007 erscheint jedes Jahr einer.c

BERND NAPIERALA
55 Jahre
Polizeibeamter und

Eversten

»Wir sind ein gutes Team
bei der Wasserschutzpoli-
zei, deshalb gehe ich mit Freude zur Arbeit und
bin zusatzlich in der Personalrats- und Gewerk-
schaftsarbeit aktiv. In meinem kirchlichen Ehren-
amt Uberwiegt noch immer eine optimistische
Haltung, auch wenn aus meiner Sicht manche
Dinge schneller gehen konnten. Privat mache ich
mit meiner Frau ausgiebige Fahrradtouren; wir
kochen gerne zusammen und probieren neue
Rezepte aus. Leider kdnnen wir wegen der Coro-
nabeschrankungen unser Theater-Abo nicht nut-
zen. Auch die Besuche bei unseren Kindern und
Enkelkindern fallen aus. Umso mehr genieRen
wir die ausgiebigen Videotelefonate mit ihnen.c

Kircheniltester in Oldenburg-

FoTos: Annette Kellin, Jens Schulze, Kurt Droge, Merle Specht, Michael Stephan, Hans-Werner Kégel // TexTe: Annette Kellin, privat
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Vom Mut zur Verdnderung
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Neues zU wagen - das bede.ut -
tem bedeutet Zweifel, Zernsser:i
: i .Da geht es der
Angst, zu scheitern . ;
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s

et Abschied von Vertrau-
it und vor allem
Kirche nicht anders
£ das Abenteuer

r eine groBe

ie Corona-Pandemie zwang in den ver-

gangenen Wochen und Monaten auch

BN  Jic Kirchengemeinden und -gruppen
zu rasanten Verdnderungen. Gottes-

dienste mussten abgesagt werden, Treffen ge-
strichen, Termine verschoben — und plotzlich
entwickelten sich mit ungeheurer Kreativitat

und Leidenschaft zahlreiche Alternativen in

Saniert und umgebaut:

die 1869 im neugotischen Stil
errichtete evangelisch-lutherische
Christus- und Garnisonkirche

in Wilhelmshaven im Jahr 2011

den Gemeinden: Auf Facebook griindeten sich
Andachtsgruppen, bei Instagram wurden Lie-
der, Gebete und ermutigende Videobotschaften
geteilt; trostliche Zeilen wurden getwittert, zum
allabendlichen Flashmob-Singen auf den Bal-
konen aufgerufen und Telefonketten anstelle
von Gemeindegruppen organisiert. All dies und
noch viel mehr bereichert mit einem Mal die

horizont®

ull

starken

5

EIN STANDPUNKT VON DR. GEORG LAMMLIN

FOTO KAY MICHALAK

kirchliche und religivse Kommunikation: Die
»digitale Kirche« ist entstanden, die kurz zu-
vor noch als ferne Vision beschworen werden
musste.

Wie war eine solch radikale Veranderung
tiberhaupt moglich?

Aus der Psychotherapie ist bekannt, dass
sich die Bereitschaft zur Veranderung erst dann
einstellt, wenn der Leidensdruck so grofd gewor-
den ist, dass alles besser erscheint, als einfach
weiterzumachen. Eine Erkenntnis, zu der man
auch in anderen Verdnderungsprozessen kom-
men dirfte, ob nun in Unternehmen, Parteien
oder eben in der Kirche. Doch es sind gerade die
komplexen Organisationen wie Kirchengemein-
den, die sich oft schwer damit tun, den richtigen >>>

horizont?®.




foto: Christian Dieling (Christus- und Garnisonkirche Gemeindearchiv)

LEBEN

Hell-und freundlich:
«der Altarraum der Christus-
und Garnisonkirche nach
< der Neugestaltung

Zeitpunkt zu finden, an dem sich alle auf einen
gemeinsamen Veranderungsprozess einlassen
konnen. Denn wiahrend manche bereits den
Mut zur Neuorientierung aufbringen, halten
andere noch am Altbewédhrten fest. Aber es gibt
auch viele gelungene Beispiele von Gemein-
den, denen genau das gelingt. Sie machen die
Erfahrung, wie viel sie durch eine Verdnde-
rung gewinnen konnten — und sei diese noch so
schmerzlich gewesen.

Warum also fillt es so schwer, sich frithzei-
tig und freiwillig auf etwas Neues einzulassen?

Vor einigen Jahren legte das Sozialwissen-
schaftliche Institut der EKD eine Studie zur
Situation von Kirchengemeinden vor; ihr Titel:
»Potenziale vor Ort«. Darin zeigte sich, wie viel
davon abhingt, in welchem Umfang Kirchen-
gemeinden dazu bereit waren, Ideen aus ihrer
Umgebung aufzugreifen und offen zu diskutie-
ren — egal, ob es sich um die sinkenden Zahlen
von Gottesdienstbesucherinnen und -besuchern
handelt, um die Umgestaltung kirchlicher R4u-
me oder um verdnderte Aufgaben fiir Haupt-
und Ehrenamtliche. Ganz wesentlich dafiir war,
wie ausfihrlich man die Entscheidungspro-
zesse zuvor abgestimmt hatte und wie stark
die Betroffenen integriert worden waren. Denn

horizont®

Veranderung benotigt eine kluge Einbettung
in samtliche Entscheidungsgremien und Beteili-
gungsprozesse. Dabei ist es wichtig, sowohl die-
jenigen einzubeziehen, fiir die Veranderung mit
Verlust verbunden ist, als auch diejenigen, die
durch die Verdanderung gewinnen konnen.

Deutlich wurde in der Studie allerdings
auch, dass der Wille zur Gemeinsamkeit alleine
nicht reicht. Im Gegenteil. Notwendige Refor-
men werden dadurch manchmal sogar gebremst.
Das kann im Extremfall dazu fithren, dass eine
Gemeinde Verdnderungen ablehnt und in eine
Spirale des Niedergangs gerit, weil ihr Gemein-
schaft und Konsens tiber alles gehen. Der Weg
zur Veranderung wird dann immer schwerer,
weil Verluste in einer solchen Situation als unge-
heure Bedrohung erlebt werden, und es kaum
gelingt, Vertrauen in Verdnderungsprozesse auf-
zubauen.

Doch dieses Vertrauen wichst paradoxer-
weise mit dem Mut, sich auf Verdnderungen

einzulassen.

eine eigene Berufsbiografie
ist davon gepragt, dass ich
I immer wieder Teil von Ver-

dnderungsprozessen wurde,
mal mehr, mal weniger aktiv. In der Universi-
tat habe ich die europaweite Vereinheitlichung
der Studienabschliisse durch den sogenann-
ten Bologna-Prozess erlebt. Die universitire
Lehre sollte transparenter und gerechter wer-
den, ihre Ergebnisse vergleichbarer und in der
Breite stdrker verankert. Es ist mir schwerge-
fallen, das Ideal der ganzheitlichen Personlich-
keitsbildung, dem sich die Universitat bis dahin
verschrieben hatte, wirklich loszulassen. Auch
die kirchliche Praxis war in meiner Zeit als Pfar-
rer in Mannheim von strukturellen Veranderun-
gen bestimmt: Kooperationen und Fusionen
von Gemeinden, Riickbau von Gebduden und
Standorten, Stellenkiirzungen, Profilbildung
und regionale Schwerpunktsetzungen.

LEBEN

iese Prozesse waren oft schmerzhaft
fiir die Betroffenen. Und doch er-

EEEE  Lannten die meisten von ihnen, dass

es richtig war, diese Wege zu gehen -
auch weil sie mittel- und langfristig zu einer
Offnung der Kirche fithren, ndmlich hin zu den
Menschen. >Uberraschend offen< lautet denn
auch das Fazit einer anderen Studie tiber viele
Gemeinden, die ihre Tiiren weit aufsperren: fir
die Menschen und ihre Bediirfnisse. Ihr kirch-
liches und diakonisches Engagement baut Ver-
trauen auf. Zuerst in die Menschen. Dann in die
gemeinsame Gestaltung des Stadtviertels. Die-
ses Vertrauen stdarkt den Mut zu Verdnderung —
und ermoglicht die Erfahrung, dass Kirche ihre
Kraft, ihre Botschaft und ihre Freude am Evan-
gelium fir alle sichtbar werden lassen kann.
Aber klar ist auch: Wer sich auf Veriande-
rungen einldsst, kann auch Rickschlige und
Niederlagen erleiden. Ich selbst habe das unter
anderem beim Aufbau eines 6kumenischen
Studienmodells erlebt. Evangelische und katho-
lische Kolleginnen und Kollegen hatten viel Zeit
und Miihe in dieses Modell investiert. Am Ende
scheiterte es jedoch an den Strukturen. Auch
wenn die Erfahrung bitter fir alle Beteiligten
war — der Versuch war es allemal wert. Warum?
Weil es ein Versuch in die richtige Richtung
war. Und vielleicht wird er an anderer Stelle
mit anderen Beteiligten zu mehr Erfolg fiihren.
Auch fir mich war das Projekt wichtig. Nicht
nur, weil ich viel gelernt und neue Beziehun-
gen gekniipft habe, mehr noch, weil ich aus der
Erfahrung des Scheiterns mehr Freiheit gewon-
nen habe fiir den Mut zur Veranderung.
So starkt auch die Erfahrung des Scheiterns
das Vertrauen in die eigene Handlungsfihig-

Buchtipps

> David Ohlendorf, Hilke Rebenstorf: Uberraschend offen.
Kirchengemeinden in der Zivilgesellschaft. Leipzig 2019, 28 Euro

> Felix Roleder: Die relationale Gestalt von Kirche. Der Beitrag der
Netzwerkforschung zur Kirchentheorie. Stuttgart 2020, 49 Euro

> Antje Freyth, Guido Baltes (Hrsg.): Verdnderungsintelligenz:
Agiler, innovativer, unternehmerischer den Wandel unserer Zeit
meistern. Wiesbaden 2017, 69,99 Euro

> Hans-Joachim Gergs: Die Kunst der kontinuierlichen Selbster-
neuerung: Acht Prinzipien flir ein neues Change Management.
Weinheim 2016, 29,95 Euro

keit, in den Einfallsreichtum des menschlichen
Geistes und in die Gabe zur Selbststeuerung.
Und genau das erleben wir in diesen Mona-
ten der Corona-Pandemie. Denn einzelne Men-
schen wie ganze Gesellschaften sind in der Lage,
in einem ungeahnten Ausmaf flexibel auf
Herausforderungen zu reagieren, sich auf neue
Situationen einzustellen und ihre Kreativitit in
ungeahnter Weise zu entfalten. Und sie gewin-
nen dabei die Fahigkeit, sich auf das Wesent-
liche zu beziehen.

Diese Erfahrung koénnte Gemeinden Mut
machen, sich auf Experimente einzulassen und
auf die Entwicklung ihrer Potenziale zu ver-
trauen. Und mit dem Vertrauen kann auch die
Bereitschaft wachsen, Riickschldge nicht als
Fehler, sondern als Lernerfahrungen anzusehen
und zu nutzen.

Fir den Mut zur Verdnderung sind meiner
Uberzeugung nach vor allem zwei Dinge ent-
scheidend: Zum einen das Vertrauen, dass das
Evangelium seine Kraft und seine Wirkung in
den Menschen entfaltet. Und zum anderen das
Vertrauen in das Walten Gottes, dass unsere
Fehler dieser Kraft nicht im Weg stehen — und
auch wir deshalb mit ihnen gnidig umgehen

kénnen. &

60, ist seit vergangenem Jahr Direktor des Sozialwissenschaft-
lichen Instituts der EKD in Hannover. Nach seinem Theologie-
studium arbeitete er unter anderem als Polizei- und Notfallseel-
sorger und anschlieend als Studienleiter fir gesellschafts-
politische Jugendbildung. Veranderungen schatzt Lammlin sehr:
»Da entsteht etwas, was einen immer weiterfihrt.c

horizont?®.
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Iinterview

»>Um Neues zu entwickeln, braucht
es begeisterungsfdhige Menschenc¢

Pfarrer Andreas Zuch, Leiter der Gemeindeberatung der oldenburgischen Kirche,
kiimmert sich mit seinem Team um Krisen und Konflikte in den Kirchengemeinden
sowie um deren strukturelle und spirituelle Entwicklung. Ein Gesprach iiber
notwendige Verdnderungen, Widerstinde und die schopferische Kraft der Bibel.

Interview: Laelia Kaderas

LEBEN

insgesamt 250 Pfarrstellen wegfallen — fast ein
Drittel. Das beriihrt ganze Landstriche. Aber:
Gemeinde ist nicht an Ortsgrenzen gebunden.
»Gemeinde Christi« geht weit tiber gewachsene
Verwaltungsgrenzen hinaus. Wo zwei oder drei
Menschen im Namen Christi versammelt sind,
entsteht Gemeinde. Entsteht Gebet. Dies im
Hinterkopf zu behalten, ist wesentlich fiir das
Verstandnis solcher Verdnderungen. Und es ist
auch unsere Pflicht, iiber vermeintliche Grenzen
hinauszuschauen und zu sehen, wo Themen
gemeinsam angepackt werden kénnen.

Wie kommen Sie selbst auf neue Ideen?
Was inspiriert Sie?

Ich empfinde biblische Geschichten als sehr
hilfreich wie die tiber das Speisungswunder,

als Jesus funf Brote und zwei Fische mit einer
groflen Menschenmenge teilte. Die Bibel ist

ein wunderbarer Werkzeugkoffer, ein Buch der
schopferischen Kraft und des Veranderungspro-
zesses. Mit all dem starken wir Gemeindeberate-
rinnen und -berater die Selbstwirksamkeit und
Zuversicht unserer Klienten. Dazu nutzen wir
unterschiedliche Formate: Klausurtage und -wo-

Wie kann eine Gemeinde mit ihrer Trauer, ihrer chenenden, Einzelcoaching, Mediation, Fortbil-
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FoT0: Tobias Frick

2 % % i 1 15_ : g Empdérung und ihrem Frust umgehen, wenn ein Gemein- dungen, und wir begleiten auch Gremienarbeit.
E 3 L \ ¥ % i dehaus oder eine Kirche geschlossen werden soll? Was erleichtert Verdinderungsprozesse?
\ o e E 'E i‘ Dass nicht alle Gebdude behalten werden kénnen, Vor allem Menschen, die Lust haben zu gestal-
% g_ B H i dartiber muss immer wieder gesprochen werden ten. Menschen, die neugierig sind und fasziniert
=T o % 1 i Andreas Zuch — dann wachst auch die Einsicht. Die Widerstan- von neuen Aufgaben. Hochinnovative Men-
% -§ i 60, arbeitete zunichst 18 Jahre de und Trauer, die dabei entstehen, begleiten schen, die Spaf} haben am Wandel. Alle zusam-
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horizont®: Herr Zuch, seit vergangenem Dezember
leiten Sie die Gemeindeberatung der oldenburgischen
Kirche. Wer wendet sich an Sie?

PFARRER ANDREAS ZUCH: Wir werden von der
Basis angefragt: von Gemeinden, Pfarr- und
Diakonteams ebenso wie von kirchlichen Einrich-
tungen und Werken wie Kitas, Arbeitsgruppen
oder Gemeindekirchenriten. In unserer Arbeit
begleiten wir einzelne Personen, beispielsweise
wenn ein Kircheniltester mit einem Pfarrer im
Clinch liegt, aber auch Prozesse, etwa wenn eine
Gemeinde tiber ihr Profil nachdenken will, weil
sie z.B. Mitglieder verliert. Kirche ist wegen ihres
Missionsverstindnisses immer auf Wachstum
ausgerichtet gewesen. Sie hat nicht gelernt, sich
auf eine gute Art zu verkleinern. Doch genau

das wird meiner Meinung nach zu einem der
wichtigsten Themen der nédchsten Zeit werden.
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im Gemeindepfarramt, an-
schlieBend zehn Jahre lang als
Referent fiir Gemeindedienste
im Oberkirchenrat. Als Leiter
der Gemeindeberatung moch-
te er gemeinsam mit seinem
Team dafiir sorgen, dass Haupt-
und Ehrenamtlichen die kirch-
liche Arbeit Freude macht.

Sein Motto:»Lust statt Last«.

Was wiire in einem solchen Fall Thre Aufgabe?

Meine Arbeit bestiinde darin, den Schrumpfungs-
prozess so zu flankieren, dass die Gemeinde-
mitglieder darin auch Chancen entdecken. Dass
sie spliren: Wir konnen selber gestalten! Und

das macht Spaf}! Denn um Neues zu entwickeln,
braucht es begeisterungsfahige Menschen.

Und drei Regeln: Keine Denkverbote. Keine
Hierarchien. Keine Grenzen, auch keine Orts-
grenzen. Was noch wichtig ist: Wir arbeiten zwar
zielorientiert, aber ergebnisoffen. Denn das Gelin-
gen unserer Arbeit liegt nicht allein in unserer
Hand. Sich immer wieder wihrend eines Verén-
derungsprozesses daran zu erinnern und eine
demiitige Haltung zu bewahren, ist essenziell.

In welchen Bereichen macht sich das
Schrumpfen bemerkbar?

Es betrifft Gebiaude, Finanzen, Personal. In den
kommenden zehn Jahren werden allein 77 von

wir Gemeindeberater: Wir schauen gemeinsam
zurtick auf das, was gelungen ist, betrachten
anschlieffend die Gegenwart mit all ihren Gefiih-
len und Herausforderungen und blicken dann in
die Zukunft. Sobald die neue Situation akzeptiert
wird, entsteht auch neues Engagement. Und das
tihrt zu Innovation.

Wie aber konnen negative Gefiihle so aufgelost werden,
dass am Ende des Prozesses tatsdchlich Ideen fiir die
Zukunft entstehen?

Manchmal gentigt es schon, mit dem Korper eine
andere Position einzunehmen. Wir richten uns
beispielsweise neu aus, drehen den Kopf, verdn-
dern die Haltung. Ein Beispiel vielleicht: Wahrend
einer Klausurtagung zum Thema >Unsere Kir-
chengemeinde im Jahr 2030¢ hatten wir Berate-
rinnen und Berater sogenannte Killerphrasen auf
grofie Leinwinde geschrieben und quer im Raum
aufgehingt. Die Teilnehmenden haben sich dann
einen Weg durch Satze gebahnt wie >Der Ober-
kirchenrat ist an allem Schulds, >Fehlendes Geld
lahmt das kirchliche Leben< und »>Wir kénnen
machen, was wir wollen, die Menschen kommen
nicht in die Kirche«. Doch wihrend sie durch die-
sen Phrasenwald gingen, haben sie irgendwann
beschlossen, nicht langer den Fokus auf Defizite
und Mangel zu richten, sondern auf die Viel-

zahl von Gestaltungsmoglichkeiten. Dadurch hat
sich die Stimmung grundlegend gedndert.

men — auch die, die Bedenken haben — sind
wichtig. Schwierig wird es nur, wenn Angst die
Treiberin ist. Natirlich ist sie auch immer dabei.
Doch unsere Aufgabe als Gemeindeberater ist es,
all diese positiven und negativen Energien zu
kanalisieren und gemeinsam eine gute Losung

zu finden. &

Themeninfo

Gemeindeberatung

In den 1970er und 8oer Jahren ist die Gemeindebe-
ratung bundesweit entstanden. Die Kirchen hatten
erkannt, dass Veranderungen mit externer Begleitung
besser gelingen kdnnen. Um kirchliche Systeme zu
unterstitzen, nutzen die Beraterinnen und Berater
unter anderem sozialwissenschaftliche Erkenntnisse
sowie Methoden der Organisationsentwicklung, der
systemischen Beratung und des Wirtschaftsmana-
gements.

Pfarrer Andreas Zuch arbeitet zusammen mit
einem 18-kopfigen Team, bestehend aus vier Haupt-
amtlichen sowie weiteren Beauftragten. Sie alle
haben fiir diese Aufgabe eine mehrjahrige Zusatz-
ausbildung absolviert. Die Gemeindeberatung bietet
in den 116 Kirchengemeinden der oldenburgischen
Kirche Unterstltzung bei Klarungs-, Entwicklungs-
und Veranderungsprozessen; die Kosten richten sich
unter anderem nach dem Aufwand.
> Kontakt: Geschdftsstelle-Elke JanfSen
Miihlenstrafse 126 - 26180 Rastede

Telefon: 044 02-9729 93-0

E-Mail: gemeindeberatung@kirche-oldenburg.de

horizont?®.



LEBEN

Von Abschieden und Anfangen:
Sechs inspirierende Beispiele

Gewohntes und Vertrautes aufzugeben, ist nie einfach, aber manchmal notwendig.
Entweder, weil die duBeren Umstédnde es erzwingen. Oder — und das ist der
beste Grund — weil der Umbruch gewollt ist. Denn nur dann ist Platz fiir Neues.

WILHELMSHAVEN: GEANDERTE GOTTESDIENSTZEITEN

»Seit zehn Jahren kooperieren zwei Gemeinden

in Wilhelmshaven miteinander. Statt ihre Gottes-
dienste zeitgleich sonntags um 10 Uhr anzubieten,
variieren sie: Mal beginnt der eine um 10 Uhr,
mal um 12 und der andere um 18 Uhr. Manchmal
sogar mit den gleichen Inhalten. Das spart Vorbe-
reitungszeit und schafft Ressourcen. Zum Beispiel
tiir den meditativen Kurzgottesdienst mittwochs
um 19 Uhr. Gednderte Zeiten sind ein Signal,

dass Gottesdienst sich wandelt. Kirche richtet

sich nach Bediirfnissen der Menschen; sie ist

lebendig.<

RAINER CLAUS, PFARRER

ELSFLETH: GEMEINSAME FRIEDHOFSVERWALTUNG

>Vor knapp 20 Jahren haben sich die drei klei-
nen Gemeinden Altenhuntorf, Bardenfleth und
Neuenbrok entschieden, ihre Friedhofe in einen
gemeinsamen Verband zu tiberfithren. Denn

die Friedhéfe in Altenhuntorf und Neuenbrok
arbeiteten defizitir, nur der von Bardenfleth war
finanziell gesund. Durch den Zusammenschluss
entstand ein Verband, der nach wie vor erfolg-
reich wirtschaftet. So konnten die drei Friedhofe
als ein wichtiger Teil des kirchlichen und dorf-
lichen Lebens bestehen bleiben. Und das bei

moderaten Gebiihren.« JOST RICHTER, SYNODALER

WANGERLAND: SIEBEN GEMEINDEN, EIN BRIEF

>Die Debatten waren hitzig. Trotzdem rangensich
2005 die Gemeindekirchenrite der sieben Gemein-
den im Wangerland dazu durch, einen gemein-
samen Gemeindebrief herauszugeben. Durch

die hohere Auflage wurde es nicht nur moglich,
einen hochwertigeren Brief zu drucken, sondern
auch iiber unser grofies, gemeindetibergreifendes
Angebot zu informieren. Der gemeinsame Brief
befordert immer wieder Kooperationen, unter
anderem in der Jugendarbeit. Und aufgrund der
guten Erfahrung ist nun eine gemeinsame

Homepage geplant.< STEFAN GRUNEFELD, PFARRER

horizont®

DELMENHORST: BANKE RAUS, IDEEN REIN

>Wir haben beschlossen, die Hilfte aller Kirchen-
binke im Kirchenschiff der Stadtkirche zu
entfernen. Warum? Weil die verbleibenden fir die
allermeisten unserer zahlreichen Angebote aus-
reichen. Positiver Nebeneffekt: Sowohl im Gottes-
dienst als auch bei den vielen anderen Veranstal-
tungen riicken die Menschen wieder mehr zu einer
Gemeinschaft zusammen. Doch das Wichtigste

ist: Wir schaffen dadurch neue Freirdume, die

wir kreativ nutzen kénnen. Und bei Bedarf stellen
wir Stiihle auf; auch an Heiligabend wird keiner

stehen miissen.« THOMAS MEYER, PFARRER

OLDENBURG-OSTERNBURG: SENIORENMOBIL

yMit dem Wegfall der zweiten Pfarrstelle in Os-
ternburg wurde schnell klar, dass die Betreuung
der Seniorengruppen nicht mehr im gewohnten
Umfang zu leisten sein wiirde. Eine Losung
musste her — und die kam aus dem Kreis der
Frauenhilfe im Jochen-Klepper-Haus. Thr Vor-
schlag: die Alteren und Alten einmal im Monat zu
Kaffee und Kuchen in das benachbarte Gemeinde-
haus >Arche« einzuladen — abgeholt und zurtick-
gebracht vom Gemeindebus. Die Zusammenle-
gung genieflen alle, deshalb gibt’s zusitzlich einen
Spiel- und Klénnachmittag.« HOLGER RAUER, PFARRER

WILHELMSHAVEN: NEUE GOTTESDIENSTFORMATE

»Zu unseren klassischen Gottesdiensten kommen
meist 70 bis 100 Menschen, bei den neuen Forma-
ten sind es teilweise doppelt bis dreimal so viele.
Etwa 30 dieser besonderen Gottesdienste finden
zusatzlich im Jahr statt. Zu ihnen gehort die
Theaterkirche, bei der Szenen eines aktuellen
Stiicks mit einer Dramaturgin erarbeitet werden,
der GoSpecial, bei dem bis zu acht Teams ein
Thema vorbereiten, und die Jugendkirche mit
moderner Musik. Manche Besucher nehmen dann
gelegentlich auch wieder an den normalen Gottes-

diensten teil.« FRANK MORGENSTERN, PFARRER

Gelebter Glaube

KATRIN SIMPER 38 JAHRE

menschen

EHRENAMTLICH ENGAGIERT

FoTo: Annette Kellin

Mitglied im Team >Kinderkirche«

\)

echs Jahre ist es her, dass Katrin Simper mit
ihrem Mann Manuel, einem Marinesoldaten,
und Baby Emma [im Foto oben heute als
Siebenjahrige| von Celle ins dérfliche Cicilien-
groden zog, einen Ortsteil von Sande. Anfangs
kannte das Paar dort fast niemanden. Doch
bei einem seiner ersten Spaziergiange entdeck-
te es die Christuskirche — und nutzte schon
bald die Moglichkeit, zu dritt einen Familien-
gottesdienst zu besuchen. >Kirche hat fiir
meinen Mann und mich schon immer eine
Rolle gespielts, erzdhlt die 38-jahrige Lehrerin,
die an einer Oberschule Deutsch und Chemie
unterrichtet. >Fiir uns war das aber auch

eine Gelegenheit, neue Kontakte zu kniipfen.«
Katrin Simper beginnt, regelméfSig mit Emma

»Ich arbeite einfach
gerne mit Kindern.<

zur Minikirche zu gehen. Jeden Monat treffen
sich dort Eltern mit ihren ein- bis fiinfjahrigen
Kindern: zum Geschichten horen, singen und
spielen. Als irgendwann ein erwachsener
Betreuer in der Kinderkirche fehlt, wird sie
gebeten, einzuspringen. Sie hilft immer wieder
aus, irgendwann ist sie fest dabei. >Ich arbeite
einfach gerne mit Kindern — klar, sonst ware
ich wohl auch falsch in meinem Berufy, sagt
die junge Frau und lacht.

Als Kind ist Katrin Simper selbst gern zur
Kinderkirche gegangen. Doch dann folgte eine
lange Zeit grofler Distanz: Sie besuchte ein
Sportinternat, betrieb hochst erfolgreich Judo —
sie qualifizierte sich unter anderem gleich zwei-
mal fiir die Olympischen Spiele und wurde
Europameisterin — und wenn am Wochenende
mal kein Wettkampf anstand, genoss sie es,
auszuschlafen. »Gottesdienste und Gemein-
dearbeit sind mir erst spater wieder wichtig
geworden, erzéhlt sie. So wie ihr Engagement
in der Kinderkirche von Sande.

Dort wird projektbezogen gearbeitet. Etwa
vier Veranstaltungen werden jedes Jahr fur die
funt- bis zehnjahrigen Jungen und Madchen
der Gemeinde organisiert. Manchmal ist es nur
ein Nachmittag, manchmal sind es mehrere
hintereinander, manchmal verbringen die Kin-
der aber auch ein ganzes Wochenende zusam-
men — samt Ubernachtung im Gemeindehaus.
»Die Themen legen wir im Team fest, ebenso
alle Aktionen wie basteln, kochen, spielen und
wer welche Aufgaben iibernimmt. Das geht
ganz demokratisch zug¢, so Katrin Simper. Mit
ihr sind es derzeit sechs Erwachsene zwischen
knapp 20 und 4o Jahren sowie drei Jugendliche.
Ihr ist es wichtig, Kindern in der Kirche auch
nicht-kommerzielle Angebote zu machen. Klar
geht es bei den Veranstaltungen auch um den
Glauben, »aber ohne, dass ihnen etwas einge-

impft wird«. ANNETTE KELLIN

horizont?®.
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unf Jahre ist es jetzt her, dass der Biirgermeis-
ter von Apen per Anzeige Freiwillige suchte,
die sich bereit erklirten, den 180 der Gemein-
de zugewiesenen Fliichtlingen beim Start in ihr
neues Leben zu helfen. 30 Menschen melden
sich, unter ihnen das Lehrerehepaar Brandau
aus Vreschen-Bokel. >Sie kamen ja aus Krieg
und Not und suchten Sicherheits, erkldrt Anke
Helm-Brandau, 69 — und was das bedeutete,
wusste sie aus den Erzdhlungen ihrer eigenen
Eltern, die selbst nach dem Zweiten Weltkrieg
in den Westen geflohen waren.

Gemeinsam mit ihrem Mann Reinhard
begleitet sie zunachst eine Familie aus Syrien,
spater eine weitere aus Afghanistan.

ANKE HELM-BRANDAU 69 JAHRE

engagiert sich in der Fliichtlingshilfe
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»Wir zeigten ihnen, wo sie einkaufen konnten,
wie Busfahren funktioniert, auf welche Weise
die Zentralheizungen energiesparend bedient
werden und warum wir Miill getrennt ent-
sorgen.< Anfangs ist das Ehepaar fast tdglich
gefordert. Denn unterstitzt von der Diakonie
sollen die Mitglieder des neu gegriindeten >Ar-
beitskreis Asyl< vor allem praktisches Alltags-
wissen vermitteln. Dartiber hinaus bieten sie
jeden Dienstag ein Pop-up-Café in den Rdumen
der Gemeinden an — mit Kuchenspenden der
ortlichen Backer, Lego und Spielen fiir die Klei-
nen, Tischtennis und Billard fiir die Erwach-
senen. Und eine Kleiderkammer gibt es auch.
»Zeitlich ein enormer Aufwand.<

Es habe aber auch Situationen gegeben, in
denen sie enttduscht waren, geben die Brand-
aus zu. Etwa, wenn sie zum Beispiel bemerken,
dass die Gefliichteten mit falschen Vorstellun-
gen nach Deutschland gekommen sind. >Sie
waren beispielsweise unzufrieden, wenn sie
eine Wohnung mit Parkett bekamen - sie sind
Teppiche gewohnt.« Anke Helm-Brandau
raumt allerdings ein: >Auch wir Helfer haben
Fehler gemacht; manche von uns wollten
den Migranten gleich unsere Lebensweise
iiberstilpen — bis hin zum Tannenbaum.«

Heute sind noch zehn Menschen im
»Arbeitskreis Asyls, einschliefilich des Lehrer-
ehepaares im Ruhestand. Etwa ein Drittel der
urspriinglich 18o Fliichtlinge lebt weiterhin
in der Gemeinde; die Gibrigen sind zu Verwand-
ten in andere Regionen der Republik gezogen
oder mussten in ihre Heimatlander zurtickkeh-

ren. Dafiir sind 40 neue der Gemeinde zugeteilt.

Diesmal aus Zentralafrika.

Wenn Anke Helm-Brandau an die vergan-
genen fiinf Jahre denkt, erinnert sie sich an
viele besondere Begegnungen, an Umarmun-
gen und, ja, auch an Gliicksgefiihle, wie damals,
als ein 16-Jahriger sein >Seepferdchenc« schaffte.
Es freut sie, dass einige der jungen Frauen
selbstbewusst ihren Platz in der Gesellschaft
gefunden haben und sie selbst so viel tiber
fremde Lander, Kulturen und Religionen ge-
lernt hat. »Und mein Englisch ist deutlich

besser geworden.« MICHAEL EBERSTEIN

»Sie kamen ja aus Krieg
und Not und suchten
Sicherheit«

EHRENAMTLICH ENGAGIERT

FoTo:Tobias Frick

Das Multitalent

ASTRID JACOBS 72

JAHRE

koordiniert Redaktion und Verteilung

des Gemeindebriefs fiir St. Ansgar

I

hren 70. Geburtstag hatte Astrid Jacobs noch
grof in Berlin gefeiert, denn das Fest war zu-
gleich ihre Abschiedsparty: Nach 47 Jahren
verlief$ sie die Hauptstadt (>Berlin ist einfach
kein Ort zum Altwerden<) und zog nach Olden-
burg. Sie kannte die Stadt durch die Besuche
bei ihrem Bruder. Drei Jahre ist das nun her —
und Astrid Jacobs hat ihre Entscheidung
keinen Tag bereut. Oldenburg ist nicht nur
griin, sondern auch kulturell spannend.«

Als sie horte, dass Kirchengemeinderats-
sitzungen in ihrer neuen Heimat 6ffentlich
stattfinden, war sie baff. Das kannte sie aus
Berlin tiberhaupt nicht! Dort war sie Kirchen-
alteste gewesen — und nur wenige Monate
spater wurde sie das auch in Oldenburg.
Seitdem verantwortet Astrid Jacobs als Mit-

sIch fuhle mich sauwohl in der
tollen Gemeinde. Im Alter nach
Oldenburg gezogen zu sein,
war die beste Entscheidung.<

glied der Gemeindebrief-Redaktion Eversten
die Seite von St. Ansgar, organisiert die Texte
daftr, liest Korrektur und schreibt gelegent-
lich selbst. Aber nur iiber Soziales und Kunst,
Themen also, bei denen sie sich auskennt.
Denn bis zu ihrer Rente hat Astrid Jacobs als
Heilpddagogin mit geistig Behinderten ge-
arbeitet und anschlief}end privat eine kleine
Galerie im Hinterhof ihres Wohnhauses in
Berlin betrieben. Schlief8lich malt sie selbst,
nachdem sie mit 14 zum ersten Mal Zeichnun-
gen von Kithe Kollwitz sah.

Alle zwei Monate erscheint der achtseitige
Gemeindebrief. Rund 9.200 Exemplare werden
dann druckfrisch ins Gemeindehaus von
St. Ansgar geliefert — und aus der Redakteurin
Astrid Jacobs wird die Packerin Astrid Jacobs.
Gemeinsam mit vier, finf anderen Frauen ver-
teilt sie die Hefte auf 110 nach Strafen geord-
neten Stehsammlern. Kurz darauf holen gut
8o ehrenamtliche Austrdgerinnen und Aus-
trager die Hefte ab, um sie an simtliche Haus-
halte der Gemeinde zu verteilen. Fillt von
ihnen jemand aus, springt sie im duflersten
Notfall auch mal selbst ein.

Doch Astrid Jacobs ist nicht nur Redakteu-
rin, Packerin und Aushilfsaustragerin, sondern
auch Organisatorin. Und in dieser Funktion
sorgt sie dafiir, dass die Kontaktdaten der Aus-
tragerinnen und Austrager aktuell sind, sucht
nach Ersatz, wenn von ihnen jemand authort,
kiitmmert sich um Beschwerden, wenn jemand
ungewollt einen Gemeindebrief in seinem
Brietkasten vorfindet und vermerkt dies auf
einer Liste. >Ich hitte nicht gedacht, was da fur
ein Rattenschwanz dranhéngt:, sagt Astrid Ja-
cobs. Alles in allem ist sie fast zwei Tage in der
Woche ehrenamtlich fiir die Kirche im Dienst.
Aber das macht ihr nichts aus. >Ich fithle mich
sauwohl in der tollen Gemeinde. Im Alter
nach Oldenburg gezogen zu sein, war die beste

Entscheidung.c  LAELIA KADERAS / GUNTHILD KUPITZ

horizont?®.




16

Lernen
flirs Leben

BENNICK GATZERT 16 JAHRE

EHRENAMTLICH ENGAGIERT

FoTo: Tobias Frick

Teamer bei der Evangelischen Jugend Oldenburg

horizont®

ugendleiter? Mit gerade mal 14? Bennick
Gatzert war unentschlossen. Schlieflich war es
noch nicht allzu lange her, dass er selbst Teil
der Konfirmandengruppe war. Als Teilnehmer,
nicht als Leiter. Doch seine Mutter baute ihm
eine Briicke: >Probier’s einfach, und wenn’s dir
nicht gefillt, dann lass es wieder.«

Also beginnt Bennick ein Trainee-Pro-
gramm bei der Evangelischen Jugend Olden-
burg mit dem zunichst noch vagen Ziel,
irgendwann selbst einmal als sogenannter
Teamer Jugend- und Konfirmandengruppen zu
leiten. Alle 14 Tage trifft er sich mit Gleichge-
sinnten und der Kreisjugenddiakonin Katha-
rina Schneider, die er mit seinem grofien
Engagement begeistert. Und dann wird geredet,

»Es ist ein schones Gefuhl,
wenn man weifs,
man tut etwas Sinnvolles.

dartiber, wie man mit Konflikten umgeht,
welche Rolle man als Leitung innehat, was die
eigenen Schwiachen und Starken sind und
naturlich auch tiber den Glauben.

Schon bald merkt Bennick, dass es ihm
grofie Freude bereitet, Gruppen zu leiten,
Konfirmandenfreizeiten vorzubereiten und vor
allem, sie mit den Jungen und Madchen dann
auch zu verbringen. >Es ist ein schones Gefiihl,
wenn man weif3, man tut etwas Sinnvolless,
sagt der heute 16-jahrige Gymnasiast. Im
Riickblick vermutet er, dass er damals unbe-
wusst eine Aufgabe gesucht hat — >und ich
glaube, die habe ich gefundenl«

Mittlerweile bildet Bennick Gruppenleiter
aus. Und er wird demnéchst selbst eine
Fortbildung zum Jugendleiter beim Techni-
schen Hilfswerk absolvieren. Denn dort
engagiert er sich auch — unter anderem als
Beauftragter fiir die Social Media-Kanale.
Uberhaupt: Fortbildungen. Dass die richtig was
»fiirs Leben bringen¢, hat Bennick friih ent-
deckt. Frei vor Gruppen zu sprechen, sicher
aufzutreten, verstindlich zu kommunizieren
und so zu reden, dass andere gern zuhéren

— all das niitze ihm beispielsweise auch bei
Préasentationen in der Schule.

Was ihm besonders gefillt? Die Menschen,
die er iiber das Ehrenamt kennenlernt. Einige
sind inzwischen zu richtig guten Freunden
geworden. Auch die Kirche gebe ihm etwas,
wenn auch nicht unbedingt der sonntéagliche
Gottesdienst. Aber er mag die Art, wie Jugend-
liche miteinander Andacht feiern, mag es,
wenn sie dort eigene Themen setzen und
dartiber ins Gesprdach kommen. Er mag es,
wenn biblische Texte im modernen Kontext
stehen. Und wenn die Lieder, die sie zusam-
men singen, den Ton der Zeit treffen.

Und ja, auch Gebet hat seinen Platz, aber
eher privat, in schwierigen Momenten. Dann
spurt er: >Irgendwie gibt mir das Kraft.<

LAELIA KADERAS / GUNTHILD KUPITZ

FoTo: Michael Eberstein

GESELLSCHAFT

Aber

treitkultur« — das ist fiir die Evange-
lischen Akademien nicht nur ein
Jahresthema, sondern gehort zu
ihrer DNA: Im September 1945,
|

wurde die erste Akademie auch als Antwort auf

wenige Monate nach Kriegsende,

den Machtmissbrauch des NS-Staats gegriin-
det. Man hatte erlebt, dass tiberall dort, wo
nicht zivilisiert gestritten wird, die rechtsstaat-
liche Demokratie gefdhrdet ist — und erkannt,
dass das im gleichen Mafe fiir die demokrati-
sche Verfasstheit von Kirche gilt.

Die Evangelischen Akademien sind streit-
bar. Uns geht es um Stimmen- und Meinungs-
vielfalt, um Dialog und Diskussion. Dafiir
bringen wir verschiedene gesellschaftlich rele-
vante Positionen miteinander ins Gesprach.
Doch wir suchen nicht zuallererst nach Kon-
sens oder Kompromissen. Uns geht es vielmehr
darum, dass alle Beteiligten bereit sind, ein-
ander qualifiziert zuzuhoren. Fur unsere mo-
derierten Streitgesprache bedeutet das: Alle
Beteiligten stehen fiir ihre eigene Meinung
ein und respektieren die der anderen — und
sind dennoch willig, die eigene Ansicht zu
tiberdenken.

Was mir noch beim Thema Streit wichtig
ist: Jenseits der argumentativen Ebene spielen
bei Auseinandersetzungen auch immer die
personlichen Interessen, Wertmafistibe und
Gefiithle mit — und das ist gut so. Denn ohne
sie bliebe jede Akademieveranstaltung droge.
Und auch ich selbst bringe als Moderatorin
meine Personlichkeit und Sichtweise in die
Auseinandersetzungen mit ein.

gerne!

Wir evangelischen Theologinnen und Theolo-
gen, ja, wir als Kirche vermeiden hdufig Streit

nur um des lieben Friedens willen. Wir ver-
wechseln das jesuanische Liebesgebot mit dem
Verbot von Konflikten. Doch dann bleibt Kir-
che angesichts drangender kirchlicher und
gesellschaftlicher Konflikte ohne Kraft. Wer
dem Vorbild Jesu folgt, darf den Konflikt
nicht scheuen. Ich bin tberzeugt: Wenn wir
uns angstfrei auf zivilisierten Streit einlassen,
konnte das uns selbst, die Kirche und die Welt
zum Besseren verdndern.

Am Ende eines Streitgesprachs muss nicht
immer eine Einigung stehen. In der >Treue im
Dissens«< lassen sich Konflikte gut aushalten,
so wie in jeder guten Ehe. Denn Vertrauen,
ja, Liebe muss sich im Dissens beweisen und
daran wachsen.

Personlich und privat gehe ich grund- _
siatzlich davon aus, dass andere mit mir
die Auseinandersetzung suchen, weil ich
ihnen wichtig bin. Und auch, wenn es im
Zweiergesprach mal laut wird, kann das
reinigend sein. Nur muss dabei im per-
sonlichen wie im o6ffentlichen Streit
die seelische und korperliche Integritat
des Gegeniibers gewahrt bleiben.

Streit an sich ist nicht schon, wer
will schon Streit? Aber er ist notwendig,

im Privaten wie fiir die Demokratie und
die Kirche. Vor allem protestantische
Theologie lebt doch vom Mut

zur stindigen Auseinander-

setzung, vom zivilisier-

ten Streit. »>>
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treit kann etwas sehr Positives sein

— sowohl auf der Bithne als auch im

Leben. Man streitet ja nur, wenn

man fir etwas brennt. Idealerwei-

mmmmmm  se verlduft ein Streit auf Augen-

hohe. Wenn ein Schauspieler beispielsweise

eine andere Vorstellung von einer Figur oder

einer Szene hat als ich, bitte ich ihn, mir zu

zeigen, was er meint — und ich zeige ihm dann,

wie ich es meine. Auf diese Weise versuche

ich, den anderen zu verstehen und hoffe, dass

auch er mich versteht, sodass wir miteinander

gemeinsam zu einer Losung kommen. Eine

Losung, die uns beide weiterbringt, weil ich

durch ihn etwas lernen kann und es andersher-

um hoffentlich genauso ist. Das ist das GrofSar-

tige an Kunst: Dass etwas entsteht, das grofier
ist als die Summe der einzelnen Teile.

Konflikte sind ja auch das Grundkonstrukt

jedes Theaterstiicks und jedes Films. Wenn ich

mit Schiilern arbeite und ihnen sage: Versucht,

auf Eure Erfahrung zuriickzugreifen!, stelle ich

immer wieder fest, dass vor allem viele Gymna-

siasten das gar nicht konnen. Sie kennen viel-

leicht von zu Hause auch Situationen, in denen

es mal laut wurde, aber die Kraft, die dahinter-

steckt, macht ihnen Angst. Doch gerade

die Erfahrungen mit Streit sind

im Schauspiel unbedingt not-

wendig, denn das Geschehen

auf der Bithne soll bei den

Zuschauenden ja zu einer

Erkenntnis fithren. So en-

det Sophokles’ Tragodie

»Antigone« beispielweise

mit vier Selbstmorden, weil jede der streiten-
den Parteien darauf beharrt, recht zu haben.
Die Zuschauenden miissen dazu eine Position
einnehmen — und ihnen wird klar: Ein solches
Verhalten kann keine Losung sein, sonst exis-
tiert die Menschheit irgendwann nicht mehr.
Theater wirkt also ins Leben hinein. Doch
damit das moglich ist, muss sich der Schauspie-
ler zuvor mit seinen Gefiihlen bewusst ausein-
andersetzen, um sie spater im Spiel authentisch
abrufen zu kénnen. Den Schiilern tut das tibri-
gens ziemlich gut: Sie lernen sich selbst besser
kennen, lernen, sich auszudriicken — und etwas
firs Leben lernen sie auch.

Wenn ich mit jemandem an seiner Rolle
arbeite, nutze ich oft eine Methode der Ame-
rikanerin Ivana Chubbuck. Ein wesentlicher
Aspekt fiir sie ist das >need« eines Menschen,
also sein Grundbediirfnis: Das kann Sicherheit
sein, Liebe, Geld, Macht, Zugehorigkeit ... etwas
in der Art. Dieses >need« wollen wir unbedingt
stillen; es ist der Hauptantrieb in unserem
Leben, sagt Chubbuck. Schauspieler miissen
ihr »need« kennen, um es fiir ihre Figur nutzen
zu konnen. Doch viele Menschen wissen gar
nicht, welches innere Bediirfnis sie leitet, auch
wenn sie instinktiv danach handeln.

Deshalb geht es bei vielen Konflikten nur
vordergriindig um ein bestimmtes Thema. In
Wahrheit wurde das Grundbediirfnis eines der
Streitenden verletzt. Und dann kénnen sogar
Menschen, die in der Regel alles tiber die Ver-
nunft steuern, zum Tier werden. Dann verhir-
ten sich die Positionen, es gibt kein Einlenken,
kein gegenseitiges Verstdndnis und vor allem
keine Losung.

Ich habe das auch schon erlebt. Mein >needs,
das mich im Leben antreibt, ist, dass meine

Arbeit eine Bedeutung hat und dass das, was

ich tue, nachwirkt. Als das jemand mal infrage
stellte, ist es uncool geworden: Ich wurde sauer
und wir haben uns richtig angeschrieen.« ¢

FoTO: Michael Eberstein

ratgeber

Richtig diskutieren und
debattieren — wie geht das?

Angelika PrieB-Tiemann weil} als Mediatorin, wie sich
Konflikte fiir alle Beteiligten konstruktiv I6sen lassen.

Wer mit anderen tber das Streiten spricht,
bekommt oft zu héren: >Ich hasse Auseinander-
setzungen, denen gehe ich am liebsten aus dem
Weg.« Oder: »Warum sind die Leute nicht ver-
niinftig und vertragen sich?« Und: >Diese end-
losen Diskussionen — die fithren doch zu nichts!«
Kurz: Konflikte werden in der Regel nicht
geschitzt. Dabei konnen sie sehr wertvoll sein,
denn sie konnen dazu dienen, einander besser zu
verstehen. In der Theorie gibt es drei Konflikt-
typen — in der Praxis simtliche Mischformen.
TYP 1: DIE ANGREIFER
Diesen Menschen macht Streit bis zu einem
gewissen Grad Spaf. Ein Streit ldsst sie sich
lebendig fiithlen. »Ach, stell dich nicht so an, war
ja nicht so gemeintl, heifst es dann, wenn das
Gegentiber in Tranen ausgebrochen ist. Gegen-
wehr stachelt diese Menschen zu weiteren Atta-
cken an. Manche der Angreifenden sind jedoch
sehr empfindlich, wenn sie selbst beschimpft
oder attackiert werden, und kénnen dann auch
sehr nachtragend sein. Konflikte stellen fiir den
Angreifertyp eine Gelegenheit zum Kontakt dar.
TYP 2: DIE FLUCHTENDEN
Auseinandersetzungen sind ihnen ein Graus. Am
liebsten wirden sie jeden Streit meiden — und tun
das auch so gut es geht: Sie verlassen den Raum,
geben keine Antwort, lassen den Wortschwall
anderer tber sich ergehen. Manche von ihnen
sind eher bereit, dem anderen Recht zu geben, als
eine Gegenposition zu vertreten. Sie empfinden
Konflikte als eine Zumutung und streiten — wenn
tiberhaupt — nur indirekt: mit anonymen Schrei-
ben, Beschwerden bei Behérden oder Hilfeappel-
len an Dritte.
TYP 3: DIE VERMITTELNDEN
Sie wollen Konflikte moglichst schnell beenden,
oft auch ohne nachzuforschen, was eigentlich die
Ursache des Streits ist. Die Vermittelnden wollen
Frieden schaffen, am liebsten nach dem Motto:
»Lasst uns doch mal alle verniinftig sein, das muss
doch zu regeln sein.< Sind sie selbst beteiligt,
gehen sie schnell Kompromisse ein, auch wenn
sie unsicher sind, ob sie tragfahig sind.

Es hilft, bei Reibereien zu wissen, welcher Streit-
typ man ist — und auch, wie der andere in Aus-
einandersetzungen typischerweise reagiert. Um
Streit konstruktiv zu ldsen, ist es sinnvoll, sich an
die Vorgehensweise von Marshall B. Rosenbergs
Konzept der Gewaltfreien Kommunikation® zu
halten. Es sieht vier Schritte vor:
> 1 Ohne Bewertung sagen, was man beobachtet,
z.B.: >Im Wohnzimmer liegen deine Zeitungen
auf dem Sofa, auf dem ich gerne sitzen wiirde.
Das stort mich.« Worte wie: immer, nie, alles
und gar nichts sollten vermieden.
> 2 Anschlieend das Gefiihl benennen, das bei
der Beobachtung entsteht, z.B.: >Ich bin genervt,
weil ich erst aufriumen muss, bevor ich mich
setzen kann.< Nicht: >Du bist so unordentlich
und ldsst deine Sachen tberall liegen.«
>3 Dann das Bediirfnis im Zusammenhang mit
der Situation schildern, z.B.: >Wenn ich abends
ins Wohnzimmer komme, méchte ich gern, dass
alles ordentlich ist.c Wichtig: Es geht immer
um das eigene Bediirfnis. Welches das ist, fin-
det man heraus, indem man sich fragt: >Warum
hitte ich gern eine Anderung?«
> 4 Zum Schluss eine Bitte dufiern, z.B.: >Ich bitte
dich darum, deine Zeitungen vom Sofa zu réau-
men, wenn du das Zimmer verlisst. Geht das?«
Diese Vorgehensweise ermdglicht dem anderen,
ohne Gegenvorwlirfe oder Flucht zu reagieren.
Dabei ist es wichtig, den Streittypus des Gegen-
tibers zu berticksichtigen und das Konfliktthema
so zu besprechen, dass der andere zuhoren kann
— ohne gleich mit Worten zuriickzuschlagen. Denn
dann besteht tatsichlich die Chance, einander
besser zu verstehen.
Also: Probieren Sie es mal aus! Sie werden
iiberrascht sein, wie fruchtbar Streiten sein kann. &

*Marshall B.Rosenberg: Gewaltfreie Kommunikation.
Eine Sprache des Lebens. Junfermann Verlag,
ab 24 Euro

il:“-"“ll-ll
61, ist Fachanwaltin flr Familienrecht
und Mediatorin in Wangerland.

aber durch ihre Ausbildung zur Media-
torin hat sie sich zur Vermittelnden
entwickelt —»ich finde das hochbe-
friedigend:. Nur gelegentlich tauche
noch ein Fluchtimpuls in ihr auf.

horizont®.

Eigentlich ist sie Typ 2, eine Fliichtende,

Privatfoto
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Eine Demokratie kann und
muss Streit ertragenc

Boris Pistorius, Innenminister von Niedersachsen, schitzt Debatten und
Diskussionen, warnt aber vor anonymen Angriffen im Netz. Wenn die
sich gegen Ehrenamtliche richteten, hatte das zur Folge, dass die sich
zuriickzégen — und »dann 16st sich das Fundament auf, auf dem unsere
Gesellschaft steht:.

INTERVIEW: UWE HARING

»Wo es keinen
Zusammenhalt
mehr gibt, offnet
man Extremisten
und Populisten
Tur und Tor,

weil jeder nur
noch fur sich
unterwegs ist.c

Foto: Daniel Biskup

horizont€: Sie sind Jurist. Da ist der Streit in Ihrer beruf-

lichen DNA quasi schon angelegt. Streiten Sie gern?
Nein, aber ich gehe einem Streit auch nicht aus
dem Weg, wenn ich ihn fir sinnvoll halte. Ich
glaube, die wenigsten Menschen streiten wirklich
gern. Trotzdem ist Streiten mitunter sinnvoll und
gut, im Privaten oder auch in der Politik, etwa
wenn zwei Mitglieder einer Partei oder Koalition
unterschiedlicher Meinung in einer Sachfrage
sind. Doch es ist destruktiv, wenn eine Auseinan-
dersetzung personlich und verletzend wird.

20 horizont®

Helmut Schmidt hat einmal gesagt: >Eine Demokratie,
in der nicht gestritten wird, ist keine.« Welche Art von
Streit braucht unsere Demokratie — und wie viel davon
vertriigt sie?
Vom gesunden, guten Streit vertrdgt sie unend-
lich viel. Nur nicht, wenn Streit zum Selbstzweck
wird. Wenn er zu Ausgrenzung fithrt. Wenn
es nicht mehr um das eigentliche Thema geht,
sondern um irgendetwas drum herum oder um
personliche Interessen. Streit in einer Demokra-
tie ist auch nétig, gerade dann, wenn der Staat

GESELLSCHAFT

Grundrechte einschrinkt, so wie gerade in der
Corona-Pandemie. Dann muss man debattieren
und diskutieren tiber die Frage: Sind diese Be-
schrankungen richtig? Sind sie notwendig? Sind
sie — um als Jurist zu sprechen — verhiltnisméafig,
angemessen und zweckmafiig? Eine Demokratie
muss und kann das ertragen.
Hat sich das Streiten in den vergangenen Jahren
verdindert?
Ja, es gibt mittlerweile eine ausgeprégte Tendenz
zu einem Schwarz-Weifi-Denken, zu einer Tren-
nung in Gut und Bose. Jeder beansprucht fiir sich,
im Besitz der allein selig machenden Wahrheit
zu sein. Das ist bedenklich, weil krude Meinun-
gen und abwegige Auffassungen durch die Sozi-
alen Medien eine immense Verbreitung finden.
Dazu kommt, dass durch die Moglichkeit, anonym
zu streiten, viele Hemmschwellen gefallen sind.
Wo ist da die rote Linie? Was muss eine éffentliche
Person sich gefallen lassen?
Ganz ehrlich? Ich finde, eine 6ffentliche Person
muss sich per se nicht mehr gefallen lassen als
eine nicht-6ffentliche. Mit welchem Recht erwar-
tet man von einer 6ffentlichen Person, die Verant-
wortung fir das Gemeinwesen tragt, dass sie
sich solche Anfeindungen gefallen lassen muss?
Weil es meist nicht um die Person geht, sondern um ihre
Funktion. Weil es nicht um Johann Kiihme geht, sondern
um sein Amt. Als Polizeiprdsident hatte er Anfang
des Jahres rassistische Auflerungen von AfD-Politikern
kritisiert und daraufhin Morddrohungen erhalten.
Als sein Dienstherr habe ich jedes Ansinnen
von der AfD zuriickgewiesen, dass er entlassen
werden misse, weil er angeblich die politische
Neutralitatspflicht verletzt hat. Doch »politische
Neutralitatspflicht« bedeutet >politische Neutra-
litat in der Amtsaustibung«. Und gerade von
einem politischen Beamten, der Fithrung und Ver-
antwortung tibernommen hat, erwarte ich eben
auch, dass er Missstinde deutlich beim Namen
nennt. Und genau das hat Johann Kithme getan.
Dass im Netz immer hemmungsloser beleidigt und
bedroht wird — was bedeutet das fiir die Bereitschaft zu
ehrenamtlichem Engagement?
Das kann man zurzeit noch nicht sagen. Aber:
Wenn ein Mensch in seinem Sport- oder Klein-
gartenverein permanent angegriffen und verun-
glimpft wird, weil er oder sie dieses oder jenes
gemacht, gesagt oder entschieden hat — dann
iberlegt man sich das. Vor allem, wenn dann der
Angriff zur Bedrohung wird — der Bedrohung der

»Ja, es gibt mittlerweile eine aus-
geprdgte Tendenz zu einem Schwarz-
Weifs-Denken, zu einer Trennung

in Gut und Bose. Jeder beansprucht
fur sich, im Besitz der allein selig
machenden Wahrheit zu sein.

Das ist bedenklich, weil krude
Meinungen und abwegige Auffas-
sungen durch die Sozialen Medien
eine immense Verbreitung finden.

eigenen Person, der Familie, des Eigentums. Dann
wird es kritisch. Und meine Befiirchtung ist:
Wenn diese Angriffe und Bedrohungen um sich
greifen, wird es weniger Menschen geben, die
bereit sind, sich ehrenamtlich einzubringen. Neh-
men wir das Ehrenamt in der Kommunalpolitik
oder auch in der Feuerwehr, im Sportverein ...

... oder in der Kirche ...
... oder in der Kirche, in der Fliichtlingshilfe oder
wo auch immer — dann passiert etwas, was mei-
ner Einschédtzung nach wirklich ein zersetzendes
Gift sein kann: Dann 16st sich ndmlich das Fun-
dament auf, auf dem unsere Gesellschaft steht.
Dann stirbt Demokratie von unten. Wo es keinen
Zusammenhalt mehr gibt, 6ffnet man Extremis-
ten und Populisten Tiir und Tor, weil jeder nur
noch fiir sich unterwegs ist. Und das wire eine
zerstorende Entwicklung fur diese Gesellschaft
und damit auch fir die Demokratie

Was kénnen wir tun, jeder und jede von uns?

Wie kénnen wir andere ermutigen, Haltung zu zeigen,

sie zugleich aber auch schiitzen?
Es fangt damit an, dass man denjenigen zur Seite
steht, die angegriffen werden — und zwar in einer
verniinftigen, angemessenen, aber auch unmiss-
verstandlichen Art und Weise. Es gibt das schone
alte Sprichwort Was du nicht willst, was man
dir tu’, das tiig’ auch keinem anderen zu«. Deswe-
gen sollten wir uns alle immer wieder fragen:
Streite ich eigentlich richtig? In Auseinanderset-
zungen kann und darf es auch mal heftig zuge-
hen, auch mal polemisch. Aber man sollte immer
darauf achten, wo eine Grenze iiberschritten wird
und wo Dinge gesagt werden, die nicht mehr
zuriickgeholt werden kénnen. Es fangt viel bei
uns selber an. &

horizont®.
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Besser streiten

horizont®

Coachingkarten konnen helfen, Konflikte zu I6sen. Auf eine
gute Weise. Ein Erfahrungsbericht von Kerstin Hochartz.

b ich gern oder ungern streite, kann gar nicht so
genau sagen. Harmonie ist schon. Aber zu viel
Harmonie hat fir mich den Beigeschmack von
Stillstand und Langeweile. Streiten gehort zum
Leben. Ja, ich wiirde sogar behaupten: Gott hat
uns als Streitende geschaffen — man denke nur
an Kain und Abel, Abraham und Loth, Petrus
und Paulus. Mein Gegentiber und ich kénnen
nicht immer einer Meinung sein. Und gerade
beim guten, konstruktiven Streiten kann ich
meine eigene Position schirfen, aber auch ver-
werfen oder einen Kompromiss schlieflen.

Was ich allerdings ganz und gar nicht mag,
ist dauerndes Streiten, verletzendes Streiten,
Streiten ohne Regeln, ohne Wertschitzung des
Gegeniibers.

Deshalb schitze ich Streiten unter Hinzu-
ziehung einer moderierenden Person, die nicht
in den Streit verwickelt ist und gute Impulse
von auflen gibt. Das muss nicht unbedingt ein
Mensch sein, das kénnen auch Coachingkarten
sein, zu finden im Streit-Bar-Koffer.

Ich erinnere mich an eine Auseinanderset-
zung mit einer Kollegin an der Berufsschule.
Es ging um die gemeinsame Feier von Schii-
lerschaft und Lehrkréften an einem der letzten
Tage vor den Weihnachtsferien. Als Schulpfarre-
rin stellte ich mir einen Weihnachtsgottesdienst
vor mit christlichen und nichtchristlichen Ele-
menten. Meine Kollegin pladierte mit Blick
auf die groflere Gruppe der Nicht-Religitsen
fur eine sdkulare Jahresabschlussfeier. Immer
wieder hatten wir Gber das Thema gesprochen,
immer wieder ohne Ergebnis. Doch der Termin
rickte ndher und irgendwann war klar: Wir
miissen zu einer Losung kommen.

Weil ich als Mitglied im Beratungsteam
beim Klaren von Konflikten innerhalb der
Schiilerschaft mit Coachingkarten bereits gute

Kerstin Hochartz

55, ist Pfarrerin und leitet die Arbeitsstelle fur
Religionspadagogik. Ihre Einstellung zu Konflikten?
Ich habe recht —und du auch. In diesem Youtube-
Video stellt sie sich, ihre streitbaren Vorbilder und
den Streit-Bar-Koffer vor: bit.ly/35fe7)5

Kluge Konfliktlésungen

Den Streit-Bar-Koffer konzipierten die Bildungsein-
richtungen der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg, um
das Thema Streit auf neue Weise in Kitas, Schulen,
der Jugendarbeit sowie der Erwachsenenbildung zu
bearbeiten. Er ist nicht zu kaufen, kann aber jeder-
zeit bei der Arbeitsstelle fiir Religionspadagogik
(www.arp-ol.de) ausgeliehen werden.

Erfahrungen gemacht hatte, entscheiden wir
uns fiir diese Methode. Abwechselnd ziehen wir
eine Karte. Auf der ersten steht: >»Was sind die
beiden Seiten der Medaille?« Ich: Weihnachten
als Fest der Liebe und des Friedens hat fiir alle
Menschen innerhalb unserer christlich geprag-
ten Kultur eine hohe Bedeutung. Kollegin: Liebe
und Frieden sind auch ohne die Geburt eines
Gottessohnes grofie Themen. Nachste Coaching-
karte: >Was wire Wasser auf deine Miithle?« Ich:
Wenn die Schiilerschaft und das Kollegium
mehrheitlich gegen eine Feier mit christlichen
Elementen wiren. Kollegin: Wenn die Feier wie-
der in einer Kirche stattfande.

15 Minuten geben wir uns, 15 Minuten, um

— angeregt durch die Fragen — einen neuen Blick

auf unseren Streit und unsere Positionen zu
wagen. Coachingkarte: >Welcher Impuls aus der
Vergangenheit konnte hier niitzlich sein?« Wir
sind uns einig: In den Vorjahren war die Feier
eine Art Gottesdienst in der Kirche. Schén, aber
wegen des Techniktransports sehr aufwandig
und fiir manche eine sehr fremde Umgebung.
Coachingkarte: "Wovon solltest du dich 16sen?«
Ich: Dass nur eine Art Weihnachtsgottesdienst
die richtige Form sein kann. Kollegin: Dass der
Begriff Jahresabschlussfeier der einzige fiir alle
angemessene ist.

Dieser Streit war ein guter Streit. Fiir die
Kollegin und fiir mich. Er hat uns einander bes-
ser verstehen lassen.

Und die Feier? Wurde ein wunderbares Fest
mit tiberraschend vielen Elementen, erdacht
und gestaltet von den Schiilerinnen und Schi-
lern. Entstanden ist dadurch tibrigens ein neues
Format — passend fiir alle. @

FoTos Gina Pape, Tobias Frick

ratgeber

Hilfe & Beratung bei Konflikten

Eine kirchliche Kontaktliste bei Streitfallen und Auseinandersetzungen

Wer streitet?

> Zwei oder mehrere Privat-
personen (auch innerhalb der
Familie)

) Ein Kirchenmitglied mit
einem kirchlichen Gremium

> Ehrenamtliche untereinander

> Ehrenamtliche mit dem
Gemeindekirchenrat

> Mitglieder des Gemeinde-
kirchenrates untereinander

) Ein Bezirkskirchenrat mit
dem Gemeindekirchenrat

> Zwei Gemeindekirchenrite

untereinander

) Zwei oder mehrere
Mitarbeitende

> Mitarbeitende und Mitglieder
des Gemeindekirchenrates

) Ein Gemeindekirchenrat
und eine kirchliche Verwal-
tungseinrichtung (RDS)

> Ein Gemeindekirchenrat
und eine kommunale
Verwaltungseinrichtung

) Ein Gemeindekirchenrat
und ein Oberkirchenrat
(ZDS/OKR)

Y Ein Gemeindemitglied
und ein/eine Pfarrer/in

> Mitglieder des Gemeinde-
kirchenrates und ein/
eine Pfarrer/in

) Pfarrer/innen untereinander

Y Synodale untereinander

) Pfarrer/innen und OKR

untereinander

Wer kann helfen?

Ehe- und Familienberatungsstellen der oldenburgischen
Kirche in Delmenhorst, Oldenburg und Wilhelmshaven,
Varel, Vechta und Cloppenburg / Kontaktadressen unter:
www.kirche-oldenburg.de/themen/seelsorge-beratung/
beratungsstellen.html

Eine mogliche Hilfeleistung ist abhangig von der Art des
Konfliktes: Gemeindeberatung / Personaldezernat (1) /
Juristisches Dezernat (I1)

Eine mogliche Hilfeleistung ist abhangig von der Art

des Konfliktes: Pfarrstelle fiir Ehrenamt (aktuell: Pfr. Cornelius

Grohs) / Gemeindeberatung (s. Seite 11)

Eine mogliche Hilfeleistung ist abhangig von der Art des
Konfliktes: Pfarrstelle fiir Enrenamt (aktuell: Pfr. Cornelius
Grohs) / Gemeindeberatung (s. Seite 1) / Evtl. auch

Kreispfarramt mit einbeziehen / Evtl. Personaldezernat (1) /

Evtl. Juristisches Dezernat (I1)

Eine mogliche Hilfeleistung ist abhangig von der Art

des Konfliktes: Gemeindeberatung / MAV / Zustandige
Pfarrperson / Zustandige/r Diakon/in / Kreispfarrperson /
Evtl. Personaldezernat (I) / Evtl. Juristisches Dezernat (11)

Eine mogliche Hilfeleistung ist abhdngig von der Art
des Konfliktes: Gemeindeberatung, evtl. auch externe
Gemeindeberatung

Gemeindeberatung

Eine mogliche Hilfeleistung ist abhdngig von der Art
des Konfliktes: Gemeindeberatung / Personaldezernat /
Juristische Dezernat / Evtl. Pfarrvertretung

Eine mogliche Hilfeleistung ist abhdngig von der Art

des Konfliktes: Beauftragte/r fiir ehrenamtliche Synodale
(aktuell der Syn.Johann Kiihme) / Evtl. Prasidium /

Evtl. Gemeindeberatung

Eine mogliche Hilfeleistung ist abhangig von der Art
des Konfliktes: Pfarrvertretung / Peronaldezernat /
Juristisches Dezernat / Evtl. auch Gemeindeberatung

Was wird angeboten?

Gesprdiche in perséonlichen Krisen bei:
> Beziehungs- und Partnerschafts-
konflikten > familidren Spannungen
> Trennungserlebnissen > Verlust-
erfahrungen, siehe Linkadresse

> Mediation und Konfliktberatung
) Personalberatung > Kldrung juristi-
scher Fragen > Fachliche Beratung

UnterstiitzungsmafSnahmen werden
in einem Vorgesprdch geklrt.

UnterstiitzungsmafSnahmen werden
in einem Vorgesprdch geklirt.

UnterstiitzungsmafSnahmen werden
in einem Vorgesprdch geklirt bzw.
angewiesen.

S.0.

Mediation, Einzel- oder Teamcoaching
oder andere Unterstiitzungs-
mafSnahmen, je nach Vorgespriich.

S.0.

S.0.

S.0.

horizont?®.
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ALLTAG

B

Andrea Gellern

55, ist gelernte Kinderkrankenschwester.

Neben ihrem Beruf studierte sie Pflegewissen-
schaften und Religionspadagogik und machte
anschlieend ihren Master in Schulmanagement.
Heute ist sie stellvertretende Leiterin der
Pflegeschule am Klinikum Oldenburg.

sDie Kirche, der
Glaube, das
Ehrenamt sind
gleichzeitig
auch Ressource
fur mich.<

FoTOs: Tobias Frick

ALLTAG

'Entscheidend ist, neugierig zu bleibenc

Andrea Gellern schépft Kraft aus ihren Ehrenamtern fiir Beruf, Familie,
Freunde und sich selbst. Denn in der Kirche trifft sie immer auf Menschen,

>Meine Mutter
hat kurz vor
ihrem Tod noch
voller Stolz
miterlebt, dass
ich das Studi-
um abgeschlos-
sen habe.

Das war fir
mich ein scho-
ner Moment.<

mit denen sie etwas entwickeln kann.

VON ANKE BROCKMEYER

enn sie ganz gezielt zur Ruhe kommen will,
geht Andrea Gellern auf den Friedhof. >Fiir
mich haben Friedhofe nichts Morbides, ich mag
diese Verbindung von Endlichkeit und Unend-
lichkeit.« Hier erdet sie sich, schafft sich einen
Gegenpol zu ihrem turbulenten Alltag. Doch
das Ehrenamt sieht sie nicht nur als zusitzliche
Arbeit: >Die Kirche, der Glaube, das Ehrenamt
sind gleichzeitig auch Ressource fiir mich¢, sagt
sie. Kraft schopfen zu konnen aus diesem Enga-
gement, ist fir sie wichtig. »Das funktioniert nur
mit einem wertschitzenden Umgang miteinan-
der¢, weif$ sie aus ihrer langjahrigen Erfahrung.
Seit 20 Jahren gestaltet sie die Gemeindearbeit
als Kirchenélteste mit. Als sie 2017 die Leitung
des Gremiums ubernehmen sollte, war dies
ein Novum: Bis dahin hatten ehrenamtliche
Krafte immer nur den stellvertretenden Vor-
sitz in der mit sechs Bezirken grofiten Kirchen-
gemeinde Oldenburgs innegehabt, der Vorsitz
war den Pastorinnen und Pastoren vorbehal-
ten. Nun sind die Rollen getauscht. Allerdings
arbeitet sie eng mit ihrem Stellvertreter Pas-
tor Holger Rauer zusammen. >Er ist jemand,
der mir viel abnimmt, mir aber gleichzeitig
Raum gibt, mich zu entwickeln.c Und da Kir-
che, wie sie sagt, >mehr ist als nur die Arbeit auf
Gemeindeebene¢, engagierte sich Andrea Gellern
schnell zusiatzlich in der Kreissynode und im
Kreiskirchenrat.

Gleichzeitig startete die 55-Jahrige auch be-
ruflich noch einmal durch: Nachdem sie — neben
dem Job — von 2007 bis 2010 ihr Vollzeit-Bache-
lorstudium in Pflegewissenschaft und Religions-
padagogik in Bremen absolviert hatte, sattelte
sie 2018 noch vier Semester Schulmanagement
auf und machte in diesem Frithjahr ihren Mas-
ter. "Meine Mutter hat kurz vor ihrem Tod noch
voller Stolz miterlebt, dass ich das Studium
abgeschlossen habe. Das war fiir mich ein sché-
ner Moments, erzdhlt sie geriihrt. Inzwischen
hat die gelernte Kinderkrankenschwester die

stellvertretende Leitung der Pflegeschule am
Klinikum Oldenburg tibernommen. In einem
Alter, in dem andere die Jahre bis zum Ruhe-
stand zidhlen, entdeckt sie sich noch einmal
ganz neu. >Zu alt ist kein Arguments, lacht sie.
Entscheidend ist, dass man neugierig bleibt.

Aufgewachsen im Oldenburger Stadtnorden,
war sie schon als Jugendliche in der dortigen Kir-
chengemeinde Ofenerdiek aktiv. >Wir Jugend-
lichen wurden gleich in die Verantwortung ge-
nommen.<« Und Andrea Gellern ist jemand, der
gern Verantwortung iibernimmt, Dinge gestal-
tet und vorantreibt. Immer wieder ist sie in der
Kirche auf Menschen gestofien, die dieses Poten-
zial erkannten. >Ich habe die Kirchenarbeit nie
als unbefriedigend erlebt, sondern immer Men-
schen kennengelernt, mit denen ich etwas entwi-
ckeln kanng, zieht sie Bilanz.

Waihrend fir viele andere das Ehrenamt
einen Gegenentwurf zum beruflichen Alltag
bildet, setzt Andrea Gellern ihre Fihigkeiten
zu organisieren und zu leiten hier wie dort
ein. Durch das Ehrenamt habe sie die Mog-
lichkeit, >das, was ich kann, in einen anderen
Kontext zu setzen und dadurch neue Impulse
zu bekommenc. 20 bis 30 Stunden pro Woche,
blickt sie zuriick, habe sie anfangs in ihr Ehren-
amt investiert. Mittlerweile geht ihr die Arbeit
routinierter von der Hand, doch das Einlesen in
Themen, Dienstbesprechungen, Sitzungen im
Gemeinde- und im Kreiskirchenrat erfordern
noch immer etliches an Zeit neben dem Beruf
mit einer 28-Stunden-Woche. Ganz bewusst
nimmt sich die Mutter dreier erwachsener Kin-
der im Alter von 31, 25 und 21 Jahren Auszei-
ten — um Freunde zu treffen, aber auch fiir sich
selbst. Dann holt sie fiir Touren tiber Land ihr
Motorrad, eine Suzuki Bandit, aus der Garage,
macht es sich mit einem Krimi gemiitlich oder
gonnt sich einfach eine halbe Stunde zwischen-
durch. >»Dann schalte ich sogar mein Handy ausg,
verrit sie.
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Leben. Jetzt. Hier. Heute.

I

Foto: Tobias Stabler

Wenn der Tod an ihrer Tiir klopft, will die Schriftstellerin Susanne Niemeyer
nicht feststellen miissen, dass sie ihre (Lebens-)Zeit vergeudet hat. Deshalb wagt
sie immer wieder Veranderungen. Auch wenn sie wehtun.

ch stelle mir das so vor: Eines Morgens steht
plotzlich der Tod in meiner Tiir und fragt: »Hast
du Zeit?«

Ich murmele >jetzt nicht«. Dann erst begreife
ich, wer da vor mir steht, und beeile mich, noch-
mal lauter zu rufen: >Auf gar keinen Falll Ich
kann jetzt nicht weg. Das ist etwas unglaublich
Wichtiges, was ich hier tuel

Er nickt. Er tut, als wire er verstindnisvoll,
aber ich weif}, das ist ein Trick. Denn normaler-
weise ist Wichtigkeit das letzte, was ihn schert.
Er fragt: »Macht dir Spaf}, was du da tust?«

Ich denke: Spaf3, Spafl. Als ob es im Leben
immer um Spafd geht — und merke, dass ich in
seine Falle getappt bin.

»Dann kannst du ja mitkommen.«

Aber ich will nicht mitkommen, nicht jetzt.
Ich will leben.

»Deswegen?¢, fragt er und zeigt auf den Com-
puter, an dem ich gerade sitze.

Ich eiere ein bisschen herum, weil ich gerade
unzufrieden bin, genau genommen sehr unzu-
frieden. Aber deswegen will man doch nicht

F

das Leben aufgeben. Andere haben es schlech-
ter. Irgendwann hoére ich auf zu reden und dann
ist Stille.

»Ich mein’ ja nurs, sagt er. "Wenn ich komme,
hast du keine Wahl mehr. Vorher schon.«

Dann ist der Tod weg.

Vielleicht habe ich getraumt.

Ich weifS: Der Tod ist ein Totschlagargument.
Aber er ist trotzdem ein Argument. Weil er
kommen wird und weil es gut wire, dann sagen
zu konnen: Okay. Ich habe mein Leben gelebt.
Und es nicht nur geduldet.

Ratgeber schlagen vor, kleine Sachen zu
andern. Mal ein Eis essen. Mal was Nettes sagen.
Mal eine Postkarte an die Wand hdngen, auf der
so etwas steht wie: >Das Leben hat dich lieb.«

Ich glaube aber, man kann auch etwas
GrofSes dndern. Manchmal muss man das sogar.
Das Ruder herumreiflen und gegen den Wind
segeln. Etwas hinter sich lassen — eine Bezie-
hung, eine Wohnung, eine Stadt, einen Job, ein
Uberstundenleben, ein eingefahrenes Selbst.
Ich meine Sachen, die wehtun, weil Verdnde-
rung meistens wehtut.

Nicht aus einer Laune heraus. Und auch nicht,
weil der Chef einen gerade blod angeguckt hat
oder ein anderes Problemchen im Weg liegt.
Ich rede nicht vom Weglaufen.
Ich bin viel zu sehr Realistin,

um mein Leben in einer Sonn-

tagslaune tiber Bord zu werfen. »

SUSANME Nidmpygn

Ich bin die, die erst einen Segel- 'f

schein macht.

Der Tod ist der, der mir zu- —_—

raunt: Tu’s. Du schuldest mir
dein Leben.

| __Susanne Niemeyer

48, ist freie Autorin, Kolumnistin und Bloggerin
(www.freudenwort.de). Von ihr erschien im
Herder-Verlag »Mut ist ... Kaffeetrinken mit der
Angst« (16 Euro), aus dem diese Geschichte stammt.

G Wann und aus welchem Anlass
. haben Sie das letzte Mal aus vollem
. Herzen gelacht?

DER PERSONLICHE FRAGEBOGEN

Erst kiirzlich, als unsere Hiindin
und ihre beiden Kumpels im
Garten tibereinander purzelten.

(& Was gehort zu den Dingen, die Sie am meisten bereuen?
: Dass mir fiir manches, was moglich gewesen wire, :

der Mut fehlte. Ich hitte wihrend des Referenda-

riats ins Ausland gehen kénnen. Das habe ich mir

Mitte der 1970er nicht zugetraut. Ich hitte schon
mit 20 Jahren Skifahren lernen kénnen ...

G Sind Sie gerne Kind gewesen?
Ich war gerne Kind in meiner Familie. Ich wusste

immer, dass ich uneingeschrankt geliebt werde,
gleich, ob wieder eine Mathearbeit verhauen war
(oft) oder ich sitzengeblieben bin (1 x).

(g Haben Sie eine Freundschaft schon mal beendet?

Bewusst beendet habe ich keine Freundschaft.
Einige Freundschaften endeten dennoch, weil die
Freundin, der Freund oder ich wegzog und der
Kontakt dann eingeschlafen ist.

& Was oder wo ist Heimat fiir Sie?

W sABINE BLUTCHEN 66 JAHRE

. SYNODENPRASIDENTIN

G Was tun Sie, wenn Sie Ihren Kopf
freibekommen wollen?
Gartenarbeit, und da ist immer etwas zu
tun. Wenn das nicht méglich ist, weil
es dunkel ist oder regnet, ist ein span-
nender Krimi meine Alternative. Auch
da finde ich immer etwas. Gerne lese ich
Krimis, bei deren Lektiire Urlaubserinnerungen
wach werden, an Riigen (Katharina Peters), an die
Bretagne (Jean-Luc Bannalec), an Danemark (Jens
Hendrik Jensen) oder Schweden (Cilla Borjlind).

(-y Was konnten Sie aus Ihren Vorriiten fiir

. Uberraschungsbesuch kochen?

: Chili Con Carne oder Spaghetti Bolognese,
eine Lasagne oder Pfannkuchen gehen immer.

& Bei welchen Wiinschen hoffen Sie noch, dass sie

sich erfiillen werden und warum?

: Ich wiinsche mir, dass bald ein effektiver Impf-
stoff gegen Covid 19 gefunden wird, der einen
lange anhaltenden Schutz garantiert und allen
Menschen zur Verfiigung steht. Dann wire wieder
der personliche Kontakt zu anderen sowie Arbeit
und Freizeit ohne Abstand moglich.

(y Wann haben Sie zuletzt jemanden spontan besucht,

Dort, wo die mir eng verbundenen Menschen und : ohne vorher anzurufen?

ich leben. Meine Heimat war zunichst dort, wo
ich aufgewachsen bin, dann 16 Jahre lang Berlin,
wo wir studiert und intensive Jahre erlebt haben.
Seit 30 Jahren ist Oldenburg meine Heimat.

Um mich beheimatet zu fiihlen, sind mir neben
meiner Familie und engen Freunden Sicherheit
und Vertrautheit wichtig. Mein Heimatgefiihl
grindet mafigeblich auch auf >meiner« Kirche,
dem Ort, den Liedern, aber vor allem den Men-
schen, mit denen ich Gottesdienst feiere, im
Chor singe, im Gemeindekirchenrat usw. zusam-
menarbeite.

(9 Mit wem wiirden Sie gerne mal fiir einen Tag tauschen?

Mit einer der Wissenschaftlerinnen oder einem
der Wissenschaftler von Neumayer I1I, der
Forschungsstation in der Antarktis. Diese Region
wirde ich gern sehen. In der unwirtlichen Um-
gebung auf engem Raum lange Zeit zusammen-
zuleben und zu arbeiten, fasziniert mich.

>Besucht« ohne Ankiindigung habe ich schon
langer niemanden mehr. Das ist aktuell nicht dran.
An der Tur von Freunden klingeln, einige Schritte
zuriicktreten und dann ein kurzes Gespréch
fuhren, das tue ich 6fter. Es ist mir wichtig, dass
wir uns sehen und voneinander wissen, wie

wir jeweils mit den Beschrankungen in unserem
Leben zurechtkommen.

@ Sind Tod und Sterben fiir Sie ein Thema?

Wie méchten Sie sterben?

: Ich lebe gern, aber mir ist bewusst, dass mein
Leben endlich ist. Gleichwohl denke ich nicht stin-
dig an meinen Tod oder mein Sterben. Ich wiirde
mir wiinschen, mich von meinen Lieben verab-
schieden zu kénnen, aber mir ist sehr bewusst,
dass Wiinsche in Bezug auf mein Sterben meiner
Verfiigungsgewalt entzogen sind. Ich vertraue
darauf, dass mein Gott auch am Ende meines
Lebens an meiner Seite sein wird.
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Dat kanns

Ik vergeet jo al mol wat.
Aber dat Eeten und de LUh,
de mi helpt, sind wunnerbar!
Dat schallst mol
sulvens sehn!

Ropt Se bi us an:
0441-2100111

Diakonie &&

Dor siind se tohuus. und Seniorenzentren

www.diakonie-im-oldenburger-land.de

vrk*

Versicherer im Raum der Kirchen

vrk.de/ethik-fonds

Gute Beratung braucht Gesprache.
Wir sind fiir Sie da.

Stadt Oldenburg und Rastede
Mathias Laing, Generalagenturleiter
Telefon 04492 919530

Ammerland

Werner Runde, Generalagenturleiter
Telefon 05951 902424

Friesland, Wilhelmshaven und Wesermarsch
Thorsten GieBelmann, Agenturleiter
Telefon 04944 9204809

Landkreis Oldenburg/Delmenhorst und Wildeshausen
Dirk Oberheim, Hauptagenturleiter
Telefon 04221 2926579

VRK

Ethik Fonds




